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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

André Boulanger

Vice-président
Ventes et Marketing

Depuis novembre 1995, responsable des ventes de la Société, des
activités de développement de nouveaux produits et des
communications marketing.

* ¢ o o0

Baccalauréat en génie mécanique
Université Laval de Québec, 1974

Maitrise en génie mécanique
Université Laval de Québec, 1976

Une année d'étude au
Georgia Institute of Technology a Atlanta, 1977

Vice-président, Ventes-Marketing, Gaz Métropolitain

(depuis novembre 1995)

Directeur, Ventes - Grandes entreprises (bureaux de Montréal
et Québec), Gaz Métropolitain (1993 A 1995)
Directeur, Ventes - Grandes entreprises, bureau de Québec, Gaz
Métropolitain (1985 A 1993)
Directeur, Approvisionnement gazier et développement industriel,
Gaz Inter-Cité, Québec (1984 a 1985)
Conseiller, Ventes - Grandes entreprises, bureau de Québec, Gaz
Inter-Cité, Québec (1983 a 1984)
Chef, section économie d'énergie, Groupe conseil Roche Ass.,
Ltée (1981 a 1983)
Chargé de projets, J.M. Lagacé et ass., ingénieurs conseils (1977
a1981)

Ordre des ingénieurs du Québec
Association canadienne du gaz
Association québécoise du gaz naturel
Association Pipeline Longitude
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

CURRICULUM VITAE

Sophie Brochu

Vice-présidente
Développement des affaires et Approvisionnement gazier

Depuis juin 1997, responsable de voir & ce que I'entreprise dispose d'une
parfaite compréhension du contexte énergétique nord-américain, des
principaux enjeux, des ajustements requis et des occasions d’'affaires qui se
présentent. Diriger les activités de planification stratégique de I'entreprise.
Concevoir, développer et mettre en place les stratégies et plans d’'action pour
la création d'alliances commerciales et I'acquisition d’entreprises ou d’actifs
dans les domaines ou la Société souhaite assurer son expansion.
Développer et assurer le suivi des projets d'investissements et d'acquisition.
Maintenir un lien avec les organismes réglementaires au Québec et hors
Québec de facon a s’assurer de bien saisir les enjeux et influencer les
décideurs lorsque requis sur les lois et réglements pouvant avoir un impact
sur les activités de I'entreprise. Définir les orientations stratégiques de
'approvisionnement gazier, soit les services de transport et d’entreposage
jusgu’au réseau de distribution, ainsi que le service de fourniture de gaz de
réseau et le service d'achat-revente de gaz naturel. Assurer
I'approvisionnement gazier des clients de la Société. Optimiser et diversifier
les moyens de transport et d’entreposage. Maintenir et développer les
ventes de services gaziers (transport en entreposage) a l'extérieur de la
franchise, entre autres dans le Nord-Est des Etats-Unis. Membre du Conseil
de gestion de la Société.

. Baccalauréat et maitrise en Sciences économiques

. Vice-présidente, Développement — Société québécoise
d’initiatives pétrolieres (SOQUIP) (1992-1997)
Adjointe au Président (1990-1992)
Analyste économique et financier (1982-1990)

ACTIVITES EXTERNES : . Membre du conseil d’administration des compagnies

suivantes :

- Portland Natural Gas Transmission System (Etats-Unis)
- Gazoduc Trans-Québec & Maritimes Inc.

- Groupe Brochu-Lafleur
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Jacques Charron

Vice-président
Ressources humaines et développement technologique

Depuis juin 1997, il est responsable de tous les volets ressources
humaines de I'entreprise. Depuis juillet 1997, il est également
responsable du secteur Développement technologique qui englobe
le développement et I'assistance technique, la recherche et le
développement, le Centre des Technologies du Gaz Naturel, la veille
et la commercialisation.

Baccalauréat en relations industrielles
DEC en administration, Option finance

. Vice-président, Ressources humaines
GEC Alsthom Canada
(1995-1997)

. Vice-président, Ressources humaines
GEC Alsthom Electromécanique
(1991-1995)

. Directeur, Ressources humaines
Pratt &Whitney Canada
(1981-1991)

. Analyste, Administration des salaires
Pratt & Whitney Canada
(1979-1981)

. Directeur adjoint, Service du personnel
Banque Scotia, Direction générale du Québec
(1977-1979)

. Directeur adjoint, Administration
Banque Scotia, Direction générale du Québec
(1974-1977)

*

Président du conseil d’administration et Président

du Centre des Technologies du Gaz Naturel

Président du conseil d’administration des Technologies ESO
Membre du conseil d’administration de Sofame Europe
Président du conseil d’administration de Sofame

Président de Consulgaz

Membre de I'Ordre professionnel des conseillers en relations
industrielles du Québec

* 6 6 ¢ o
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Jacques Demanche

Trésorier

Depuis juin 1996, responsable de la planification et de la mise en
place des opérations de financement et de trésorerie, des relations
avec les investisseurs et du contrdle des risques, assurances et
réclamations.

. Baccalauréat en administration, option sciences comptables
Université du Québec a Montréal, 1979-1982 )
. Programme de formation pour Experts en Evaluation

d'entreprises
Institut canadien des experts en évaluation d'entreprises,

1987-1991
. Comptable agréé, 1984
Ordre des comptables agréés du Québec
. Cours sur le commerce des valeurs mobilieres, 1983-1984

Institut canadien des valeurs mobilieres

. Directeur, Finances
Société Québeécoise d'Initiatives Pétrolieres (SOQUIP)
(1991-1996)
. Directeur, Services financiers corporatifs
Samson Bélair / Deloitte & Touche
(1985-1991)
. Vérificateur
Charette Fortier Hawey / Touche Ross
(1982-1985)

. Membre de I'Institut des dirigeants financiers du Canada
Chapitre Montréal
. Membre de I'Ordre des comptables agréés du Québec
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES

CURRICULUM VITAE

Pierre Despars

Vice-président, Affaires corporatives

Responsable des activités reliées a la réglementation, tarification,
I'environnement, la gestion de I'information, ainsi que la gestion de la
qualité

+ Maitrise en administration (MBA) - Executive MBA
Programme - Université Concordia - 1995
+ Baccalauréat en administration des affaires
Hautes études commerciales - 1985
. Comptable agréé - 1987
. Comptable en management accrédité (CMA) - 1987

+ Vice-président, Administration et Réglementation
Octobre 1996 a ao(t 1998

+ Directeur, Comptabilité et Budgets
Gaz Métropolitain
(Janvier a octobre 1996)

¢ Conseiller principal, Affaires réglementaires
Gaz Métropolitain
(1992 - 1995)

+ Conseiller senior, Affaires réglementaires
Gaz Métropolitain
(1991 - 1992)

+ Directeur, Comptabilité
Imprimerie Québécor
(1989 - 1991)

¢ Ordre des comptables agréés du Québec
Corporation professionnelle des comptables en management
accrédités du Québec

+ Association canadienne du gaz

¢+ Chambre de commerce de Montréal

+ Association Pipeline Longitude 750
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

CURRICULUM VITAE

Sylvie Desrochers

Conseiller principal, Service de la tarification

Responsable de la conception et du calcul des tarifs

. Baccalauréat és Sciences, Mathématiques
Université de Montréal

. Conseiller, conseiller sénior, conseiller principal
Service de la tarification
Etudes de charges, Projection de ventes,
Formation, Calcul des tarifs, Conception des tarifs
(1982 a1999)

. Représentant service a la clientéle
(1981 -1982)
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Guylaine Lehoux

Directrice, Marketing et support commercial

Responsable des études et recherches marketing, de I'élaboration
des stratégies de développement de marché, des communications
marketing et de la commercialisation des produits et services.

* ¢ 6 ¢ o

Baccalauréat en Etudes francaises (1983)
Université de Sherbrooke

Maitrise en Sciences de l'information (1985)
Université de Montréal

Chef de service, Communications marketing
Marketing, Gaz Métropolitain (1991 a 1998)

Membre de I’American Marketing Association (AMA)

Membre de I’Association canadienne du marketing (ACM)
Membre de I’Association canadienne des annonceurs (ACA)
Membre de la Société québécoise du marketing direct (SQMD)
Membre de I’Association québécoise pour la maitrise de I'énergie
(AQME)
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

CURRICULUM VITAE

Nowm : Lyne Mercier

FONCTION : Directrice
Approvisionnement gazier

Responsable des approvisionnements gaziers de I'entreprise : a ce
titre, responsabilité des orientations stratégiques en matiere
d’approvisionnement de I'entreprise en gaz naturel, de la gestion des
contrats de transmission, de stockage et de fourniture de gaz.
Responsable également de la gestion des opérations quotidiennes en
plus de la surveillance du réseau de distribution au Québec.

FORMATION + Dipléme d’Etudes supérieures spécialisées
en gestion d’entreprises pétrolieres
Hautes Etudes commerciales, 1990

+ Baccalauréat en administration des affaires
St. Mary’s University, 1978

EXPERIENCE : + Chef de service, Tarification
(1997 — 1999)

+ Chef de service, Facturation
(1993 -1997)

+ Chef de service, Contrats et administration
Approvisionnements gaziers
(11990 -1993)

* Chef de service, Tarification
(1986 -1990)
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Carole Perron

Directrice, Comptabilité et Budgets

Responsable de la préparation, de I'analyse et du suivi des prévisions
budgétaires ainsi que des états financiers de I'activité de distribution
au Québec

+ Baccalauréat en administration des affaires
Hautes études commerciales - 1982

¢ Chef de service, Budgets
Gaz Métropolitain
(1990 a 1997)

+ Conseillére principale, fiscalité

Gaz Métropolitain
(1988 & 1990)

+ Membres de I'Ordre des comptables agréés du Québec
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES

CURRICULUM VITAE

Luc Sicotte

Vice-président et chef de la direction financiére

Membre du conseil de gestion et responsable des activités reliées a
la planification, au contrble, a la trésorerie, aux risques et
assurances, et aux relations auprés des investisseurs pour
'ensemble de la Société et de ses filiales

*

*

Maitrise en administration (MBA) Finance

Ecole des Hautes études commerciales (1980)
Baccalauréat en administration (BAA) Marketing - Finances
Ecole des Hautes études commerciales (1977)

Vice-président et chef de la direction financiére

Gaz Métropolitain, inc.

(octobre 1998 a ce jour)

Vice-président, Finances et trésorier

Groupe Transcontinental G.T.C. Ltée

(1994 & 1998)

Groupe La Laurentienne (1987-1994) :
Vice-président, Opérations de trésorerie
Banque Laurentienne du Canada
(1992 & 1994)

Vice-président et trésorier

Corporation du Groupe La Laurentienne
(1989 a 1992)

Directeur de la trésorerie

Corporation du Groupe La Laurentienne
(1987 a 1989)

Vice-président, Finances et Administration

Pétro-Sun International Inc.

(1984 a 1987)

Conseiller en administration

Currie, Coopers & Lybrand (Drouin, Paquin et Associés)

(1980 a 1984)

Analyste en marketing, Finance

Ford Canada

(1977 & 1979)

Membre du conseil d’administration et du comité exécutif
de Société en commandite Galilée

Membre de I'Institut des dirigeants financiers du Canada
Fondations diverses de levée de fonds
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NoMm :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Robert Tessier

Président et chef de la direction

Baccalauréat és Arts, Université de Montréal (1965)
B.Sc. Sociologie, Université de Montréal (1967)
Scolarité de maitrise en Sociologie

Université de Montréal (1967-1968)

Secrétaire général de I'Université du Québec

(1969 a 1973)

Vice-président aux Affaires administratives et financiéres par
intérim de I'Université du Québec

(1973 & 1974)

Vice-président de I'Université du Québec

(1974 4 1976)

Secrétaire adjoint aux politiques administratives

du Conseil du trésor

(1976 a 1979)

Secrétaire associé aux programmes et aux politiques
administratives du Conseil du trésor

(1979)

Secrétaire du Conseil du trésor

(1980 a 1984)

Président et chef de la direction, Le Groupe MIL

(1988 a 1991)

Président et chef de la direction, GEC Alsthom Canada
(1992 & 1997)

Président et chef de la direction, Gaz Métropolitain
(1997 a ce jour)

Membre des conseil d’administration suivants :
- Institut de cardiologie de Montréal

Axa Boréal Assurances

- Les produits forestiers Alliance

- L’Association canadienne du gaz

- L’Ecole de technologie supérieure

- Groupe Informission Inc.
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

CURRICULUM VITAE

Michel Veillette

Vice-président, Exploitation depuis le 20 septembre 1999

Le titulaire dirige toutes les activités visant & offrir un service de
qualité a l'ensemble de la clientele existante. De plus, il est
responsable d'assurer la sécurité du public et des installations
gaziéres et connexes requises pour exploitation. Il voit aussi a ce que
le réseau soit construit, entretenu et amélioré selon les pratiques
d'ingénierie et de construction.

+ Baccalauréat en Administration des affaires (option Finance)
Ecole des Hautes Etudes Commerciales - 1983

+ Baccalaureat en ingénierie — génie metallurgique
Ecole Polytechnique - 1978

+ Directeur général
HOWMET SA (LE CREUSOT, FRANCE)
1997-1999

+ Vice-président exécutif
GEC Alsthom AMF Transport (Montréal)
1996-1997

+ Vice-président, Administration
GEC Alsthom Canada (Montréal
1995-1996

+ Vice-président, Administration
1994-1995

+ Vice-président, Production
GEC Alsthom Power Generation (Tracy)
1989-1994

¢+ Chef des méthodes de fabrication — 1988-1989
+ Directeur, Traitement des matériaux — 1986-1988
¢ Ingénieur — 1978-1986
Pratt & Whitney Canada (Longueuil)

Original : 1999.10.15
Révisé : 1999.10.25

SCGM -13, Document 1
Page 13 de 15



Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

NOM :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

CURRICULUM VITAE

Johanne Paquin

Conseillere principale, Planification stratégique

Responsable d'orchestrer la démarche de planification stratégique de
la Société. Egalement, & titre d’économiste spécialisée dans les
guestions énergétiques, voire au suivi des développements dans les
secteurs gazier, pétrolier et électrique, ainsi qu'a l'analyse des
incidences de ces développements sur I'évolution de I'entreprise.

> Malitrise en sciences économiques
Université de Montréal

> Baccalauréat en sciences économiques
Université de Montréal

> Conseillere Affaires gouvernementales, Gaz Métropolitain
(1991 a 1995)

> Economiste, Gaz Métropolitain
(1989 a1991)

> Economiste, Energie, Mines et Ressources, Canada
(11987 a 1989)
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Société en commandite Gaz Métropolitain
Cause tarifaire 2000, R-3426-99

Nowm :

FONCTION :

FORMATION :

EXPERIENCE :

ACTIVITES EXTERNES :

CURRICULUM VITAE

Nicole Bessette

Chef de service, Réglementation et tarification

> Baccalauréat en administration des affaires
Hautes études commerciales ( 1978)
Comptable agréée ( 1980 )

> Chef de service
Réglementation
(mars 1997 — avril 1999)

> Chef de service
Développement de marché
(1991 - mars 1997 )

> Conseillére principale
Analyse financiére
(1990 -1992)

> Conseillére principale
Noverco Inc.
(1986 - 1990 )

» Conseillére, Etudes économiques et financiéres
Gaz Métropolitain
(1984 - 1986 )

> Adjointe aux associés, Evaluation d’entreprise
Coopers & Lybrand
(1981 -1984)

> Membre de 'Ordre des comptables agréés du Québec
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