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SOMMAIRE

\ Y4

L’évaluation de la rentabilité des programmes d’efficacité énergétique par la
Société en commandite Gaz Métropolitain (SCGM), nécessite entre autres, le calcul

du « colt évité€ » par la non livraison d’un volume unitaire de gaz naturel.

> Basé sur les données, les outils et les ressources disponibles a la SCGM, nous avons
retenu la méthode des «coiits marginaux ciblés » pour ’estimation du « coft
évité ». Cette méthode est d’ailleurs utilisée par plusieurs distributeurs gaziers tant

au Canada qu’aux Etats-Unis.

> L’objectif principal recherché par cette étude, est I’évaluation des coits évités pour
différentes catégories types de clients (résidentiel, commercial et industriel) et ce

pour les deux principaux usages du gaz (chauffage et base /procédé).

\74

Parmi les composantes du codt évité par la non livraison d’un volume de gaz
naturel chez la clientéle existante, le colit de I’approvisionnement gazier est le plus
important. Les dépenses d’exploitation évitées sont presque nulles tandis que les
dépenses en infrastructures sont marginales a cause de la capacité excédentaire du

réseau de distribution de la SCGM dans son ensemble.

\%

Des trois composantes de I’approvisionnement gazier notamment le transport,
'entreposage et le service de la pointe, les deux derniers ont été groupés sous
I'appellation « équilibrage ». Ceci est conforme avec la planification des
approvisionnements de la SCGM et cohérent avec une approche d’évaluation de

programmes d’efficacité énergétique et non d’outils de gestion de la pointe.

> Les différentes simulations effectuées au cours de cette étude avec les données
disponibles indiquent que le coit évité d’un volume de gaz naturel non livré dépend
principalement de son usage, c.a.d. volume de base ou bien volume de chauffage,
et non de la catégorie ou type de client. Cette constatation est aussi partagée par

d’autres distributeurs gaziers.
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> Le coit évité de | m’ de gaz naturel non livré par la SCGM au cours de I’année
1999-2000. incluant un prix de marchandise gaz estimé a 11,2 ¢/m’, se situe
15,07 ¢/m’ de gaz pour la charge de base (livraisons stables durant 1’année) et a
17,48 ¢/m’ de gaz pour la charge de chauffage (livraisons sensibles a la

température).

»  Le recalcul éventue! du coiit évité, selon la méme méthodologie, est conditionnel 2
la mise a jour de I'étude d’allocation du coft de service de la SCGM, en particulier
en ce qui a trait au transport et a I’équilibrage du gaz et devra aussi tenir compte du

degroupement des tarifs.

\7

L’extrapolation du coft évité pour les années futures dépend des prévisions de
I"évolution de chacune de ses composantes et requiert une mise 2 jour réguliére,
préférablement a chaque année. A cet effet, tous les intrants ayant servi au calcul du
colt évité€ ainsi qu’a I'extrapolation de ces coilts ont été introduits dans un chiffrier

(Excel) pour faciliter cette mise a jour.

» La méthodologie utilisée dans cette étude (colits marginaux ciblés) pourrait étre
modifiée ou remplacée par une approche plus fine au cas o la SCGM disposerait
éventuellement d’un outil informatisé flexible et rapide pour la planification et

I’optimisation des approvisionnements gaziers.
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1. INTRODUCTION

L’article 72 de la loi constitutive de la Régie de I'énergie, lequel est entré en vigueur le ler
novembre 1998, stipule qu’Hydro-Québec ou un distnbuteur de gaz naturel doit soumettre a la
Régie pour approbation, un plan de ressources proposant des stratégies pour réaliser |’équilibre
entre [’offre et la demande de I’énergie qu’il distribue, par des moyens agissant tant sur I’ offre

que sur la demande.

L’adoption de ce concept de planification intégrée des ressources découle de deux facteurs:

» L’introduction et I’évolution constante de ce processus dans |'industrie électrique

depuis plus de 15 ans.

» Les changements profonds de I'industrie du gaz au cours des 10 dernieres années
particulierement au niveau de la déréglementation et du vaste choix qu’ont
aujourd’hui les distributeurs dans la confection de leur portefeuille gazier (gestion

active des sources et moyens d’approvisionnements).

Toutefois, la planification intégrée des ressources telle qu’appliquée dans I’industrie gaziere,
est nettement différente de celle de 'industrie électrique a cause des spécifités propres a
chacune de ces deux industries. Mentionnons, entre autres, pour les distributeurs gaziers,
I’absence d’intégration verticale, des horizons plus courts, une concentration dans 1’expansion
des réseaux de distribution plutét que dans la production/exploration et des colits évités
d’approvisionnements plus bas. Ces coits évités plus bas se traduisent par le fait qu’il est,
parfois, plus difficile aux programmes de conservation d’énergie initiés par les utilités gazieres

de réussir le test de rentabilité (cost-effectiveness).

D’ailleurs. afin d’aider les distributeurs gaziers a mieux adapter et appliquer la planification

intégrée des ressources, 1’organisme américain «National Association of Regulatory Utility
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Commissionners» (NARUC) a publi€ en 1993 un rapport intitulé «Primer on gas integrated
resource planning», guide qui a inspiré la plupart des démarches américaines et canadiennes

dans ce domaine.

A ce chapitre, la Société en commandite Gaz Meétropolitain (SCGM) participe et siége sur
plusieurs comités visant a articuler et a baliser la mise en place d’un plan de ressources et plus

particuliérement la gestion de la demande en gaz naturel.

Un des volets importants de la gestion de la demande en gaz naturel est |'implantation de
programmes d’efficacité énergétique auprés de la clientele de la SCGM. Toutefois, pour
pouvoir évaluer correctement le codt/bénéfice de I'implantation de chacun de ces programmes
d’efficacité énergétique. une donnée essentielle a cette évaluation consiste en la détermination
des colits évités par la non-livraison d’un volume de gaz naturel a ses clients suite a la mise en

place de ces programmes.

Suite a une offre de services non-sollicitée, la premiére étude portant sur I’estimation des cofits

évités de gaz naturel pour la SCGM, a été mandatée a la firme Michel Kayal et associés.
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2. PORTEE DE L’ETUDE

Cette étude vise essentiellement |'évaluation, I’intégration et la synthése des données propres a
'entreprise et a pu étre compléiée grice a l'apport substantiel. la collaboration et la

disponibilité des ressources professionnelles de la SCGM.

Toutes les données de base qui ont servi a cette étude et a I’estimation des coilts évités de gaz
naturel, proviennent des divers groupes et services de la SCGM et plus particulierement des
services suivants: Tarification. Approvisionnement gaziers, Ventes, Ingénierie. Budgets et

Planification stratégique.

Le présent document décrit |’approche générale utilisée pour I'évaluation des coits évités,
examine tous les facteurs propres a la SCGM qui ont été pris en compte dans les évaluations et

présente les tableaux montrant le résultat de ces calculs

Bien qu’il soit normal que tout programme d’efficacité énergétique soit offert a tous les clients
existants et nouveaux, la présente étude concerne le calcul des colts évités suite a la diminution

de la consommation de gaz naturel chez les clients existants de la SCGM. Des considérations

stratégiques, sociales, réglementaires et économiques dictent les décisions reliées a la desserte

des nouveaux clients sur réseau ou hors-réseau et dépassent le cadre de la présente étude.

Une partie importante des données nécessaires 2 la réalisation de cette étude, se réfere a ’année
financiere 1997-1998. Mentionnons en particulier I’étude d’allocation du cofit de service, les
livraisons moyennes journalieéres pour I’année, pour la période d’hiver et pour les journées de
pointe pour chaque classe tarifaire, ainsi que les livraisons journaliéres pour chaque jour de

I’année en service continu et en service interruptible.

Le choix de I’année témoin 1997-1998 s’est imposé a cause de I’importance de I’étude

d’allocation du coit de service dans la méthodologie choisie et du fait que celle de I’année
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1997-1998 est, & ce moment-ci, la derniére étude compléte et détaillée. Incidemment,
Pannée 1997-1998 est aussi caractérisée par un profil de degrés jours de chauffage plus

proche de la normale par comparaison aux années postérieures.

L’évaluation des colts évités tant au niveau des données de base de la SCGM (livraisons de
gaz, contrats d’approvisionnement, dépenses d’exploitation et d’immobilisations) que dans les
méthodologies elles-mémes (cout de service, modeéle d’optimisation des approvisionnements)

sont caractérisés par une évolution constante.

Cette étude doit étre considérée comme la premiére d’un exercice récurrent qui devra se faire
avec des données mises a jour et, au besoin, des méthodes différentes selon les outils et

ressources dont disposera la SCGM.
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3. LE CONCEPT DES COUTS EVITES

Le concept de «coit évité» sert a la détermination de la réduction des colts de fourniture de gaz
nature! par le distributeur, résultant d’un programme de gestion de la demande ayant pour effet de

réduire la consommation de gaz chez ses clients.

Dans I’'industrie de la distribution gaziére, les évaluations des couts évités sont généralement

développées pour 3 composantes majeures:

1. Les coiits évités en capacité de fourniture - représentés généralement par des coiits

ou charges fixes nécessaires pour assurer un niveau maximal de capacité a fournir le
gaz naturel requis par la clientele. Ces colts peuvent étre, par exemple, associés a la
construction d’ouvrages (gazoduc, doublement de lignes, compresseurs) ou aux cotts
fixes annuels tels que I’achat de capacité aupres du transporteur ou la location d’espace

d’entreposage souterrain.

2. Les coits évités en énergie (variables) — colits qui varient directement avec le

volume de gaz consommé, comme par exemple le coiit de la marchandise gaz ou

bien la portion variable dans les taux du transporteur (tarif de transport).

3. Les coiits évités relatifs a4 la gestion et au service aux clients — coiits de

distribution qui, généralement, varient directement avec la quantité de gaz naturel

consommeée par le client.

Coiits évités de gaz naturel pour la SCGM, Mars 2000 Page 5



Michel Kayal et Associés

Principaux enjeux dans I’évaluation des coiits évités du gaz naturel

Composante Enjeux

* [La marchandise gaz » [ncertitude quant aux prix futurs du gaz naturel

» Impact des réductions de nomination pour des
contrats d’approvisionnements fermes

= (Capacité (demande) = Besoin court terme vs long terme

* Durée des contrats fermes existants (transport et
entreposage)

* Incertitude quant a la demande et au prix de la
capacité libérée

= Réallocation des cofits fixes de transport

= Meéthode d'allocation de cofits pour les

investissements dans des ouvrages de long terme

» Coits de transport et distribution|* Souvent inévitables dans la plupart des

intrafranchise programmes de gestion de la demande

» Coiits d'exploitation reliés aux clients |* Souvent inévitables

Source : Primer on gas integrated resource planning. NARUC, 1993

A prori, i1l faudrait s’attendre a ce que les colits évités soient différents selon le type de
programme de réduction de consommation et selon la catégorie de clients. Par exemple, les
programmes qui visent une baisse de consommation des besoins en chauffage de I’eau sanitaire
auraient, fort probablement, un coit évité de gaz moins €élevé que ceux qui visent une réduction

de la pointe hivernale de chauffage.

Malgré I'utilisation de plus en plus fréquente des cofts évités et la logique généralement bien
acceptée du concept lui-méme, aucune méthode spécifique n’est universellement utilisée par

les distributeurs gaziers. Chaque utilité publique choisit la méthode la plus appropri€e a son
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contexte et selon les données qu'elle possede et les outils dont elle dispose. Toutefois, toutes
les méthodes ont en commun I’importance primordiale donnée au coit des approvisionnements

gaziers.

Idéalement, c’est le plan des approvisionnements gaziers qui devrait servir a calculer les cofits
évités des approvisionnements car dans un contexte de planification a long terme (par
opposition aux colts marginaux de court terme), il importe peu si le colt du gaz est évité en été
ou en hiver. Le colt du gaz évité se réfere toujours au changement dans la charge annuelle

totale du distributeur.

Présentement, les outils et ressources dont dispose la SCGM ne nous permettent pas de mettre
en application les méthodes basées sur le différentiel dans les colits totaux
d’approvisionnements gaziers. Au cours des prochaines années et avec ’acquisition possible
de systemes informatisés plus flexibles et plus génériques pour la planification des

approvisionnements, d’autres méthodes de calcul des coits évités pourraient étre adoptées.

Les colts évités estimés par cette étude serviront au processus de tamisage et de sélection des
activités de gestion de la demande et plus particuliérement les programmes d’efficacité
énergétique. Présentement, nous ignorons I’impact que ces nouvelles activités de gestion de la

demande pourraient avoir sur la prévision de vente ou de livraisons de gaz pour la SCGM.

Normalement, un changement de profil de la demande en gaz résultant de programmes de
gestion de la demande pourrait modifier le plan d’approvisionnement gazier et 4 son tour
changer le quantum des coiits évités. Il est donc essentiel que les coiits évités soient révisés de
fagon périodique afin d’y inclure tous les changements structurels qui au fil des années

viendront influencer les cofts de fourniture.
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4.  LES PRINCIPALES METHODES DE COUTS EVITES ET
APPROCHE RETENUE

La plupart des organismes de réglementation des utilités publiques, tant au Canada qu’aux
Etats Unis, exigent I’évaluation des coits évités lors de I’examen des programmes de gestion

de la demande.

Comme nous I’avons déja mentionné, NARUC, en 1993, publiait le «Primer on Gas Integrated
Resource Planning», dans lequel était soulignée clairement |’approche forcément différente de
cette planification dans le cas des distributeurs gaziers par rapport a celles utilisées par les
utilités électriques. Ce document relativement complet, présentait aussi les principales
méthodes utilisées pour le calcul des cots évités de gaz naturel. Une breve description de ces

méthodes suit :

1) Méthode générique représentative (generic proxy approach)

Cette méthode consiste a choisir de facon discrétionnaire une source ou un ensemble de
sources d’approvisionnement et ensuite a considérer son colt comme étant celui du coit
évité. Dans le cas ou la source d’approvisionnement est la plus dispendieuse ou bien
lorsqu’elle est requise en dernier recours, cette méthode se rapproche beaucoup de celle du

colit marginal classique.

2) Méthode des colits movens

Le coiit évité est pris comme étant égal aux cofits unitaires de toutes les sources
d’approvisionnement, pondérés selon le poids relatif de leur contribution volumétrique
aux retraits totaux. Le seul avantage de cette méthode est sa simplicité, bien que
’utilisation de «coilit moyen» pour I’évaluation des cofits évités présume que le coit
moyen du portefeuille d’approvisionnement €gale le colit marginal, ce qui n’est pas le

cas pour la plupart des distributeurs gaziers.
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3) Méthode des colits marginaux cibiés

Cette méthode évalue les coiits évités en approvisionnement gaziers distincts selon le
type de demande en gaz qu'ils satisfont tel que le type de charge, la saisonnalité, le

volume et le profil annuel des retraits.

4) Méthode du calcul direct (incremental/decremental method or differential revenue

requirements method)

Cette méthode consiste a calculer le colt total du systéme d’approvisionnement gazier
avant et apres 'application des programmes ou mesures en efficacité énergétique d’ou
parfois son appellation de «colt marginal du systéme d’approvisionnement». La
différence représente le colt de fourniture du gaz ainsi économisé et donc le coft évité.
Des modeles avancés de planification et d’optimisation des approvisionnements gaziers

basés sur la programmation linéaire sont requis pour cette approche de calcul.

Toutes les méthodes mentionnées ci-haut accordent, a juste titre, une importance capitale au
traitement du colt des approvisionnements gaziers (transport, entreposage, équilibrage). Ce
poste étant le seul a étre affecté de facon significative par la réduction de volumes livrés a la

clientele suite a I’application de programmes d’efficacité énergétique.

Approche retenue pour le calcul des coits évités

L’objectif principal recherché par la SCGM, dans I’évaluation des cofits €vités est de bien
quantifier ces cofits dans les différents segments de marché et pour différents usages du gaz

naturel.

Bien que certains distributeurs soient d’opinion que les méthodes basées sur les simulations
des plans annuels d’approvisionnement sont les plus indiquées pour le calcul des colts

évités. nous ne pouvons, pour l'instant, I’appliquer. Le modeéle actuel, utilisé par la SGCM
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pour optimiser les sources d’approvisionnements gaziers, sert principalement i des fins
opérationnelles internes et ne peut se préter facilement et sans implication majeure de
ressources professionnelles, aux différentes simulations requises pour le calcul des cofits
évités. D’autres logiciels de modélisations sont présentement en évaluation et pourraient,
s'il érait décidé de les implanter dans I’entreprise. étre utilisés pour le calcul des coits

évités.

Pour les fins de cette étude. nous avons retenu la méthode des colits marginaux ciblés
puisqu’elle permet I'inclusion d’une comptabilité explicite pour la causalité des codts (pointe,
capacité et transport) et n'exige pas lutilisation d’un modéle de planification des

approvisionnements.

Méthode des * colits marginaux ciblés”

La caractéristique générale de cette méthode, d’ailleurs adoptée par plusieurs distributeurs
gaziers tant au Canada qu’aux Etats-Unis, est qu’elle permet ’assignation des différentes
sources d’approvisionnement aux différents types de demande ou de charges requises:

charges de base et charges sensibles a la température.

Il est aussi reconnu que ’avantage principal de cette méthode est qu’elle tient compte de
fagon explicite de la causalité des colts. Toutefois la causalité étant généralement définie
par I'étude détaillée d’allocation du coit de service en vigueur telle qu’acceptée par les
organismes réglementaires, elle dépend donc de la précision et de la rigueur de I’étude
d’allocation du colt de service, du moins en ce qui concerne la répartition du coit des

approvisionnements gaziers.

Les principales étapes impliquées dans I’application de la méthode des cofits marginaux

ciblés sont:
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» Choix des types de clients considérés pour l'étude et la répartition des
consommations de gaz en retraits de base (non sensible a la température), de
chauffage (sensible a la température) et de pointe (les 5 a 15 journées les plus

froides de |’année);

A%

Allocation des sources ou outils d’approvisionnement gazier pour chacun des

types de clients et des utilisations retenues;

> Assignation des colts selon le profil de [allocation et le colt des

approvisionnements respectifs;
»  Extrapolation des coits sur un horizon de temps préétabli et réaliste;

> Au besoin. le calcul de la valeur actuelle nette de ces coits (1’actualisation des

colts évités).
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5. LES CARACTERISTIQUES DE BASE DES LIVRAISONS DE LA
SCGM

1. Segments de charges du volume annuel livré par la SCGM

L’adoption de la méthode des colits marginaux ciblés, permet de mieux identifier
les colts €vités pour chacun des segments de la charge du distributeur. Afin de
distinguer ces différents segments de charge pour la SCGM, nous avons tracé
sous forme de graphique. les livraisons journaliéres de gaz naturel par ordre
descendant. Les deux figures montrées aux pages suivantes tracent la courbe des
livraisons classées de la SCGM au cours de I’année 1997-1998 ainsi que celle

des livraisons chronologiques de cette méme année.

Typiques pour un distributeur d’énergie de la région climatique du Québec, ces

courbes sont caractérisées par 3 segments de charges bien distincts :

= La fine pointe: La demande en gaz des 5 & 15 jours les plus froids de I’année:

= La charge dépendante de la température: La demande en gaz reliée aux besoins
de chauffage des locaux;

= La charge de base : La demande en gaz non reliée a la température extérieure et

relativement constante tout le long de 1’année.

Les sources d’approvisionnements gaziers généralement utilisés par la SCGM
pour rencontrer la demande de chacun de ces trois segments de charges sont
respectivement :

> Le gaz naturel liquéfié (GNL) et I’entreposage souterrain de Pointe-du-lac et

St-Flavien au Québec pour la fine pointe;
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» L’entreposage souterrain hors Québec (Ontario, EU) pour une partie de la

charge de chauffage;

> Le transport ferme en continu sur le réseau de transmission pour une partie du

chauffage et pour la demande des charges de base.

Il est évident que les coilts reliés a ’entreposage et a la demande de pointe viennent
s’ajouter aux frais pré-requis pour rencontrer la demande de base, qui est constante tout

le long de I’année.

[ faudrait donc s’attendre a ce que les colts évités d’un programme qui réduit la
demande en gaz de base (ex: chauffage de I’eau sanitaire) soient moins élevés que les
colits évités d’un programme qui réduit la demande en gaz d’hiver (chauffage des

locaux).

Cette description est une simplification du réle des approvisionnements chez SCGM
puisque I’on sait que chaque outil d’approvisionnement d’une part n’est pas indépendant
des autres outils et d’autre part n’est pas parfaitement divisible. De plus, les divers
contrats d’approvisionnement ne sont pas tous échus et doivent étre honorés par le
distributeur gazier. En réalité, la planification des approvisionnements adopte une
approche d’optimisation des outils a I’aide d’un ou plusieurs modéles interactifs et mis a

jour réguliérement.

2. Les tvpes de clients/usages retenus

Puisque les colits évités, en particulier ceux reliés a I’approvisionnement gazier, sont
proportionnels aux segments de charges (base, chauffage ou pointe), il s’ensuit que le

cout €évité pour chaque type ou catégorie de client est relié a son profil de

consommation. Pour les fins de cette étude, nous avons retenu 3 catégories de clients
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pour le calcul des colts évités. Ces 3 catégories sont représentatives de la clientéle
actuelle de la SCGM et illustrent bien les différents usages et grosseurs de

consommations généralement rencontrés a I’intérieur de la franchise :

Residentiel (T1): 3 800 m’ de consommation annuelle dont 950 m® en base et
2 850 m’ de chauffage

Commercial (T1): 125 000 m’ de consommation annuelle dont 43 750 m’ en
base et 81 250 m’ en chauffage

Industniel (T3): 750 000 m’ de consommation annuelle dont 600 000 m’ en

base/procédés et 150 000 m” en chauffage

Les trois graphiques montrés aux pages suivantes tracent le profil de charge annuel de
chacune de ces catégories. Les profils de chauffage sont basés sur les degrés-jours de

chauffage normaux (moyenne des 30 derniéres années).

Clients existants

Le calcul des coits évités se rapporte uniquement aux clients existants de la SCGM. Tel
que déja mentionné, I’ajout de nouveaux clients, sur réseau ou hors-réseau, implique
plusieurs autres considérations, contraintes et approches stratégiques qui débordent du
strict cadre des cofits évités par la réduction du niveau de consommation de gaz chez un
client. Les coits de raccordement (branchement, conduite principale...), le rendement de
I'investissement, I'effet sur les tarifs, les ajouts de charges sont autant de facteurs

additionnels aux cofts évités (ou au colt marginal) et débordent du cadre de cette étude.
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Client Résidentiel (T;)

Consommation annuelle 3 800 m>

(base 25%, chauffage 75 %)

35

304 -

254

2041

Livraisons
m*fjour

15 -'.-""’

10
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Client commercial (T¢)

Consommation annuelle 125 000 m>

(base 35%, chauffage 65 %)

1200

Livraisons
m%jour
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Client Industriel (T3)

Consommation annuelle 750 000 m>

(procédé 80%, chauffage 20%)

3500

3000 A

2800 ¢

Livraisons
m*four
2000

(1644)
1800

1000

500
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3. Les prévisions de base des livraisons de gaz

Les coits évités sont généralement calculés a partir de la prévision de la croissance des
ventes de gaz de l'entreprise (scénario de base) et sont projetés sur un horizon qui se
rapproche de la vie utile du programme ou de I’équipement relié aux programmes

envisagés.

Dans la présente étude. nous nous sommes basés sur les indications reflétées dans le
plan stratégique de la SCGM pour la prévision des volumes de vente (3 ans) ainsi que
sur les informations obtenues du Service de l'ingénierie quant aux investissements
requis pour les travaux nécessaires afin de maintenir le syst¢me de distribution en état de

rencontrer cette prévision de demande.

4. La planification des approvisionnements gaziers

La SCGM utilise plusieurs sources d’approvisionnements gaziers pour rencontrer la
demande de sa clientéle réguliére en service continu. Par exemple, pour desservir la
demande au cours de la journée de pointe (calculée a 44 degrés-jours), en sus du gaz
provenant des contrats fermes de transport (FT), le distributeur utilise du gaz retiré des
sites d’entreposage souterrains en Ontario ainsi que du gaz provenant de la
régazéification du gaz naturel liquéfié aussi bien que des retraits des sites d’entreposage

souterrain de Pointe-du-Lac et de St-Flavien.

Afin de déterminer les cofits évités par la réduction des retraits de gaz chez un client en
particulier, il est donc nécessaire de connaitre la contribution de chacune des sources

d’approvisionnement précitées pour satisfaire chacun des types de clients représentatifs.

Afin d’évaluer les colts ou les bénéfices découlant d’un programme de réduction de la

demande en chauffage des locaux, il est nécessaire de connaitre quelle est la réduction
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proportionnelle qui proviendrait des approvisionnements en pointe, en entreposage

hivernal et en transport ferme.

Les proportions de chacune des sources d’approvisionnement pour chacune des
catégories de clients retenus pour cette étude, proviennent directement de |'étude
d’allocation des colits de service de la SCGM pour I’année financiére 1997/1998, et
utilisée dans la cause tarifaire R 3426-99 portant sur 1’année 1999/2000. Le tableau

synthese de cette étude se trouve en Annexe.
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6.  LES COMPOSANTES DES COUTS EVITES POUR LA SCGM

A la base de toute méthodologie de calcul des coiits évités, il est convenu par hypothese,
que les composantes de ces coiits, en particulier ceux qui ont trait a des équipements
importants (postes de détente, compresseurs) ou a des quantités contractuelles
(103m3/jour), soient parfaitement divisibles. En d’autres termes, la réduction de la
demande en gaz de 1 m® chez un client, se traduit par un coiit évité mesurable et les
notions d’économie d’échelle ou de taille minimum d’investissement ne sont pas

considérées.

Les principaux parametres et composantes qui ont été analysés et quantifiés pour le calcul

des colits évités sont les suivants:

1. Prévision de la croissance des livraisons de gaz

Le but d’évaluer I’ampleur de la croissance normale des ventes, au cours des années,
est de pouvoir y rattacher les investissements requis pour le maintien du réseau de
distribution de gaz en état. Les secteurs grand débit et interruptible n’ont pas été
inclus car leur croissance reléve généralement de facteurs extérieurs a la croissance

normale et prévisible.

La prévision des livraisons de gaz en service continu pour le secteur petit et moyen débit, a
été fournie par le Service de la planification stratégique, a titre indicatif uniquement, et
suppose un scénario de croissance normale avec amélioration progressive de la situation

concurrentielle.
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Prévision des ventes annuelles. petit et moven débit

Beh)

1988-1999 1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003

Livraisons 95.8 98.5 100.6 103.5
Augmentation annuelle 2.7 2.1 29
Croissance (%) 2.8 % 21 % 29 %

Croissance moyenne sur la pédode:  2.7%

106.5

3.0

29%

2. Investissements dans ’infrastructure de distribution

Afin de rencontrer la croissance des ventes de gaz et les charges additionnelles sur le

réseau existant dans un scénario de croissance normale de la demande (2.7% par an),

le Service de lingénierie a estimé a quelques 300 000 $ par année les

immobilisations requises. Ceci exclut les projets majeurs, les extensions de réseau

pour des projets spéciaux ainsi que les travaux reliés a ’extension du territoire de la

franchise de SCGM.

Le coiit, année apres année, de I’investissement pour le renforcement du réseau de

distribution est composé du rendement sur la base de tarification accordée par la

Régie ainsi que de la dépense d’amortissement.
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Dans un scénario de mise en application de programmes d’efficacité énergétique,

toute réduction de la demande en gaz qui en résulterait viendrait réduire les volumes

additionnels

prévus dans

la prévision de

vente et

reporterait

d’autant

I"investissement requis pour le renforcement du réseau de distribution et donc le coiit

qui s’y rattache.

Coiit annuel de I’investissement de 300 000$ pour le renforcement du réseau

1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003

Rendement (9% p.a.) 270008 | 256508 | 24368% 231493
Amortissement dégressif (5% p.a.) 0 15000 $ 14250°$ 13538 $
Colt annuel 270008 | 40650% | 386183 36 687 $
Croissance des ventes » en Bcf 77 2.1 2.9 3.0

‘ 6 .3

Zenl0'm™ | 54 59.5 82.2 85.0
Coits évités ¢/m’ 0.04 0.07 0.05 0.04

L’implantation d’un programme d’efficacité énergétique qui réduirait

la

consommation annuelle de 1 m3, éviterait au distributeur gazier, au chapitre du

renforcement du réseau, la série de coiits tels que montrés au tableau précédent. Les

calculs ont été effectués pour une période de 10 ans mais, pour fins de simplification

le tableau n’en montre que pour 4 ans.
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3. Coiit du gaz

La réduction de la consommation d’un client suite a I'implantation d’un programme
en efficacité énergétique. se traduit par la réduction des achats de gaz pour un
volume équivalent. Bien que le coiit du gaz (marchandise) est une des composantes
les plus importantes des coiits évités, elle demeure la donnée la moins contestée
puisqu’elle constitue généralement un intrant-extrant sans effet sur le bilan du
distributeur gazier. Ceci est encore plus évident dans le contexte de la

déréglementation du gaz naturel et des achats directs.

Néanmoins, pour les fins de calcul économique des colits évités, la plupart des

approches méthodologiques incluent le cofit du gaz.

La SCGM ne publie pas de facon réguliere des prévisions pour le coit du gaz, mais
s’en tient informée par le biais de sources spécialisées en la matiére telles que les
publications économiques de la CIBC, la Banque du Canada, Enerdata Ltd., ARC

Finance et autres.

Pour cette étude, nous avons retenu les données prévisionnelles de la revue “The
Natural Gas Lookout» publiée par Enerdata Ltd. (édition de janvier 2000), pour le
colt du gaz livré 4 Empress dans [’Ouest canadien. Les prévisions pour les années

2000, 2001 et 2002 sont montrées au tableau suivant.

La croissance de I'Indice des prix a la consommation (IPC) est appliquée pour les

années 2003 a 2009 :

Prix du gaz naturel. livraison Empress
g/m3
2000 2001 2002 2003 a 2009
11.2 11.5 11.4 % de I’'IPC
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4. Approvisionnements gaziers

Afin de rencontrer la demande en gaz naturel, le Service des approvisionnements
gaziers de la SCGM pianifie ’achat de la marchandise gaz, de la capacité de
transport sur les divers gazoducs et des outils d’équilibrage des charges. Les outils
d’équilibrage des charges servent principalement a satisfaire la demande accrue de
gaz durant la saison de chauffage ains: que celle des journées de pointe (jourries de
grand froid). Pour lu SCGM, ces outils d’équilibrage consistent princiralement en
entreposage souterrain ¢n Ontario, & Pointe-du-Lac. a St-Flavien ainsi que le cyclage
(iiquéfaction, storage et regazéification) de 1’usine de gaz naturel liquéfié dans 1"Est

de Montréal.

La planification de ces approvisionnements gaziers s’effectue a partir des prévisions
annuelles de ventes, telles qu'estimées par les Services des ventes et du budget. Ces
prévisions, détaillées en demande journaliére, mensuelle et saisonniére, sont traitées
par le Service des approvisionnements gaziers qui, a l’aide d’un logiciel interne,
optimise le choix des sources et des outils d’approvisionnement au moyen d’un
algorithme de programmation linéaire. Les résulitats de cette optimisation fournissent
aux gestionnaires du Service des approvisionnements, les paramétres de base pour

gérer les achats, le transport et les autres outils requis pour rencontrer la demande

prévue.

Pour déterminer les co(ts d’approvisionnements gaziers a chaque classe tavifaire ct,
a la limite. & chaque client individuel, une méthode d’zllocation de ces coits a été
Claborée par le Service de tarification de la SCGM et entérinée par la Régie de
I’énergie dans plusieurs dossiers, notamment dans sa décision D-2000-34 concernant

la requéte tarifaire 1999-2000.
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Cette méthode alloue a chaque client :

> Un coiit de transport basé sur sa consommation moyenne par jour;

> Un colit d’espace (entreposage souterrain) basé sur sa consommation quotidienne

moyenne des 151 jours d’hiver;

» Un coit de pointe basé sur sa consommation Journaliére moyenne durant les

journées cle peioue ( calculées a 44 D).

Le schéma suivant illustre le concept de I'allocation des coiits de transpeit et
d’équilibrage (pointe et espace) pour un profil de consommation type. Un exemple
appliqué 2 différents profils de consommation, tiré du dossier tarifaire R-3426-99

déposé par la SCGM, se retrouve en Annexe.

C) consommation de la journée de pointe

"POINTE"
B) consommation journaliére moyerine de I'hiver

— "ESPACE"

A} consommation journaliére mcyeane annuelle v

Facteur "pointe" C-B
L Facteur "espace” B-A
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Dans la présente étude, et afin de calculer pour un client spécifique les cofits
d’approvisionnement qui lui sont propres, il suffit de déterminer ses besoins en
«€équilibrage» (c.a.d. pointe et espace), et en «transport» qui correspondent au profil
annuel de sa consommation. La multiplication des volumes correspondant a
I’«équilibrage» et au «transport» par leurs codts unitaires respectifs donne le coft
total associé a I’approvisionnement de ce méme client. Ce coiit total, divisé par la
copsommation annuelle de ce client, Jonne un taux unitai;© par meétre cube de

consommation.
Cet exercice, effectué avant et aprés la réduction de consommation résultant de
I"application d’un programme spécifique d’efficacité énergétique (pointe, base ou

chauffage) donne le coit des approvisionnements évités.

Le coiit d’équilibrage

Les coits d’équilibrage encourus par SCGM pour !’ensemble des ventes
correspondent aux cofts des outils utilisés pour €quilibrer quotidiennement les
volumes des clients, c.a.d. les livraisons aux clients (forcément fluctuantes) avec les
approvisionnements (généralement stables). Comme il a déja été mentionné, ces
outils d’équilibrage se composent d’outils pour rencontrer la demande hivernale

(espace) et la demande de la journée de grand froid (pointe).

Four l'année témoin, ces colts d’équilibrage totalisent 50,054,462 3§ doni
14,754,336 S pour la pointe et 35,300,126 § pour I’espace (équilibrage saisonnier).
Ceci représente, pour i’année témoin, 313,7 ¢/m3/jour pour la pointe et

790,4 ¢/m3/jour pour ’espace.

Il est a noter que le coit de la pointe s'ajoute au colt de 1’espace puisque forcément

la journée de pointe se manifeste durant [*hiver.
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Le coiit de transport

Les colts de transport encourus par SCGM correspondent principalement aux frais
fixes et variables du transporteur TransCanada Pipelines a 100% de coefficient
d’utilisation. Pour !’année témoin, ces coits de transport incluant le gaz de

compression ont représenté en moyenne 3,769 ¢/m° pour I’ensemble des clients.

Les simulations, pour chacun des types de clients retenus et selei divers scénarios
de réduction des charges, ont été effectuées au moyen du nodéle fourni par le
Service de «arification de la SCGM et les résultats sont montrés au tableau de la page

suivante.

Les tableaux détaillés de ces calculs se trouvent en Annexe.

Coiits évités de gaz naturel pour la SCGM, Mars 2000 Page 29



Michel Kayal et Associés

Coiit annuel des approvisionnements gaziers (Transport et Equilibrage)

0 % de 20% réduction | 20% réduction
Catégorie réduction de la base du chauffage
Résidentiel Base m’/an 950 760 950
Chauffage m’/an 2850 2 850 2280
Total m’/an 3800 3610 3230
Coiit total annuel 211,613 204,45 $ 176,45 $
Coiit total unitaire 556 ¢/m’ 5,66 ¢/m’ 5.46 ¢/m’
Coiit évité annuel — 7,16 $ 35,16 %
Coft évité unitaire --- 3,77 ¢e/m’ 6,17 ¢/m’
Commercial | Base m’/an 43750 35 000 43750
Chauffage m’/an 81250 81250 65 000
Total m*/an 125 000 116 250 108 750
Coiit total annuel 6661038 6331,24 3 5658,619%
Coiit total unitaire 5,33 ¢/m’ 5,45 ¢/m’ 5,20 ¢/m’
Coiit évité annuel - 329,79 $ 1002,42$
Coiit évité unitaire 3,77 ¢/m’ 6,17 ¢/m’
Industriel Base m’/an 600 000 480 000 600 000
Chauffage m’/an 150 000 150 000 120 000
Total m’/an 750 000 630 000 720 000
Coiit total annuel 31 867,09 % 2734429 % 30016,48 $
Coiit total unitaire 4,25 ¢/m’ 5,06 ¢/m’ 4,17 ¢/m’
Coiit évité annuel 4522,80% 1850,61%
Coiit évité unitaire 3,77 ¢/m’ 6,17 ¢/m’

Il ressort clairement de ce tableau que le coit des approvisionnements gaziers annuels,
selon le concept et I’approche utilisée par le Service de la tarification ainsi que par le

Service des approvisionnements gaziers de la SCGM, dépend de 1’usage final du gaz

Cofits évités de gaz naturel pour la SCGM, Mars 2000 Page 30



Michel Kayal et Associés

(base ou chauffage) ainsi que de la catégorie de client (proportion entre la base et le

chauffage).

. AL 2ot 3
Nous pouvons aussi constater que le colit évité de 1 m” de gaz de chauffage est constant
quel que soit le type d’utilisateur (volume annuel ou classe tarifaire). Le méme constat

s’applique pour le 1 m’ de gaz évité en consommation de base.

5. Coiits d’exploitation reliés aux volumes de gaz distribués aux cliev:s

Frais reliés au service 2 la clientéle

Pour la SCGM, la réduction de la consommation d’un client existant ne résulte en
aucune réduction mesurable des frais d’exploitation reliés a sa desserte. Les coiits
reliés a4 ’entretien du réseau, aux frais administratifs, aux activités de lecture des

compteurs, a la facturation, a ’envoi et collecte de la facture demeurent inchangés.

Gaz perdu

Il semble toutefois, que le seul colt d’exploitation directement rattaché ou alloué au
volume consommé par les clients est le «gaz perdu et non facturé» qui représente
0,4% de I’ensemble des volumes retirés et facturés. Cette méme proportion a été

retenue au titre des cofits évités d’exploitation.
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7.  LE CALCUL DES COUTS EVITES POUR LA SCGM

Des 4 composantes des colts évités qui ont été retenues dans cette étude, notamment:

7> lecoit du gaz,
> les investissements dans le réseau de distribution,
» les dérn-uses d’exploitation reliées aux volumes consommés,

> les approvisionnements gaziers.

les trois premiers s’appliquent uniformément par m” de gaz, i toutes les catégories de clients
visées par cette étude. Par contre, le colt des approvisionnements gaziers devrait, en
principe, étre spécifique i chacune des catégories de clients retenues et a chacun des profils

de consommation tels que déja illustrés dans les graphiques et tableaux précédents.

Le tableau de la page suivante montre le coiit évité total de | m’ de gaz naturel non
consommeé en usage de base ou de chauffage et ce. pour chacune des trois catégories de

clients représentatifs choisis.

Ces calculs reflétent adéquatement le codit évité de gaz naturel pour la SCGM et sont
cohérents avec des données internes 2 ’entreprise portant sur les codts marginaux des

approvisionnements gaziers.

La principale constatation qui en découle est que le coiit évité de 'unique comnposant

variable. soit |’approvisionnement gazier. est spécifique 2 I'usage évité de ce gaz: usage de

base ou usage de chauffage.
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Coiit évité du gaz naturel. 1999-2000

3

¢/m
Résidentiel Commercial Industriel
Base | Chauffage | Base | Chauffage | Base Chauffage
Coiit du gaz * 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2
Aryiovisionnement gazier **| 3,77 6,17 3,77 6,17 3,77 | 6,17
(équilibrage et transport} |
Réseau de distribution 0,04 0,04 G,04 0.04 0,04 0,04
Frais d’exploitation - clientéle 0 0 0 0 0 0
- gaz perdu| 0,06 0,07 0,06 0,07 0,06 0,07
Total 15,07 17,48 15,07 17,48 15,07 17,48
Prix unitaire moyen facturé
T et D *** 30,28 30,28 18,81 18,81 14,96 14,96
Coit du gaz 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2
Total 41,48\ 4148 | 30,01 30,01 | 26,16 | 26,16

*  Colt moyen du gaz pour I’année 1999-2000

**  Seion I’étude d’allocation du coti de service pour I’année 1997-1998

**% En vigueur le 1¥ ociobre 1999 suite 4 la décision D-09-170

Pour fins de comparaisons, des simulations tarifaires ont été effectudes pour déterminer le

prix moyen annuel facturé par la SCGM pour chacune des catégories de clients et qui

représente le « revenu évité ». Ces données se retrouvent au bas du tableau sous la rubrique

« Prix unitaire moyen facturé ».
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Extrapolation

L’extrapolation des coiits évités annuels couvre un horizon de 10 ans. I nous semble peu
significatif de prolonger les prévisions au-dela de cette période qui est d’ailleurs largement
suffisante pour inclure les additions majeures de capacité, étaler les investissements ponctuels

et accommoder la durée de vie de la majorité des programmes de gestion de la demande.

Pour les années futures, I’augmentation du codt <=5 composantes majeures du « coilt €vité »,
dépend de facteurs extemnes a la SCGM. Ces composantes seront sournises de fagon directe aux

forces de i offre et de la demande. Pa: exemple,

» La marchandise (gaz), déja déréglementée, se transige sur le parquet des bourses
nord-ameéricaines et le prix des contrats a terme varie selon les fluctuations du

marché continental;

v

La capacité d’entreposage en Ontario (Union gas), libérée des contrats a long
terme qui viennent bientot a échéance, sera confrontée a la concurrence des sites
américains;

> Les contrats a long terme de la SCGM pour le transport sur TransCanada
Pipelines, viennent a échéance en 2003 et bien que les taux seront toujours
réglementés par |'Office national de I’énergie, la cession ou [’acquisition de
capacit€ sur le marché court terme ou spot pourrait étreé un facteur déterminant sur
les prix. De plus, la mise en service de nouveaux gazoducs a partir de |’ouest
canadien (Northern Border, Alliance, Vector) et tient6t 4 partir de Vile de Sable
dans V'est canadien (M & N Pipelines) rendra les taux de transpoit encore mows

previsibles mais probablement plus concurrentiels.

Au cours de la période prévisionnelle de dix ans, nous avons adopté une progression des prix
compatibles avec cette nouvelle réalité de marché. Pour la projection du prix de la marchandise
gaz, nous avons appliqué le taux d’augmentation moyen de la période 2000-2003 telle que

rapportée par Enerdata Ltd. Les composantes «entreposage et transport» suivent la
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consommation tirée du « Canadian Market Outlook ». Le rendement de la base de tarification,
utilisé pour le calcul des dépenses d’amélioration du réseau gazier, a été maintenu a 9%. Tous
ces indices et taux devront nécessairement étre revus et modifiés au besoin, lors de la mise 2

Jjour des colts évités.

Le tableau de la page suivante, montre la prévision du cofit évité de gaz nature! pour une

période de 10 ans.
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Michel Kayal et Associés

ANNEXE

1. Etude d’allocation du coiit de service 1997-98

2. Exemple de coiit d’équilibrage pour divers profils de
consommations

3. Coiit de transport et d’équilibrage avant et apres réduction
des consommations, pour chaque catégorie de clients

4. Croissance de I’Indice des prix a la consommation
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Annexe 4



Croissance de I’Indice des prix a la consommation

Année
2000 22 %
2001 18 %
3002 20 %
005 23%
2004 | 26%
2005 27 %
2006 28 %
2007 29 %
2008 31 %
2009 31 %

Source : DRI/McGraw Hill, Canadian Market Outlook



