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1 INTRODUCTION

Depuis quelques mois, Gaz Métropolitain fait face a une concurrence forte-
ment accrue de la part de I'électricité dans le développement de la nouvelle
clientéle. En effet, plusieurs clients potentiels des secteurs multi-locatif,
commercial, institutionnel et industriel (Cll), pour lesquels le gaz naturel re-
présente normalement un avantage économique important par rapport a
I'électricité, sont sollicités par des représentants d'Hydro-Québec. Ces der-
niers présentent des offres commerciales globales a cette clientéle, condi-
tionnelles a ce que tous leurs besoins énergétiques soient satisfaits par
I'électricité. Les offres peuvent prendre la forme de montants forfaitaires im-
portants ou de garantie de prét. Les programmes commerciaux dont dispose
actuellement SCGM ne lui permettent pas de contrer, dans toutes les dimen-
sions, 'approche commerciale utilisée actuellement par I'électricité. Il a été
impossible dans certains cas, et ce, malgré une bonification importante de
notre offre commerciale a l'intérieur du programme de rabais a la consomma-
tion (PRC), de raccorder des clients qui, traditionnellement et pour des rai-
sons économiques, choisissent le gaz naturel.

L'importance des moyens dont dispose Hydro-Québec, tant en ressources
humaines que financiéres, nous oblige a définir un programme commercial
qui devrait nous permettre de limiter au minimum l'impact négatif que peut
avoir cette approche d’Hydro-Québec sur le développement de I'entreprise et
la clientele existante de SCGM.

Il est difficile, pour le moment, d’évaluer précisément les volumes de ventes
que SCGM a pu perdre jusqu'a présent ou pourrait perdre éventuellement
suite a cette nouvelle approche commerciale initiée par Hydro-Québec.

Cependant, SCGM pourrait perdre une partie substantielle des nouvelles
ventes qu’elle réalise historiquement dans le secteur de la nouvelle construc-
tion. Nous estimons les pertes possibles a 1,0 Bcf par année. Il est impor-
tant de mettre en perspective que le niveau de nouvelles ventes de SCGM
est d’environ 4 Bcf par année et que les pertes possibles représentent 25%
des nouvelles ventes. La non-réalisation de celles-ci entrainerait, pour
lensemble de la clientéle existante de SCGM, une perte importante d'oppor-
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Programme commercial axé sur le financement, R-3447-2000

tunité de réduction des tarifs. Malgré le fait que le gaz naturel est aujourd’hui
plus économique que I'électricité, il sera, a toutes fins utiles, impossible pour
SCGM de récupérer graduellement ces clients perdus avant plusieurs an-
nées.

Avant de procéder a I'élaboration du nouveau programme, SCGM a examiné
les besoins réels des clients potentiels, les informations disponibles des of-
fres faites par Hydro-Québec, ses outils commerciaux actuellement en vi-
gueur et son environnement réglementaire. SCGM a donc cherché a mettre
en place une solution qui aura un effet favorable ou au moins neutre sur ses
résultats.

Ce document vise donc a informer la Régie des différentes offres présentées
par Hydro-Québec dans le marché, de I'absence d’outils pour SCGM pour
minimiser ses pertes de revenus potentiels suite a la nouvelle approche
commerciale initi€ée par Hydro-Québec, du fonctionnement du nouveau pro-
gramme de commercialisation proposé par SCGM axé sur le financement.
Nous compléterons le document en présentant 'impact financier sur la SCGM
du programme proposé et le mode de gestion envisage.

2 EXEMPLES DE SITUATIONS RENCONTREES DANS LE MARCHE

Le tableau A présente quelques-uns des cas relativement aux offres faites
par Hydro-Québec dans le marché que nous avons identifié. Ces informations
ont été obtenues directement des clients. Vous constaterez que, dans cer-
tains cas, il a été impossible de raccorder le client a notre réseau compte te-
nu de la portée limitée des outils commerciaux actuellement disponibles alors
que, dans d’autres cas, SCGM a du offrir des aides financiéres (PRC) plus
élevées que normalement, réduisant ainsi I'impact a la baisse sur les tarifs de
I'ensemble de la clientéele.

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
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3 PROGRAMME DE COMMERCIALISATION AXEE SUR LE
FINANCEMENT

A la lumiére des cas précédents, nous constatons l'importance, pour la
clientéle Cll, d’'une aide financiére pour réduire le plus possible les colts
d’investissements ou de démarrage de leur entreprise.

Face a ce constat et a la concurrence de I'électricité, SCGM demande a la
Régie d'autoriser un nouveau programme de commercialisation axé sur le
financement. Le programme, en deux volets, permet, dans un premier temps
(volet 1), de financer le co(t des équipements au gaz naturel et leur
installation. Le deuxiéme volet (volet 2) permet, quant a lui, d’offrir un
financement additionnel en sus du premier volet afin de contrer [|'offre
d’Hydro-Québec.

Il est important de noter que ces financements seront remboursés (capital et
intéréts) par les clients permettant de maximiser les bénéfices pour
I'’ensemble de la clientéle. Il faut souligner, a priori, que la facture annuelle
du client qui aura bénéficié du programme (colt énergétique + financement)
sera inférieure a la facture annuelle d’électricité, permettant a celui-ci de bé-
néficier immédiatement des avantages économiques du gaz naturel.

3.1 Volet 1 - Financement des équipements (F1)

Avant d’entreprendre la description du programme proposé, il est important
de démontrer en quoi I'approche commerciale de SCGM différe de celle
d'Hydro-Québec afin d’établir I'importance d'implanter le plus rapidement
possible ledit programme.

SCGM

Présentement, I'offre commerciale de SCGM est, au besoin, assortie d’'une
assistance financiére (PRC) visant a défrayer, en partie ou en totalite,
Pinvestissement requis pour installer des équipements au gaz naturel. Dans
la grande majorité des cas, le client doit financer lui-méme le solde non sub-
ventionne.

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
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Le tableau 1 présente une situation
typique tirée d’'un cas réel (nouvelle
batisse : multi-locatif - voir tableau
A). Ce client doit investir 35 700 $
pour des équipements au gaz
naturel. Pour inciter ce dernier a
choisir le gaz naturel, SCGM Ilui a
offert une aide financiére de
6 000 $. Ce client doit donc investir
29 700 $. Cependant, les économies
dégagées par I'utilisation du gaz
naturel par rapport a I'électricité lui
permettent de récupérer cette
somme a l'intérieur d'un an.

357008

60008

Tabieav 1
Offre commerciale actuelle de SCGM

Conts des frawaun an gar natorel

& Subvention PRC - Versement unique dé SCGM

{” J Financement, par le client, du solde non-subventionné

Dans ces circonstances, le client doit utiliser ses liquidités ou sa capacité
d’emprunt pour financer le solde de 29 700 $, ce qui a pour effet de restrein-
dre ses liquidités disponibles pour ses opérations courantes.

Hydro-Québec

L'approche commerciale d'Hydro-
Québec permet au client d'avoir
accés a une assistance financiére
qui excéde largement le cout des
travaux. Le tableau 2 illustre pour
ce méme client le colt des
travaux pour des équipements
électriques qui se chiffrent a
30 150 $. L'offre d'Hydro-Québec,
en plus de couvrir le colt des

travaux, comprend une offre
monétaire additionnelle de
898508% qui constitue une

liquidité immédiate pour le client.

120000§

Tableau 2
Ofire commerciale d’Hydro-Quéhec

30150 % —

|

Diiiooh

Globalement, ce dernier a eu droit & une assistance financiére de 120 000 $.

Original : 2000.05.19

SCGM-1, Document 1
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Méme si le tarif d’électricité est plus élevé que celui du gaz naturel, les
clients sont trés sensibles a 'offre d’'Hydro-Québec, puisqu’elle leur procure
un avantage important a court terme lors du démarrage de leurs opérations,
ou encore, parce que les colts d'opération sont transmis a une tierce per-
sonne. Par exemple, dans le cas présent d’'un immeuble multi-locatif, les lo-
cataires devront payer une facture énergétique plus élevée a I'électricité par
rapport au gaz naturel, alors que le propriétaire bénéficiera quant a lui de
cette subvention.

Programme Volet 1 (F1)

Le volet 1 permettra a SCGM d’offrir un financement relié a ses activités de
distribution de gaz naturel et d'accroitre ou de maintenir ses nouvelles ventes
ainsi que la rentabilité de ces derniéres. Ce financement peut couvrir jusqu’a
la totalité des colts des équipements au gaz naturel et leurs installations.

Le tableau 3 présente le

fonctionnement du premier Tav 3
volet Offre intégrée 1" volet - Financement des équipements

Ce premier volet du 1200008 IR
programme se rapproche de
celui que SCGM avait de-
mandé dans le dossier R-
3351-96, document 3.1. Dans
sa décision D-96-24, la Reégie
a émis les motifs suivants :
« Elle est d’avis que, si le
distributeur estime qu’il serait
avantageux pour son entreprise de gaz et pour 'ensemble des abonnés de
considérer comme réglementées des activités non réglementées, en raison
de leur complémentarité a la distribution du gaz, il devrait en faire la de-
mande dans une cause spécifique a cet effet, la Régie étant d’opinion que la
présente instance n'est pas appropriée pour débattre d’'un changement aussi
fondamental dans la séparation des activités non réglementées et réglemen-
tées qui a été faite suite a la décision D-90-75 et dans les positions corpora-
tives antérieures » (extrait de D-96-24, page 13).

35700% —w

6000$ <

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
Page 9 de 20



SOCIETE EN COMMANDITE GAZ METROPOLITAIN

Programme commercial axé sur le financement, R-3447-2000

Présentement, SCGM croit justifié de soumettre a la Régie ce programme qui
s’appuie fortement sur sa complémentarité avec ses activités réglementées.
L'expérience passée nous indique que le financement fait par des institutions
privées ou par la Société en commandite de financement Gaz Métropolitain
(SCFGM), filiale de SCGM, n’a pas été concluante, compte tenu que le lien
d’affaires se limite uniqguement au revenu d’intéréts sur le financement com-
parativement 8 SCGM qui vise la vente du gaz naturel qui constitue le revenu
le plus important.

SCGM est en effet la seule a avoir un intérét a financer un client qui installe-
ra des équipements au gaz naturel qui lui permettra de générer des revenus
a long terme pour le bénéfice de 'ensemble de la clientele.

De plus, le premier volet de ce programme procurera @ SCGM un outil pour
diminuer l'utilisation des aides financiéres qui, autrement, auraient été ver-
sées aux clients pour leur permettre d’obtenir une période de recouvrement
de leurs colts (payback) acceptable.

SCGM facturera donc un taux de financement compétitif et minimisera son
risque d’affaires en exigeant les garanties jugées nécessaires. Ces modali-
tés sont définies dans la section gestion du programme.

Notre demande pour le volet 1 du programme de financement est de :

o Permettre 8 SCGM de pouvoir offrir un financement correspondant a
I'écart entre le colt total des équipements et de l'installation et I'as-
sistance financiére (PRC) et programme de rétention par voie de ra-
bais a la consommation (PRRC) offerte au client, s'il y a lieu;

o Récupérer du bénéficiaire ce financement (capital et intéréts) par le
biais d'un montant mensuel fixe pour une période contractuelie de-
terminée (généralement de 5 ans).

Dans la perspective du client, cette approche commerciale fait appel a la no-
tion de rentabilité immédiate plutdt qu’a celle du retour sur investissement. Le
client n'a donc pas a débourser d'argent immédiatement pour ses

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
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équipements. Le codt de ce

. . - ~ Tableau 4
financement sera aJOUte au cout Notion de rentabilité immédiate
énergétique du gaz naturel, tel
que présenté au tableau 4.

631189

420188 7
3.2 Volet 2 - Financement 08 4
additionnel pour contrer
"offre d’Hydro-Quebec

(F2)

Coilt énergétique

En complément, SCGM demande Années
également un deUXiéme VOIet é f)Taritlransport/distribution/marchandise
son programme, qui consiste a offrir un financement additionnel pour contrer
les offres d’Hydro-Québec qui incluent des montants forfaitaires dépassant la
valeur des équipements installés.

Fonctionnement du deuxieme volet (F2)
Afin de contrer pleinement I'offre d'Hydro-Québec, un financement addi-
tionnel pourra étre offert au client afin de couvrir I'écart entre I'offre d'aide
commerciale d'Hydro-Québec
et le colt des travaux a5
(bquipements et instalation) |t L
au gaz naturel (tableau

)

Coul des trava

120000 §

Ottre: f Hydn-Oueher

Ce financement additionnel,
tout comme le volet 1, sera
également récupéré du 37008
bénéficiaire par le biais d'un
montant mensuel fixe (capital
et intéréts) sur 60003
une période déterminée
contractuellement

(généralement de 5 ans).

Programme de

Le montant maximal de financement accordé au client correspondrait a la
valeur actualisée des mensualités (capital et intéréts) qui, une fois ajou-
tées au coat d'utilisation du gaz naturel et du financement du volet 1,

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
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correspondrait au codt d'utilisation de I'électricité. SCGM ne pourrait ac-
corder un financement qui aurait pour effet d’entrainer un colt global
(colt énergétique + financement volet 1 + financement volet 2) supérieur
au colt d'utilisation de I'électricité, abstraction de toute offre de subven-
tion de la part d’Hydro-Québec.

tate la limite supérieure que
représente le colt énergéti-
que utilisant I'électricite. 1l
est aussi intéressant de
constater qu’a la fin de la
période de remboursement

IS
~
=4
@
©
[l

Le tableau 6 montre le co(t _ T

annuel total incluant le codt Notion de rentabilité immédiate (suite)
énergétique et les finance- 91188 e —————
ments (F1 et F2). On cons- MW e

Ament dex Bquipne

34710 o

Coit énergétique

Années

du financement, le client ¥ J Tarit transport / distribution / marchandise
bénéficiera pleinement de
I'avantage concurrentiel du
gaz naturel.

4 CLIENTELE VISEE ET IMPACT DU PROGRAMME

La clientéle visée par ce programme est celle des marchés multi-locatif,
commercial, institutionnel et industriel aux tarifs 1, 3 et M qu'il s'agisse d'un
client existant ou d'un client potentiel. Le programime pourrait étre utiliseé
conjointement avec le PRC et le PRRC.

L’application du programme favorisera la réalisation des objectifs de nouvel-
les ventes en permettant 8 SCGM de présenter une offre plus compétitive
face a I'électricité. Ceci permettra le développement optimal des ventes.

SCGM évalue a environ 1 Bcf par année I'impact potentiel de la nouvelle ap-
proche d'Hydro-Québec sur ses nouvelles ventes dans le marché Cll. Le ta-
bleau 7 présente I'impact tarifaire sur la clientele existante de SCGM adve-

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
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nant le cas ou nous ne disposerions pas d'outils adéquats pour contrer les
offres d’Hydro-Québec.

La premiére colonne présente la situation o SCGM ne pourrait pas raccorder
pour 1 Bcf de nouvelles ventes. La perte d’opportunité n'aurait pu étre ré-
duite.

La deuxiéme colonne présente une situation ou 50% du volume a risque se-
rait préservé, mais a un colt en programme PRC beaucoup plus élevée. Aux
fins de l'illustration, tout en étant trés réalistes, nous avons doublé le montant
d’aide financiére sous forme de PRC.

T e e R T Wt

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
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Tableau 7
Calcul de 'impact tarifaire des scénarios
D ot Scénario 1 Scénario 2
escription Perte d'opportunité pour | Perte d'opportunité pour
1 Bcef 0,5 Bcf et 0,5 Bcef pré-
servé avec double PRC
Clients Nombre 495 248
Volumes Bcef 1,00 0,50
Investissements en immobili-
sation (constructions et frais (0009%) 5 644 2 822
généraux
PRC (000%) 3773 3773
Impact tarifaire $ Courants |$ Actualisés | $ Courants |$ Actualisés
1 an (000%) (1 763) (1 658) (495) (465)
5 ans (000%) (9 649) (8 014) (2 919) (2 409)
20 ans (0008%) (50 581) (26 661) (22 448) (11 152)

Au scénario 1, les résultats démontrent que la perte d'opportunité de 1 Bcf
priverait I'ensemble de la clientéle d’'une baisse tarifaire de 1,7 M § dés la
premiére année.

Quant au scénario 2, la rentabilité de ces nouvelles ventes ne serait que
d'environ 0,5 million $. Ainsi, I'ensemble de la clientéle de SCGM serait pri-
vée d’'une baisse tarifaire de prés de 1,2 million $ dont elle aurait bénéficié
autrement.

Avec le programme commercial axé sur le financement proposé, nous som-
mes confiants que le volume a risque estimé a 1 Bcf ne serait pas perdu et
permettrait a 'ensemble des clients de SCGM de bénéficier d'une baisse ta-
rifaire supérieure au scénario 2, et ce, dés la premiére année.

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
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5 GESTION DU PROGRAMME

5.1 Evaluation des montants de financement

Le montant de financement que SCGM anticipe offrir est estimé a 10,4 mil-
lions $, pour le volet de financement des équipements (Volet 1), et a 5,2 mil-
lions $, pour le volet de financement (Volet 2), visant a contrer I'offre com-
merciale d’Hydro-Québec.

En ce qui a trait au premier volet (Volet 1), SCGM a utilisé la moyenne des
montants admissibles (co(t des travaux) dans le marché Cll dans le cadre du
programme d'aide financiére PRC des trois (3) derniéres années pour évaluer
le niveau des financements anticipés. Cette moyenne est d’environ 21 000 $
par client.

Quant a I'établissement de la prévision du montant de financement pour le
deuxiéme volet 2, SCGM considére comme hypothése qu’il faut, en moyenne,
financer 50% de plus, soit 10 500 $, par rapport au montant relié au finance-
ment des équipements (21 000 $ x 50 %).

Le montant total annuel des financements se chiffre & 15,7 millions $.

5.2 Taux de financement

SCGM entend offrir un taux de financement compétitif a ce que les clients
peuvent retrouver dans le marché pour ce type de financement. A titre de ré-
férence SCGM pourrait utiliser le taux préférentiel plus 150 points de base.
Ce taux ce chiffrerait aujourd’hui a 8,5%.

Les financements accordés seront inclus dans la base de tarification et se-
ront réduits mensuellement du montant correspondant a la portion capital des
versements regus des clients. SCGM imputera ces montants dans un compte
de frais reportés. Quant aux revenus d’intéréts, ceux-ci seront comptabilisés
dans l'activité réglementée de SCGM.
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5.3 Gestion administrative

Comme tous les programmes précédemment autorisés par la Régie, SCGM
exercera une gestion rigoureuse sur les offres proposées. A cet effet, des
contréles administratifs seront mis en place pour s’assurer de la justification
des montants.

Pour limiter les risques financiers rattachés au financement, SCGM applique-
ra une gestion rigoureuse sur les deux volets du programme. SCGM exigera,
dans tous les cas, une sdreté adéquate (par exemple : lettre de garantie ou
un hypothéque immobiliére). De plus, des enquétes de crédit seront effec-
tuées pour chacune des demandes de financement. Ces enquétes tiendront
compte notamment de I'état de I'immeuble, du montant de I'hypothéque, de la
solvabilité de I'emprunteur, etc..

Pour ce qui est du risque de perte éventuelle sur certains préts, lequel sera
fortement réduit par la mise en place d'activités mentionnées ci-haut, SCGM
croit que la rentabilité des ventes réalisées et, par le fait méme I'impact a la
baisse sur les tarifs, permet de couvrir amplement ce risque résiduel. |l est
important de rappeler que, sans l'utilisation de ce programme, les clients
n’auraient bénéficié a priori d’aucune baisse tarifaire. Le tableau 8 présente
les résultats concernant I'évolution des revenus et des colts attribués au
programme en fonction des hypothéses établies dans le tableau 7.
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Les paramétres retenus sont les suivantes :

Offre de financement de 15,7
- . . Tableau 9
millions $ dés la premiere
année; e e ;
Evalugtion du oot defira
Le taux de financement offert Coit moyen en capita
aux clients est de 8,5 %; —— I““‘"”“"""""""'T".:”
g s Ratio Tax pondéné
Le taux de rendement considé-
. ) 1 Detiototal 506 6% 350
ré sur les financements dans la 2 Acirs prviigies (AP) 7506 1% 0%
. . 3 Adtions ardiraires (A Q) o B 972% 374%
base de tarification est de 4 Tad o T
0, 1 6 v . < T, Sk
10,94 % qui correspond au e one s e 2
taux prospectif (autorisé dans B Taxat it faom
la cause tarifaire 2000, dossier ONpadsgadssoaes . 02% 0z
11 Tae ar le capitd provincizie Q68 Q64%
- - Até 2 -
R. 3426-99) .auquel ont ete e T
ajoutés les impdbts et la taxe e raxdttar o
sur le capital (voir tableau 9).

Explications sur le tableau 8 :

Q

La ligne 2 présente les contributions tarifaires en considérant que
SCGM préserve 1 Bcf de nouvelles ventes;

Les lignes 4 et 5 présentent les revenus d’intéréts pour les cing pro-
chaines années sur le financement initial accordé a 'année 1 ;

La ligne 8 montre le rendement sur le solde des préts consentis par
SCGM.

La ligne 12 représente la contribution tarifaire que SCGM pourrait
préserver en se servant uniquement des programmes commerciaux
disponibles actuellement (voir scénario 2, présenté au tableau 7).
Les lignes 13 et 14 montrent respectivement des contributions tari-
faires en sus de celles du scénario 2 et ce, en appliquant le nou-
veau programme de financement présentement proposé;

Les lignes 15 et 16 indiquent le pourcentage de la contribution tari-
faire additionnelle par rapport au montant initial de financement;

La ligne 18 indique la moyenne mensuelle du solde de financement
a recevoir des clients par année.
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2000.05.19 SCGM-1, Document 1

Page 18 de 20



SOCIETE EN COMMANDITE GAZ METROPOLITAIN

Programme commercial axé sur le financement, R-3447-2000

Ce tableau démontre les avantages pour la Société et I'ensemble de sa
clientéle de mettre en place un tel programme de financement. De plus, les
contributions tarifaires provenant de ces nouvelles ventes justifient une
marge de manceuvre suffisante qui peut étre dégagée pour couvrir le risque
éventuel rattaché a ces financements. La contribution tarifaire additionnelle
pour les cinq premiéres années se chiffre a 5,4 millions $§, soit un ratio de 34
% par rapport au montant du financement initial (15,7 millions $).

Il est intéressant de constater que le raccordement de ces nouvelles ventes
permettra de générer des contributions tarifaires additionnelles d’environ 7,0
millions $ pour les cing années subséquentes. Ainsi, les contributions tarifai-
res totales des dix premiéres années s’élévent a 13,4 millions soit presque la
totalité du financement initial.

6 JUSTIFICATION DE LA DEMANDE DE SCGM

Avec ce programme a deux volets, SCGM espére atteindre les objectifs sui-
vants:

o Répondre aux besoins de la clientéle
SCGM doit s’adapter a I'’évolution du marché et aux pratiques com-
merciales.

o Maintenir a un niveau maximum les nouvelles ventes
Cela permettra d’assurer une progression optimale des livraisons
avec les baisses tarifaires s'y rattachant.

o Minimiser et éviter des pertes de revenus potentielles a long
terme
En effet, le raccordement d’un client potentiel permet a SCGM
d’assurer sa présence a long terme par le biais de ses installations.
Dans le cas contraire, le client ayant opté pour I'électricité est, dans
la majorité des cas, perdu a tout jamais.

o Maintenir un avantage économique pour le consommateur
Les nouveaux clients et leurs locataires, le cas échéant, pourront
bénéficier de la source d’énergie la plus économique.

Original : 2000.05.19 SCGM-1, Document 1
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Q

Soumettre des offres commerciales concurrentielles
Afin de faire face a tous les types de concurrence, la gamme d’outils
commerciaux de SCGM sera davantage compétitive.

Diminuer l'utilisation du programme de rabais a la consomma-
tion (PRC) et du (PRRC)

Tel que souligné précédemment, SCGM a di offrir des sommes plus
élevées dans le cadre du programme PRC et PRRC afin de convain-
cre certains clients qui ont été approchés par Hydro-Québec. Le
nouveau programme permettra de maintenir ou de réduire les som-
mes versées.

7 CONCLUSION

Compte tenu des limites des programmes commerciaux actuels de SCGM,
nous demandons a la Regie :

]

D’autoriser les deux volets du programme proposé selon les critéres
énoncés précédemment;

De permettre & SCGM d’appliquer en tout temps le premier volet de
financement des équipements (F1);

De permettre a SCGM d’appliquer le deuxiéme volet du programme
de financement additionnel (F2) tant et aussi longtemps qu’Hydro-
Québec appliquera cette nouvelle approche commerciale dans le
marché.

D’inclure les revenus d’intéréts dans P'activité réglementée ainsi que
les colts rattachés au financement;

D'inclure les montants versés en financement dans la base de tarifi-
cation.
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