
Outil d'aide à la décision
Composantes de coûts à inclure dans le taux de prestation de travail

ANNEXE  2

Inclus dans les composantes de 
coûts du taux de prestation de 
travail OUI

NON

Inclus dans les composantes de 
coûts du taux de prestation de 
travail OUI

NON

Inclus dans les composantes de 
coûts du taux de prestation de 
travail OUI

NON

Exclus des composantes de coûts 
du taux de prestation de travail: 

NON

OUI Calcul d'un taux distinct pour cette 
autre catégorie. Un taux distinct 
par  catégorie ou ensemble de 
catégories similaires

OUI

Exclus des composantes de coûts 
du taux de prestation de travail :

Cheminement des charges dans 
les objets de gestion si requis via 
déversement.

NON

OUI

Exclus des composantes de coûts 
du taux de prestation de travail:

Imputés directement.

NON

OUI NON

NON

Exclus des composantes de coûts 
du taux de prestation de travail

Cheminement des charges dans 
les objets de gestion si requis via 
déversement.

OUI

OUI NON

Inclus dans les composantes de 
coûts du taux prestation de 

travail OUI NON

Exclus des composantes de coûts 
du taux de prestation de travail

NON

OUI

Exclus des composantes de coûts 
du taux de prestation de travail:

Calcul d'un taux distinct pour cette 
autre catégorie. Un taux distinct 
par  catégorie ou ensemble de 
catégories similaires

NON

Exclus des composantes de coûts 
du taux de prestation de travail

OUI NON

Aucun risque de sur-
capitalisation.  Aucun ajustement 
potentiel de la capitalisation.

OUI NON

OUI NON

Comptabilisation en 
fonction de cet inducteur
(via interface) .

OUI NON
Correction de la sur-
capitalisation via
traitement de  la 
sous/surimputation
liée à la prestation de 
travail.

Le risque global 
fait l'objet d'un 
suivi particulier 
pour s'assurer 
qu'il demeure 
non significatif. 
Aucun
ajustement.

Possibilité de capitaliser par 
écriture.

Cheminement
des charges 
dans les objets 
de gestion via 
déversement (si 
requis).

Sont donc exclus des composantes de coûts à considérer dans le taux de prestation de travail:

- Les coûts qui doivent être comptabilisés directement dans les supports de coûts (imputations directes)
- La rémunération et autres coûts reliés :

aux employés d'autres catégories d'emploi, non similaires ou ayant des caractéristiques distinctes
(un taux par catégorie d'emploi ou ensemble de catégories similaires) 
aux gestionnaires et supports autres que immédiats

- les coûts qui ne sont pas comptabilisés dans des natures comptables distinctes prévues à cet effet ou dont la valeur 
n'est pas supportée par un dossier d'appui

- les coûts qui ne sont pas encourus spécifiquement par l'unité d'affaires pour permettre à l' employé d'effectuer l'heure de travail
associée à son expertise 

S'agit-il des coûts reliés à la rémunération des
employés d'une catégorie d'emploi susceptible d'offrir 
une prestation de travail et d'imputer des heures 
productives dans les supports de coûts via les feuilles 
de temps?

S'agit-il de coûts, autres que reliés à la rémunération,
comptabilisés distinctement dans les natures comptables 
prévues à cet effet?

La valeur des coûts peut-elle être 
déterminée avec exactitude avec 
dossier à l'appui?

Les coûts sont-ils directement contributifs à l'heure 
de travail c'est-à-dire encourus 
spécifiquement par l'unité d'affaires pour permettre 
aux employés de la catégorie d'employés ou 
ensemble de catégories similaires d'effectuer l'heure 
de travail associée à leur expertise?

S'agit-il des coûts reliés à la rémunération des
gestionnaires immédiats, responsables des employés
de cette ou ces catégories similaires, et/ou  du 
personnel affecté à la saisie de leurs feuilles de temps?

Les coûts sont-ils directement contributifs à 
l'heure de travail c'est-à-dire encourus 
spécifiquement par l'unité d'affaires pour 
permettre aux gestionnaires et supports 
immédiats de ces employés d'effectuer l'heure de 
travail associée à leur expertise?

S'agit-il de coûts capitalisables: qui 
respectent les critères de 
capitalisation de l'entreprise?

S'agit-il de coûts que l'on peut imputer aux 
objets de gestion sur la base d'autres 
inducteurs de coûts appropriés (autres que 
les heures de travail)?

S'agit-il de coûts capitalisables dont la 
valeur est significative? (dossier 
d'appui pour respect des critères de 
capitalisation de l'entreprise)

La capitalisation de ces coûts via l'imputation des 
taux de prestation de travail dans les projets 
représente t-elle un risque significatif sur la 
démarcation charges/investissements ?

S'agit-il de coûts de rémunération spécifiquement 
reliés à des employés d'une  catégorie d'emploi non 
similaire ou d'une catégorie d'emploi ayant des 
caractéristiques distinctes, mais susceptible elle aussi
d'offrir de la prestation de travail ?

S'agit-il de coûts de rémunération spécifiquement reliés
à des gestionnaires et employés supports, autres 
qu'immédiats  (non directement rattachés aux 
employés qui offrent la prestation de travail) ou 
spécifiquement reliés à des employés autres qui ne 
sont pas susceptibles d'offrir de prestation de travail ?

S'agit-il de coûts, autres que reliés à la rémunération,
qui peuvent être portés  aux objets de gestion via 
l'imputation directe dans les supports de coûts?

S'agit-il des coûts reliés à la rémunération des  employés d'une 
catégorie d'emploi similaire (catégorie d'emplois opérationnels 
versus catégorie d'emplois supports) et  ayant des caractéristiques 
similaires (salaires moyens par effectif, heures productives 
moyennes par effectifs, etc,), susceptible d'offrir une prestation de 
travail et d'imputer des heures productives dans les supports de 
coûts via les feuilles de temps?

Les coûts sont-ils directement contributifs à l'heure de 
travail d' employés d'une  catégorie d'emploi non 
similaire, ou d'une catégorie d'emploi ayant des 
caractéristiques distinctes, mais susceptible elle aussi
d'offrir de la prestation de travail ?
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