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Croissance
annuelle Quote-part Croissance
moyenne  des colits pondérée

2001 2002 2001-2004
Coilits hors du contrdle direct du Distributeur 7173,7 72262 74421 75739 1,8% 83,3% 1,4%
Achats d'électricité 4 099,3 42246 44879 45941 3,9% 49,3% '1,3%
Service de transport 23130 23130 23130 23130 = 26,2% -
Codt du capital 700,2 726,8 801,1 600,0 14,7% 8,3% 0,1%
Eléments exceptionnels -37,8 -48,2 -49,9 -24.1 -13,9% -0,5% 0,0%
Colits sous le contrdle direct du Distributeur 1427,7 14950 14826 14826 1,3% 16,7% 0,3%
Charges d'exploitation 950,6 983,7 9714 971,4 0,7% 11,0% 0,2%
Autres charges 547,4 564,5 5624 563,1 0,9% 6,3% " 0,1%
Facturation externe émisa -70,3 -53,2 -51,3 . -62,0 -9,6% -0,6% 0,0%
REVENU REQUIS DU DISTRIBUTEUR 8601,4 8721,2 89247 90564 1,7% 100,0% 1,7%
BASE DE TARIFICATION 8164,0 8103,1 8237,5 84652 1,2%
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Croissance
annuelle  Quote-part|
' moyenne des coiits

2001 2002 2003 2004 2001-2004
Charges d'exploitation ’ 950,6 983,7 971,44 971,4 0,7% - 11,0%
Charges brutes directes 794,2 843,0 B844,6 = 8624 2,8% 9,5%
Masse salariale 524,1 574,5 569,9 581,0 6,4%
Autres charges directes 310,9 - 316,3 317,0 323,6 3,6%
Récupération de colts -40,8 -47.8 -42,3 -42,2 -0,5%
Charges de services partagés 398,5 391,8 390,5 386,0 “1,1% 4,4%
Coiits capitalisés " -254,1 -252.4 -265,8 -271,2 2,2% -3,0%
Frais corporatifs 35,8 - 36,4 44,9 45,4 ' 8,2% 0,5%
Facturation interne émise -23,8 ~35,1 -42,8 -51,2 29,0% -0,4%

Les charges d’exploitation représentent 11% des revenus requis
Augmentation de 0,7 % sur une base annuelle
Stabilisation des charges de 2004 au niveau de 2003

OO0 0D

Gestion dynamique et optimale des charges par le Distributeur
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annuelle
. moyenne
2001 2002 2003 2004 2001-2004

Masse salariale .
Salaire da hasea 384,56 431,4 430,9 437,0 4,4%
Temps supplémentaire 51,7 43,4 35,1 36,3 -11,1%
Primes et revenus divers 23,8 26,9 25,5 26,5 -4,4%
Masse salariale avant avantages sociaux 458,5 501,7 491,5 499,8 . 2,8%
Avantages sociaux : : 64,6 72,8 78,4 81,2 7.9%
524,1 374,5 569,9 501,0 3,5%
Effectif annuel moyen 7 584,0 7 651,0 7 862,0 7 871,0 1,2%

0O Augmentation globale du salaire de base, du temps supplémentaire et des primes et
revenus divers de 2,8% dont:

s 2,7% est attribuable aux indexations salariales

« 0,1% résulite de la croissance de l'effectif coinpensée par une réduction du temps
supplémentaire

0O La hausse de 'effectif place le Distributeur en meilleure position pour absorber la forte
croissance des activités a laquelle il est confronté.
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CHARGES DE SERVICES PARTAGES

Croissance annuelle!

moyenne|
2001 2002 2003 2004 2001-2004

Centre de services partagés 275,2 276,6 286,7 280,2 0,6%
Unités corporatives 46,3 37,2 34,8 37,8 -6,5%
Hydro-Québec TransEnergie 43,3 443 42,9 36,3 -5,7%
Institut de Recherche d'Hydro-Québec - IREQ 27,0 27,6 27,5 27,5 0,6%
Autres 6,7 6,1 -14 4,2 -14,4%
Charges de services partagés 398,5 391,8 390,5 386,0 - =1,1%)

O Diminution de 1,1% des charges de services partagés

O Etablies a colit complet

O Amélioration continue du processus de facturation interne

= Négociation annuelle des ententes

» Contrdle accru sur les volumes de consommation

« Collaboration étroite avec nos fournisseurs afin d’optimiser les prix et les volumes de consommalion
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m$ Evolution de la base de tarification

s Moyenne -13 soldes
wpncroissame annuelle

0O La base de tarification évolue & un rythme annuel de 1,2%
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1Investissements
Mises en exploitation
mAmort. et autres

O L'écart entre les Investissements et les mises en exploitation s'explique
par le délai de réalisation des projets, lequel est généralement de
quelques mois '

Ll Les projets d'investissements n'affectent la base de tarification qu'au
moment de leur mise en exploitation
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Investissements (art. 73)

M$ en pérennité et amélioration

500
475 4
450 | 427

413

1 Pérennité - Durée de vie
Pérennité et améfioration
B Amortissement

2001 2002 ; 2003 2004

O Le Distributeur exerce également un contrdle serré de ses
investissements .
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Malgré une croissance des activités et un taux d'inflation moyen
de 2,2 %, - o

O les revenus requis du Distributeur n‘ont augmenté que de
1,7% et les coiits sous contrdle direct de 1,3%

O la base de tarification a évolué a un rythme de 1,2%

ce qui témoigne du contrdle serré exercé sur les coiits et les
investissements. : '
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