
ITEM - 3
(en liasse)

PROJET ASBESTOS (MAGNOLA)

Suivi a posteriori

Faits saillants

En 2002, l’usine a résolu plusieurs problèmes d’ingénierie au niveau du procédé. Par
conséquent, elle prévoit obtenir la pleine capacité de sa production au printemps 2003. Malgré
les problèmes de démarrage, le taux de rendement interne projeté est de 2 % supérieur à celui
d’origine. Le client a consommé au cours de la dernière année 66 280 103m3. Cependant, en
terme de revenus, la consommation est équivalente à 88 105 103m3 lorsque l’on applique les
réclamations en vertu des obligations contractuelles de consommation. (pénalité de 386 077 $).

Retraits

Originalement Réel
Année Nombre de

clients
Volume
103m3

Nombre de
clients

Volume
103m3

Novembre 1999 – Oct. 2000

Novembre 2000 – Oct. 2001

Novembre 2001 – Oct. 2002

Novembre 2002 – Oct. 2003

Novembre 2003 – Oct. 2004

1

1

1

1

1

13 000

60 000

125 000

125 000

125 000

1

1

1

1

1

12 232

50 432

88 105

99 500*

125 000

* Nouvelle projection pour l’année



Coûts du projet

Item Originalement Réel/Estimé

Conduite de distribution

Branchement

Frais généraux

Subvention (PRC)

8 403 961 $

   179 771 $

  0 $

  0 $

6 721 688 $

   409 168 $

              0 $

              0 $

TOTAL : 8 583 732 $ 7 130 856 $

Il n’y a pas de faits significatifs nouveaux.

Rentabilité

Item Originalement Projeté

Valeur actuelle de l’effet sur les tarifs

Taux de rendement interne

Point mort tarifaire

(13 959 259) $

15,31 %

2,80 années

(16 976 070) $

17,90 %

2,88 années

Clients sous contrat au 30 septembre 2002

Nombre de clients Volume m3

1 125 000 000



SDClhÉ EN COMMANDITE GAZ MÉTROPOLITAIN 
CALCUL DU REVENUS REQUIS 

BUDGET 

REVENUS REQUIS 
Version - Excal 
Version SRR-ZOSAP 

PROJET MAGNOLA 
SUIVI A POSTERIORI 
RPEL 2001-2002 

Taxe sur le r6seau 
Radavame RBgia de II kwgie 
Radwanca R&ie du baliment 
com B” capital - autorls~ 
com B” capnal I d%tta prospacnve 
CoM cap /datte prosp. a@ impat 

4.W% 
0.225 s 
0.359 0 

624% 
7.43% 
6.38% 

Taux d’imposition 
Taux Gamoctissement CP 
Taux d’amofilssement BI 
Taux d+amotiosement PRC 
Taux d’amordssemant FISCAL 

32.40% 
2.65% 
3.73% 

20% et 10% 
4.00% 

Nombre de chants ; ; ; ; 1 
voiume (lwom’) 12 232 50432 00 10.5 99x0 125 000 

Frais de conduites 6 692 982 0 0 28 706 0 0 
Frais de branchsmants 407 931 0 0 1237 0 0 
Frais g6tirsux ( 0% ) 0 0 0 0 0 0 
PRC - 5 ans 0 0 0 0 0 
PRC - 10 ans 0 0 0 0 0 
Frais adminlstraWs PCAF - 5 ANS 0 0 0 0 0 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 0 0 0 0 0 
ktuda PAIRE 0 0 0 0 0 
Financement - PCAF ( 0.M) 5 mens ) ( 6.5 % ) 0 0 0 0 0 
Contrtbullon du dient 0 0 0 0 0 0 
lnve5tissement total 7130656 7 100 913 0 0 29 943 0 0 

Coul d’op4ration 246 59 59 59 59 
PRC multiple ( 0 S ) 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’int&6ls ( 0 S ) 0 0 0 0 0 
Amortissements 192 660 192 500 192 560 193 387 193 307 
Taxa sur la &Seau 35 990 32 624 32 203 31 692 31 123 
Redevances 7 147 29 466 51481 50 139 73 039 
Imp& 100 716 116696 118 453 119 189 119 337 
Rendement 520 443 506 136 494 051 479 712 465344 
Taxa sur la capital 42 141 40968 39 974 38 794 37615 
Revenus requis 965 267 918 726 928 000 920 971 919 902 

Revanu d’int8tits 0 0 0 0 0 
Transpart/Distrtbution ( $I~I?‘, Q.92CQ 5.7320 6.6590 6.6590 5.6590 
Coots marginaux ( OIrr?) 594OLl 3.8800 3.8900 3.6900 3.8900 
Marge de distribution ( f!/m’) 3.9000 1.6420 1.7660 1.7690 1.7690 
Marge de distibtion (S) 466 634 928 957 i 550 577 1760 155 2 211 250 

( Contribution tarifaire annuella 1 (1307212) 1 (1 323274) 1 (1 339 524) i (1355957) 1 (1372 564) 1 

Contribution tarifaire ( 3 ans ) 
Contrtbution tarifaire ( 5 ans ) 
Contribution tarffaira ( 10 ans ) 

annuelle 
(141 574) 

(2 272 106) 
(8 970 637) 

atialis69 
(63626) Contribution tadfaira ( 15 ans ) 

(1686 750) Contribution tarifaire ( 20 ans ) 
(5 760 347) Conhibution tarifaire ( 40 ans ) 

annuelle 
(16 000 203) 
(23 643 433) 
(58 744 5.36) 

actualis8e 
(0 953 094) 

(11440 774) 
(16 976 070) 

Point mort tarifaire (ann6as) 

Taux de rendement interna TRI 

VENTE 

2.70 

17.90% 

2.88 Grlllo utlllsda COMMERCIAL ET PARTENARIAT 

Slgnatslre suparleur - Vente a V.P. ventes-Ikketlng 

Slgnatsln supérteur -Construction > Conseil de gastlon 

ReprBsentant Date / I Chef CpBquipa Data / I Dir. Ventes r6gionales Date /-‘- 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Data -II- V.P. Vantas-Markatmg Data I / Conseil de gestion Date -I-I- 

Char& de projets Data l I Chef bur.affairakhaf service Date I I Diracteur bgionall ing6nierie Date l-l- 

Vice - Pkident 

CONDITIONS DE RÉALISTION 

Date I I Conseil de gestion Date i t Titra Data I / 



CALCUL DU REVENUS REQUIS 

PROJET MAGNOLA 
SUIVI A POSTERIORI 
RiEL 2001-2002 

Taxe sur le r8seau 
Redevance RBgie de II Énergie 
Redevance RBgie du batiment 
Coût en capital - autoris 
Coût en capital /dette prospective 
CoUt cap /dette prosp. apr&s imp6t 

4.00% 
0.225 8 
0.359 $ 

6.24% 
7.43% 
6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amortissement El 3.73% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

.” 
Nombre de cilents 1 1 1 1 1 1 
Volume (1000m’) 125 000 125 000 125 000 125 000 125oOQ 125 000 

Frais de condultes 0 0 0 0 0 0 
Frais de branchements 0 0 0 0 0 0 
Frais gén&aux ( 0% ) 0 0 0 0 0 0 
PRC _ 5 ans 0 0 0 0 0 0 
PRC - 10 ans 0 0 0 0 0 0 
Frais administratlfs PCAF - 5 ANS 0 0 0 0 0 0 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 0 0 0 0 0 0 
Étude PAIRE 0 0 0 0 0 0 
Programme commeraal axé sur le financement _ PAF 0 0 0 0 0 0 
Contnbutlon du cllent 0 0 0 0 0 0 
Investissement total 0 0 0 0 0 0 

tout d’op&atlon 59 59 59 59 59 
PRC multiple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’int&ets 0 0 0 0 0 0 
Amortissements 193 307 193 387 193 367 193 387 193 387 193 367 
Taxe S”T le r&eau 31 123 30 558 29 986 29 406 26 819 26 226 
Redevance 73 039 73 039 73 039 73 039 73 039 73 039 
Impdts 119337 1195’36 119645 119522 119225 118 759 
Rendement 465 344 450 975 436 606 422 236 407 869 393 500 
Taxe sur le capital 37 615 36 435 35 255 34 076 32 896 31 716 
Revenus requis 919 902 904 036 067 976 671 726 655 293 a30 666 

Revenu d’intér&s 0 0 0 0 0 0 
TransporUDistribution (#/ml) 5.6590 5.6590 5.6590 5.6590 5.6590 5.6590 
Coûts marginaux ( $/m’) 3.8900 3.8900 3.8900 3.8900 3.8900 3.8900 
Marge de disbibution ($!In?> 1.7690 1.7690 1.7690 1.7690 1.7690 1.7690 
Marge de distribution (S) 2211 250 2211 250 2211250 2211 250 2211 250 2211 250 

Contribution tarifaire annuelle (1 291 346) (1 307 212) (1 323 274) (1 339 524) (1 355 957) (1 372 564) 

l 11 1 12 1 13 1 14 1 15 
1 Contribution tanfaire annuelle 1 (1 389339) 1 (1 406275) 1 (1423365) 1 (1 440603) 1 (1 457964) 

Contnbutlon tanfaire (3 ans ) 
Contribution tarifaire f 5 ans 1 
Contribution tarifaire i 10 an; ) 

Point mort tarifane (annAes) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

allll”elle 
(141 574) 

(2 272 106) 
(8 970 6373 

2.76 

17.90% 

actualis8e 
(63 626) 

(1 666 750) 
i5 760 347) 

2.88 

Contribution tanfaire ( 15 ans ) 
Contdbution tarifaire 120 ans ) 
Contribution tarifaire i 40 ans j 

annUelle actualis4e 
(16 088 203) (8 953 094) 
(23 643 433) (11 440 774) 
i58 744 586) ii6 976 07oj 

Rep&entant Date -/--I-- Chef d’Équipe Date -~-~- Dir. Ventes r8gionales Date -j-l- 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date / / V.P. Ventes-Marketing Date -I--l-- Conseil de gestion Date / / 

Chargé de projets Date -I-/-- Chef bur.affaire/chef serwe Date -/-/- Directeur r4glonali ing8nieneDate / I 

VIC~ - PrBsldent 

CONDITIONS DE RÉALISTION 

Date -/-/- Conseil de gestion Date -‘-I-- Titre Date --l-I- 



SOCihk EN COMMANDITE GAZ MÉTROPOLITAIN 
CALCUL DU REVENUS REQUIS 

BUDGET 

REVENUS REQUIS 
Version - Exœl 
Version SRR-ZOSAP 

PROJET MAGNOLA 
SUIVI A POSTERIORI 
RéEL 200$-2002 

Taxe sur le 6-u 
Redevance R&ie de 1 kergie 
Redevance R@ie du batiment 

4.00% 
0.225 s 
0.359 5 

Taux d’imposition 
Taux damortissement CP 
Taux d’amortissement BI 

32.40% 
2.65% 
3.73% 

CoOt en capital - autori 
COM en capital I dette prospective 
CoOl œp /dette pmsp. spr& In&!& 

6.24% 
7.43% 
6.36% 

Taux damortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amoftissemenl FISCAL 4.00% 

10 11 12 13 14 15 
Nombre de dients 1 1 1 1 1 1 
Volume (IOOOW) 125OW 125000 125000 125 000 125 000 125 COI 

Frais de conduites 0 0 0 0 0 0 
Frais de branchements 0 0 0 0 0 0 
Frais g&&aux ( 0% ) 0 0 0 0 0 0 
PRC-5ans 0 0 0 0 0 0 
PRC - 10 ans 0 0 0 0 0 0 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 0 0 0 0 0 0 
PRC nouvelle mnstruction - 10 ANS 0 0 0 0 0 0 
etude PAIRE 0 0 0 0 0 0 
Programme commercial ax8 sur le financement - PAF 0 0 0 0 0 0 
Contribution du client 0 0 0 0 0 0 

lnvestis8elnant total 0 0 0 0 0 0 
tout d’op4ration 59 58 5s 5s 58 59 
PRC multiple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation dint6rets 0 0 0 0 0 0 
Amolilssements 193367 193367 193 307 193367 193367 193367 
Taxe sur le tiseau 26 226 27626 27 020 26 406 25 700 25 167 
Redevance 73 039 73 039 73 039 73 039 73 039 73 039 
lmp5ts 116759 116 132 117351 116421 115346 114 139 
Rendement 393 500 378 132 364 763 350 395 336 026 321 657 
Taxe sur le capital 31716 30637 29 357 20 177 26 690 25 616 
Revenus requis 030606 621911 004 975 707 665 770 647 753 265 

TransporVDlebibution (C/m? 5.6590 5.6590 5.6560 5.6590 5.6590 5.6590 
CoOts marginaux ( #lM> 3.6800 3.6900 3.6900 3.6900 3.6900 3.6903 
Marge de distribution ( //m’) 1.7090 1.76BO 1.7680 1.7690 1.7600 1.7690 
Marge de distribution (S) 2211250 2 211250 2211250 2211250 2211250 2 211 250 

Contribution tarifaire annuslle (7 372 564) (1 369 339) (1 408 275) (1 423 365) ‘1440 603) 11457 904) 

16 17 ( 16 ( 19 
1 

1 20 
Contribution tertfare annuelle (1 475502) (1 493 153) / (1 510925) 1 (1 526621) 1 (1 646 632) 

annuelle XtUaliS8e annuelle actualis8e 
Contribution tarifaire ( 3 ans ) (141574) (63 626) conmbutic!n twlfalra ( 15 a”8 ) (16 066 203) (6 653 094) 
Conbibution tarifaire ( 5 ans ) (2 272 106) (1666 750) Contribution tarifaire ( 20 ans ) (23 643 433) (11440774) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) (6 970 637) (5 760 347) Contribution tarifaire ( 40 ans ) (56 744 506) (16 976 070) 

Point mort tarifaire (andes) 2.76 2.66 

Taux de rendement interne TRI 17.90% 

“ENTE 

Reprcisentant Date -/-le Chef d’équipe Date / I Dir. Ventes r8gionales Date I / 

r D~retieur Ventes Date / I I V.P. ventes-t.Mwting Date /-/- I Conseil de gestion Date I / 1 
CONSTRUCTION 

CharQB de projets Date / / Chef buraffalrkhef service Date I I Directeur r6glonaU ing8niedE0ate -l-l- 

Vice - PrBsident Date / / Conseil de gestion Date -I-l- Titre Date I / 

CONDITIONS DE RÉAUSTfON 



SDCIéTk EN COMMANDITE GAZ MtiROPOLITAIN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REWIS Version _ Exœl 

BUDGET Version SRR-ZOSAP 

PROJET MAGNOLA 
SUNIAPOSTERtORt 
RÉELZOOl-2002 

Taxe sur le &seau 4.00% 
RadavanceRBgiedet'hgla 0.225f 
Radewux R&ie du batimant 0.359 6 
CoOt en capital - autoris& 6.24% 
CoOl an capital I dette pmspacttve 7.43% 
CoOtcap/detteprosp.apr6simp61 6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Tauxd'amoftk?en?antCP 2.65% 
Taux d’amortissement BI 3.73% 
Taux tiamoftissamant PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
volume (lOOOn?) 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais g&Mraux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC-1Oans 
Frais admlnistratlfs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle constfu~Uon - 10 ANS 
ktude PAIRE 
Programme mmmerdal ax8 .w le financement - PAF 
Conbibution du client 
Investissement total 

Coul d’opkation 
PRC multiple 
PRC compensation d’int&ets 
Amortissements 
Taxe sur le r&eau 
Redevance 
Impbts 
Rendement 
Taxe sur te capital 
Revenus requis 

Transport/Distflbtion ( $hn’) 
CoOts marginaux ( #In?) 
Marge de distribution ( $In?) 
Marge de distflbutlon (E) 

Contribution tafWaif9 annuette 

Contribution tarifaire annuetle 

17 
1 

125ooO 

19 
1 

125OOQ 

15 16 16 20 
1 1 1 1 

125000 125000 125000 125OQO 

0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 .O 0 0 

59 59 59 59 59 
0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 

193387 193387 193307 193367 193367 
25167 24539 23906 23267 21977 
73039 73039 73039 73039 73039 

114139 112796 111331 109743 106223 
321657 307269 292920 276551 249614 

25616 24636 23459 22279 19 920 
753266 735746 716100 7OQ325 664416 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 
0 
0 

193307 
22624 
73039 

106039 
264163 

21099 
662429 

5.6590 
3.6900 
1.7690 

2211250 

5.6590 5.6590 5.6590 5.6590 5.6590 
3.6900 3.6900 3.6900 3.6900 3.8900 
1.7690 1.7690 1.7690 1.7690 1.7690 

2211250 2211250 ?211250 2211250 2211250 

(1457% (1475 502) (1493 150) (1510925) j1546632) 

I 21 ( 22 1 23 1 24 ( 25 
1 (1564956) 1 (1 563 166) 1 (1601 516) 1 (1 619950) 1 (1 636476) 

1526621) 

Contribution taiifaire ( 3 ans ) 
Contrtbutiontavifaire(5ans) 
Contribution tarifaire ( 10 an8 ) 

Point mort tarifaire (annbes) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

a!WUelle 
(141574) 

(2272106) 
(6970637) 

2.76 

17.90% 

atiallsbe 
(63626) 

(1666750) 
(5760347) 

2.66 

Contribution tarifaire ( 15 ans ) 
Conmbmi0n tartfaire(20ans) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) 

atXUJMa actualisbe 
(16 066 203) (6953094) 
(23643433) (11440774) 
(56744 566) (16976070) 

Repr&entant Data I-I- Chef d’bquipe Data -II- Dir. Ventes r8gionales Date -/-/- 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date / / V.P. Ventes-Marketing Date I I Conseil de gestion Date I / 

ChargB de projets Date I t Chef bw.affaira/chef service Date -I-I- Directeur tigionali ing4nierieDate I I 

Vice - Prbsident Date / I Consetl de gestion Date -I-L- Titre Date -I.--L- 

CONDITIONS DE RÉAUSTION 



SDClhe EN COMMANDITE GAZ MhROPOLITAIN 
CALCUL DU REVENUS REQUIS 

BUDGET 

REVENUS REQUIS 
Version - Exœl 
Venion SRR-ZOSAP 

PROJET MAGNOIA 
SUiVi A POSTERIORI 
REEL 2001.2002 

Taxe sur le 14seau 
ReUevanca R6gie de i’ énergie 
Redevance RBgie du batiment 
Co6t en œpltal - autode. 
Cout sn capital /dette pmspective 
Co(lt cap /dette pmsp. ap& impW 

4.00% 
0.225 s 
0.359 0 

8.24% 
7.43% 
6.38% 

Taux d’imposition 
Taux d’amortissement CP 
Taux d’anwitssament Bi 
Taux bamotissement PRC 
Taux d’amortissement FISCAL 

32.40% 
2.85% 
3.73% 

20% et 10% 
4.00% 

r 

c 

r 

4” , LI , LL LU L-T L., 
Nombre de cüents 1 1 1 1 1 1 
Volume (IOOOnP) 125 WO 125 000 125cilO 125 000 125 000 125 WO 

Frais de conduites 0 0 0 0 0 D 
Frais de branchements 0 0 0 0 0 0 
Frais g8n&aux ( 0% ) 0 0 0 0 0 0 
PRC - 5 ans 0 0 0 0 0 0 
PRC-IOans 0 0 0 0 0 0 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 0 0 0 0 0 0 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 0 0 0 0 0 0 
&de PAIRE 0 0 0 0 0 0 
Programme wmmerclai 8x6 sur le financement - PAF 0 0 0 0 0 0 
Contribution du dient 0 0 0 0 0 0 
Inv.9slissement total 0 0 0 0 0 0 

Cout d’op&ation 59 59 59 59 59 59 
PRC multiple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’intkets 0 0 0 0 0 0 
Amortissements 193 387 193387 193 387 193 387 193 3.87 193 387 
Taxe sur le tiseau 21 977 21 325 20888 20010 19348 f8 879 
Redevance 73 039 73 039 73 039 73 039 73 039 73 039 
impbts 108223 104299 102 273 100 149 97 929 95818 
Rendement 249 814 235 445 221077 208 708 192340 177 971 
Taxe sur le capital 19920 18740 17 580 16 381 15 201 14 022 
Revenus requis 664418 646284 628 084 669 732 591300 572 774 

TmnsporUDisMbution ( fYm’) 5.6590 5.8590 5.8590 5.8590 5.6580 5.8590 
co0ts marginaux ( $H) 3.8900 3.8900 3.8900 3.8900 3.8900 3.8900 
Marge de disbibution ( $k?) 1.7890 1.7860 1.7890 1.7690 1.7890 1.7890 
Marge de disbibution (S) 2211 250 2211280 2 211250 2211250 2211250 2 211250 

Contribution tarifaire wwelle 1 (1 548832) ( (1 584958) 1 (1 583186) 1 (1801 518) (1 619950) (1 638478) ] 

I 28 ( 27 1 28 29 30 
1 Contribution tarifaire annuelle 1 (1857 093) 1 (18.30 083) 1 (1718791) (1734023) (1751 345) 

Contribution tarifaim ( 3 ans ) 
Conttlbution tarifaire ( 5 ans ) 
Contribution tarifaire ( 10 ans) 

annuelle 
(141 574) 

(2 272 108) 
(8 970 837) 

adualis6e 
(63 628) 

(1866 750) 
(5 780 347) 

Conbibution tarifaire ( 15 ans ) 
Contribution tarifaIra ( 20 ans ) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) 

annuelle actuali& 
(16 088 203) (8 953 094) 
(23 643 433) (11440 774) 
(58 744 586) (18 978 070) 

Point mort tarifaire (andes) 

Taux de rendement interne TRI 

2.78 2.88 1 

17.90% I 

ReprBsentant 

Directeur Ventes Oai0 -L-l- V.P. Ventes-Marketing Date A-I- Conseil de gestion Date I / 

CONSTRUCTION 

ChargB de projets Date -I-L-. Chef bur.affaimkhef service Date / I Directeur r4gionaU ingtWeiicOate / / 

Vic9 - Msident 

CONDITIONS DE RÉALiSTiON 

Date --II- Conseil de gestion Date I / Titre Date //- 



PROJET WGNOIA 
SUIVI A POSTERIORI 
RéEL 2001-2002 

SDClh8 EN COMMANDITE GAZ MhROF’DLITAIN 
CALCUL DU REVENUS REDUIS 

BUDGET 

Taxe &Jr le l-beau 
Redevance RBgie d-s I Énergta 
Radavanu, RBgie du batimant 
Cdl en capital - autcnis8 
CoUt an capital I datte pmspecWs 
Cc0 cap /datte pmsp. aws impat 

4.00% 
0.225 $ 
a.359 3 

6.24% 
7.43% 
6.36% 

REMNUS REDUIS 
Version - Exœl 
Version SRR-ZOSAP 

1 
Taux d?mposkion 32.40% 
Taux damotissament CP 2.65% 
Taux d’amortissement 81 3.73% 
Taux d’amotissament PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (1000m’) 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais g&&aux ( 0% ) 
PRC-5ans 
PRC - 10 ans 
Frais adminlst.mUfs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvaIIa mnstruction - 10 ANS 
Etude PAIRE 
Programma commercial ax8 sur la financement - PAF 
ConWbufion du client 
Investissement total 

coul d’opkation 59 
PRC multiple 0 
PRC compensation d’int&ats 0 
Amotiksements $93 367 
Taxa sur la rheeu 16 679 
Redevance 73 039 
Impbts 95816 
RaIIdWlWlt 177 971 
Taxe sur la capital 14022 
Revenus requis 572 774 

TransporKWibuiion ( C/m’) 
CoOts marginaux ( $In?) 
Marge de distdbution ( $fm’) 
Marge de distribution (3) 

ContributiOn tarifaire annuelle 

25 26 27 26 
1 1 1 1 

125000 125 000 125 000 125OCO 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 
0 
0 

103 337 
16003 
73 039 
93221 

163602 
12 642 

554 ?57 

59 59 
0 0 
0 0 

190 490 178 171 
17 169 15799 
73 039 73 039 
69 369 81 153 

149341 135646 
11660 10593 

531 167 484 459 

5.6590 5.6590 5.6590 5.6590 5.6590 
3.69co 3.6QorJ 3.6900 3.69w 3.6Qoo 
1.7690 1.7690 1.7690 1.7690 1.7690 

2211250 2211250 2 211250 2211250 2 211 250 

(f 657 093) 

31. 
jl 766 763) E 

(1660 063) (1 716 791) / (1 734 023) 1 (1 751 345) 

32 1 33 1 34 1 35 
(1766 232) ( (1 803 750) 1 (1621333) ( (1 636 979) 

Contribution tarifaire ( 15 ans ) 
Contribution tarifairs ( 20 a”~ ) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) 

annuelle aduelis& 
(16 066 203) (8 953 094) 
(23 643 433) (11 440 774) 
(58 744 566) (16 976 070) 

-+- 
125 000 

30 
1 

125 000 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 2 
59 59 

0 0 
0 0 

178 171 176 162 
15 176 14 553 
73 039 73 039 
70 667 76 503 

122 407 109 170 
9506 8 419 

477 227 459 905 

1 Contribution tarifaire annuella 

ContibutiOn mifaim ( 3 ans ) 
Contribution tarifaire ( 5 ans ) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) 

Point mort tarifaire (anndas) 

Taux de randement interna TRI 

annuelle 
(141 574) 

(2 272 106) 
(6 970 637) 

2.78 

17.90% 

actuelisks 
(63 626) 

(1666 750) 
(5 760 347) 

2.88 

VENTE 

ReprBsentant me I-I- Chef d”(quipe Date I f Dir. Ventes rdgionales Date I I 

Dwecteur Ventes Date l-l- V.P. Ventes-Marketing Data / / Conseil de gestion Data -l-I- 

CONSTRUCTION 

Char@ de projets Date -I-I- Chef bur.affairakhef sanrice Data / l Directeur tigionall ing8niertQata l / 

Wcs - PrBsident Date l I Conseil de gestion Data -L-I- Titrs Date I I 

CONDITIONS DE RÉAUSTION 



SDC&T~ EN COMMANDITE GAZ M!kTROPDLITAIN REMNUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REWS Version - Excal 

BUDGET 

PROJET MAGNOtA 
SUNI A POSTERIORI 
RéEL 2001-2002 

Taxe sur le *seau 
Radevanee RBQie de l’ gnergie 
Redevance R&ie dti battment 
coût B” capital - atiork~ 
Coûl e” ca@l / dette pnwpetiva 
Coot cap /dette pmsp. aprks imp6t 

4.00% 
0.225 f 
0.358 5 

6.24% 
7.43% 
6.38% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amortissement El 3.73% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux damortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (lW0M) 

30 
1 

125 Dw 

31 32 33 
1 1 1 

125 Ooo 125 000 125 000 

Frais de conduites 0 0 0 0 
Frais de bkwheW@nts 0 0 0 0 
Frais g8n8mux ( 0% ) 0 0 0 0 
PRC - 5 ans 0 0 0 0 
PRC-loans 0 0 0 0 
Frais edmlnlstratifs PCAF - 5 ANS 0 0 0 0 
PRC nouvelle cnnsttwtion - 10 ANS 0 0 0 0 
Étude PAIRE 0 0 0 0 
Programme wmmercial ax8 sur le financement - PAF 0 0 0 0 
Contribution du dient 0 0 0 0 
Investissement total 0 0 0 0 

Cout d’op&ation 
PRC multiple 
PRC compensation dintkts 
Amortissements 
Taxe sur le r-&seau 
Redevance 
Impdts 
Rendement 
Taxe sur le ~apltal 
Revenus requis 

58 59 59 
0 0 0 
0 0 0 

176 162 176 125 176 125 
14 553 13 924 13 295 
73 039 73 038 73 039 
76503 74054 71 555 

109 170 95 934 82 899 
8419 7333 8246 

459 905 442 467 425 016 

59 
0 
0 

176 125 
12663 
73 039 
68 SQ1 
89464 

5 180 
407 500 

TransportIDistdbution ( tim’) 5.6590 5.6590 
Coûts marginaux ( $/W) 3.6900 3.6900 
Marge de distibutlon ( (h-n’) 1.769o 1.7680 
Marge de distribution (3) 2 211 250 2211250 

Contribution tarifaire annuelle 1 (1 751 345) (1768 763) 

34 
1 

125 000 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 
0 
0 

176 125 
12 029 
73 039 
66364 
56 230 

4 073 
369 917 

125 000 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 
0 
0 

176 125 
11392 
73 039 
63 676 
42 QS5 

2987 
372 271 

5.6590 
3.6900 
1.7690 

2211250 

I 36 ( 37 1 38 ( 38 ( 40 
1 Contibution tarifaire annualle ( (1 666665) 1 (1 974450) ( (1 SQ22701 1 (1 910 144) 1 (2001 107) 

Contribution tarifaire (3 ans ) 
Contribution tartfaire ( 5 ans ) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) 

annuelle actualis6a 
(141 574) (63 626) 

(2 272 106) (1665 750) 
(8 970 637) (5 7M1347) 

Contdbution tarifaire ( 15 ans ) 
Contribution tarifaire ( 20 ans ) 
Conlribution tarlfaim ( 40 ans) 

annuelle atiUaliS8e 
(18 088 203) (8953094) ’ 
(23 643 433) (11 MO 774) 
(58 744 566) (16 876 070) 

Point mort tarifaire (annbas) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

2.78 2.88 1 

17.80% I 

ReprBsentant Date I I Chef dXquips Date -I-l- Dir. Ventes &gionales Date I I 

Directeur Vantas 

CONSTRUCTION 

Date I I V.P. Vantes-Marlteting Data / / Conseil de gestion Date / I 

I I 
r I 

ChargB de pmjets Date I I Chef bur.affair&haf sarvica Date I / Directeur rhgionall ingWeri&te -/-/- 

vice - PrBsidant 

CONDITIONS DE RtiLISTfON 

Data -l-I- Conseil de gestion Date I / Titre Date -j-I- 



SDClhe EN CDMMANDfTE GA2 MtiROPOLITAIN REVENUS REDUIS 
CALCUL DU REVENUS RE’M? Version - Excel 

BUDGET Version SRRPOSAP 

PROJET MAGNOLA 
SUIVI A POSTERIORI 
RkEL 2001-2002 

Taxe sur le r6seau 4.00% 
Redevance R&ie da f’ kwgie 0.2255 
Redevance R@ie du batiment 0.3590 
coût en œpw - autoris 6.24% 
Coot en capital I dette prospective 7.43% 
coût cap /dans pmsp. sp&s imp& 6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amotissenwnt SI 3.73% 
Taux d’amortissement PRC zo%etlo% 
Taux d’a”~~rtissema”t FISCAL 4.00% 

r Nombre de clients 
Volume (1OoOW) 
Frais de c0”auttes 
Frais de branchements 
Frais g&kaux ( 0% ) 
PRC -5 ans 
PRC - 10 ans 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle w”st”ztio” - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Programma ccmmenial ax8 PUT le financement - PAF 
Contribution du dient 
investissement total 

tout crop8ration 
PRC multiple 
PRC compensation bint&rets 
Amortissements 
Taxe sur le Weau 
Redevance 
Impbts 
Rendement 
Taxe sur la capital 
Revenus requis 

TrsnspwUDlstribution ($In?) 
Coûts marginaux ( $In-?) 
Marge de distrkwtio” ( Wr?) 
Marge de disbibution ($) 

Contribution tarifaire annuelle 

35 
1 

125000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

P 
.O 
0 
0 
0 

36 
1 

125OOU 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

58 OI 7 
0 0 0 

178125 170125 178125 
11382 10753 10 111 
73 038 
63676 
42995 

372271 

73038 
60 930 
29760 

354565 

37 
1 

125000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 
0 

73038 
58120 
16526 

813 
336800 

59 
0 
0 

176125 
9468 

73039 
55273 

3291 
(273) 

318960 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
59 
0 
0 

178125 
8822 

73030 
52366 
(9 Qw 
(1 360) 

301106 

59 
0 
0 

176125 
a174 

0 
49 410 
(23 176) 
(2446) 

210143 

5.6590 5.6590 5.6590 5.6590 
3.6800 3.6900 3.6800 3.8900 
1.7690 1.7690 1.7690 1.7690 

2211256 2211250 2211250 2211250 

(1874450) (1.392270) &l 910 144) (2001107) 

36 38 40 
1 1 1 

125wO 125000 125000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

[ Contribution tarifaire annuelle l 0 [ 0 1 0 ( 0 1 0 

COnbibutiO” tarifaire ( 3 ans ) 
C&rfbutio” tarIfaim ( 5 ans ) 
Contribution ladfaim ( 10 ans ) 

Point mort tarifaire (anks) 

Taux de rendement interne TRI 

8”“lBlle 
(141 574) 

(2272106) 
(6970637) 

2.76 

17.90% 

WZtM.lis8e 
(63626) 

(1666750) 
(5760347) 

2.06 

Contribution tarifaire ( 15 ans ) 
ConWbuUon Wfaim ( 20 ans ) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) 

annualle KU8lMe 
(16 066 203) (8953094) 
(23643433) (11440774) 
(56744566) (16976070) 

RsprBsentant Date I I Chef d’Équipe Data -f-l- Dir. Ventes r8gionales Date -‘-/- 

Directeur Ventes Date L-f- V.P. Ventas-MadMng Data -l-I- Conseil de gestion Date I-I- 

CONSTRUCTION 

ChargB de pmjets Date -/A- Chef bur.affaire/chaf service Date Id- Directeur tigional/ Ing&WiEDate / / 

vice - PrBsldent 

CONDITIONS DE RÉALISTION 

Date I I Conseil de gestion Date / / Titra Date A-/- 


