
ITEM - 4
(en liasse)

PROJET ALCAN / ALMA

Suivi a posteriori

Faits saillants

Pour la troisième année, le volume des retraits a été supérieur aux prévisions avec
31 592 103m3. Au cours de cette même année, le client a consommé plus que son volume à
maturité, ce qui a eu pour effet d’améliorer significativement la rentabilité du projet original.

Retraits

Originalement Réel/Estimé
Années Nombre

de clients
Volume
103m3

Nombre
de clients

Volume
103m3

Nov. 1999 – Octobre 2000

Nov. 2000 – Octobre 2001

Nov. 2001 – Octobre 2002

Nov. 2002 – Octobre 2003

Nov. 2003 – Octobre 2004

1

1

1

1

1

3 990

15 561

25 185

30 844

30 844

1

1

1

1

1

6 901

23 157

31 592

30 844*

30 844

* Nouvelle projection pour les années subséquentes



Coûts du projet

Item Originalement Réel/Estimé

Conduite de distribution
Branchements
Frais généraux
Subventions (PRC)

990 449 $
  99 098 $

0 $
0 $

848 015 $
138 560 $

0 $
0 $

TOTAL : 1 089 547$ 986 575 $
Pas de faits nouveaux

Rentabilité

Item Originalement Projeté

Valeur actuelle de l'effet sur les tarifs

Taux de rendement interne

Point mort tarifaire

(6 111 261) $

33,09 %

1,33 années

(7 089 616) $

45,97 %

1,03 années

Clients sous contrat au 30 septembre 2002

Nombre de clients Volume m3

1 30 844 000



SDClhé EN COMMANDITE GAZ MkTROPOLITAIN REVENUS REDUIS 
CALCUL W REVENUS REDUIS version - Excd 

BUDGET Version SRR-ZOSAP 

PROJET ALCAN / ALMA 
SUIVI A POSTÉRIORI 
RÉEL ZQOl,2002 

Taxe sur le r&eau 4.00% 
Rede- R@ie de II fkwgie 0.225 s 
Redevance R&ie du batiment 0.359 0 
cool 0” capital - autorla 6.24% 
cool en capital I dette pmpedive 7.43% 
CoOt cftp Idette pmsp. apr&s lmpbt 6.38% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amwtissement CP 2.65% 
Taux d’anwrttssement 61 3.73% 
Taux danwtissemant PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
volume (looomt) 

Frais de conduites 
Fmls de branchements 
Frais QWkaux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 8”s 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle mnstr&on - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Financement - PCAF ( 0.00 $ mens ) ( 8.5 56 ) 
Contribution du client 
Investissement total 

Cout d’opbatlon 
PRC multiple ( 0 $ ) 
PRC compensation d’int6rOts ( 0 t ) 
Amortissements 
Taxe sur le rbseau 
Redevances 
ImpOts 
Rendement 
Taxe sur le capital 
Revenus requis 

966 575 

Revenu d’int&&s 
TransporVMsbibuUon ( kW!?) 
CoOts marginaux ( @na) 
Marge de distribution ( $/m’) 
Marge de distribution ($) 

Contribution tarifaire annuatle 

0 

946015 
138560 

0 

0 
996 675 

1 2 3 
1 1 1 

6901 23 157 31 592 

0 ; 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

246 59 59 
0 0 0 
0 0 0 

27641 27 641 27 641 
5051 4560 4502 
4032 13 531 16 459 

26354 16 633 16 732 
72 276 70 222 69 166 

5649 5691 5 512 
141451 136346 141073 

0 0 0 
6.0620 6.5&20 6.1020 
4.2250 3.69cul 3.8800 
1.6570 2.7040 2.2220 

129 152 626 165 701974 

13 299 (467 620) (560 QOl) 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 59 
0 0 
0 0 

27641 27641 
4422 4342 

18022 16022 
16601 16642 
66 115 64061 

5344 5175 
138 403 136141 

0 
5.9540 
3.6600 
2.0740 

639 705 

0 
5.9640 
3.9900 
2.0740 

(501 301) 

5 
1 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1 Conbibution tarifaira annuelle 1 (505653) [ (509 171) 1 (510515) 1 (512 664) ( (515277) 1 

annuelle actualisk annualle actualis8e 
1 Contifbvllon tarifaire f 3 ans ) (1035 422) (664 475) I Conblbution tarIfaIra ( 15 ans ) (7 206 050) (4 360 205) 1 

Contribution tarifaIm i 5 ans j (2 040 266j 
Contribution tarifein, ( 10 ans ) (4 692 867) 

Point mort tartfaire (annBes) 1.03 

Taux de rendement interne TRI 45.97% 

(1.645 526) Cantftbutim tarifaIre i 20 *ns j (9 862 050) (5 262 065) 
(3 206 993) Conhtbuticn tarffaire ( 40 ans ) (21326 223) (7 069 616) 

1.03 Grllle utlllsée COMMERCIAL ET PARTENARIAT 

siQMt.h SUp&kUr - ki-lte Z V.P. V~~t~S-MW,dinQ 

Slgnatalre sup&ieur - Constnctlon z Vice - PrCsldent 

ReprBsentant Date -I-I- Chef U&uipe Date -LA- Dir. Ventes rQglonales Date I / 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date I I V.P. Ventes-Marketing Date I I Conseil de gestion Date I / 

Ch& de projets Date -L-!- Chef bur.aYaimJchef setice Date l I Directeur kgionall ingbnierie Date l I 

Vtce - PrBsldent 

CONDITIONS DE RÉALtSTtON 

Date -j-j- Conseil de gestion Data I I Titre Date I / 



SO&T~ EN COMMANDITE GAZ M~RDPOLITAIN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS Version - Excel 

BUDGET Version SRR-20SAP 

PROJET ALCAN I AM 
SUtVI A POSTtkRIORl 
RÉEL 2001.2002 

Taxe sur le rbseau 4.00% 
Redevance RBgie de II kargie 0.225 $ 
Redevance R&is du batimant 0.359 s 
cobt a” capltal- almls6 8.24% 
Cott en capital I datte prospedive 7.43% 
Cobt cap Idatta pmsp. apfbs impbt 6.38% 

Taux dimposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux damortissament BI 3.73% 
Taux damortisaemant PRC 20% et 10% 
Taux bamoriis8ement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (IOOiMY 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais g8n8raux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 ans 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle mnsbuction - 10 ANS 
kte PAIRE 
Programma commercial ax8 sur le financement - PAF 
Contribution du dient 
Investissament total 

tout d’c@ration 
PRC multiple 
PRC compensation d’int&& 
Amortirramants 
Taxe sur le &E~U 
Redevance 
Impbts 
Rendement 
Taxe sur le ~apltal 
Ravanus requis 

Revenu bintMts 
TranspotVDis@tbution (C/m’) 
CoOts marginaux ( $H) 
Marge de distdbuüon ( $lti) 
Marge de distribution (5) 

Contribution tanfaire annuelle 

5 6 
1 1 

30844’ 30844 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

59 
0 0 
0 0 

27 641 27841 
4342 4280 

18022 18022 
16 842 16855 
64061 62 007 

5175 5ow 
136 141 133 651 

0 0 
5.w40 5.6540 
3.8800 3.8800 
2.0740 2.0740 

639 705 639 705 

(503 583) (505 653) 

I 11 
j Contribution tarifaire annualle 1 (517684) 

7 
1 

30 844 

8 
1 

30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 59 
0 0 
0 0 

27641 27641 
4177 4094 

18022 18022 
16843 16 805 
59 953 57 SO0 

4838 4669 
131533 129 190 

0 0 
5.9540 5.8540 
3.8800 3.8aOO 
2.0740 2.0740 

639 705 639 705 

(508 171) 

12 
(520 132) 

(510 515) 

13 
(522 592) 

Contribution tartfaire ( 3 ans ) 
Conbibution tarifaira ( 5 ans ) 
Contribution tarifair8 ( 10 ans ) 

Point mort tarifaire (anties) 

Taux de rendement Interne TRI 

annuella actuaWa annualla adualisbs 
(1035422) ’ (884 475) Contribution tarifaire ( 15 ans ) (7 206 050) (4380205) . 
(2 040 288) (1645 526) Contribution tarifaire ( 20 ans ) (9 882 050) (5 262 065) 
(4 592 987) (3 208 993) Contribution tarifaire ( 40 ans ) (21 326 223) (7 089 616) 

1.03 1.03 

45.97% 

VENTE 

Rep&entant Date I / Chef dbquipe Data -I-l- Dir. Ventes r8gionales Date I / 

Directeur Vantas 

CONSTRUCTION 

Date I I V.P. Vantes-Marketing Date I I Conseil de gestion Date / / 

Chargb de pmjets Date I I Chef bur.affaire/chef service Data I I Directeur r4gionall ing8ni&Mie / I 

Vice - Pr&ldent Data -I-I- ConsaIl de gestion Date -I-I- Titra Date / / 

CDNDITtONS DE RÉALtSTtON 



SOClht EN COMMANDITE GAZ MfiROPOLITAIN 
CALCUL DU REVENUS REQUIS 

BUCGET 

B 
REVENUS REQUIS 
Version - Excal 
Varsion SRR-ZOSAP 

J 

PROJET ALCAN IALW Taxe sur kt dseau 4.00% Taux d’imposition 32.40% 
SUIVI A POSTlkRtORI Redevance R&ie de II kwgie 0.225 s Taux tiamotissament CP 2.65% 
RCEL 2001,2002 Redevance R&ie du batiment 0.358 t Taux damottiasamant 81 3.73% 

cool en capital - autoris 6.24% Taux d’amortissement PRC zo%etlo% 
‘301 en capital /dette pr~spectiva 7.43% Taux banwlissemant FISCAL 4.00% 
cari cap /datte prosp. aprOs lmp& 6.36% 

Nombre de clients 
Volume (1000ti) 
Frais de conduites 
Frais de bra”che”lsnts 
Frais @“&a~ ( 0% ) 
PRC-5a”s 
PRC - 10 ans 
Frais adml”ktmtifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouv~lla wnsbudto" - 10 ANS 
ttude PAIRE 
Pmgramms commerdal ax6 sur la tïnancament - PAF 
Contribution du dient 
Investissement total 

10 
1 

30644 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

11 
1 

30644 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

12 
1 

30944 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

coul d'opbratlon 59 59 59 59 59 59 
PRC multiple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’int&ats 0 0 0 0 0 0 
Amortissements 27641 27 641 27641 27641 27641 27641 
Taxa sur le rc)seau 3924 3637 3750 3662 3573 3463 
Redevance 16022 16022 10 022 16022 16022 16022 
ImpW 16656 16550 16421 16271 16102 15914 
Rendement 53792 51739 49665 47631 45576 43524 
Taxa sur la capital 4332 4163 3995 3656 3469 
Revanus rsquis 124427 122 011 119572 114632 112 132 

TranspotVDWlbtio” ( /h”‘) 5.9540 5.9540 5.9540 
CoOts marginaux ( $/“?) 3.6600 3.8800 3.6600 
Marge de distribution ( $II-@) 2.0740 2.0740 2.0740 
Marge de disttibution (6) 639705 630705 639705 

Contribulion tarifaire a”nuella (515277) (517694) (520132) 

7 17 1 16 1 19 ) 20 
1 Contrtbution tatifaim annuelle 1 (530092) 1 (532629) 1 (535163) 1 (537755) 1 (540342) 

annuelle actualis8e annuelle actuallsB8 
Conbibrrtimlarifaira(3ans) (1035422) (664475) ccfltdbutlo"-( 15a"s) (7206050) (4380205) 
Contribution tarifaire ( 5 ans ) (2040286) (1 645526) Contdbution tarifaire ( 20 ans ) (9662050) (5262 065) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) (4592967) (3206993) Contdbutlon tartfaire ( 40 ans ) (21 326 223) (7 069 616) 

Point mort tarIfaIra (an&@ 1.03 1.03 

Taux de rendement interne TRI 45.97% 

13 
1 

30644 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

14 
1 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

D 

15 
1 

30644 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1 
Rep&entant Del% I I Chef 08quip.s Data -II- Dir. Venta6 r&+males Date I I 

Directeur Vantas 

CONSTRUCTION 

Data -I-L- V.P. ventes-h4arkatin9 Data / / Conseil de gestion Date / / 

ChargB de projets Date I / Chef bur.affeira/chef sewica Date -1/- Directeur tigionall ing&&rkDate l / 

vice - Prkident 

CONDITIONS DE Rl+AUSTlON 

Data -I-L- Consail de gestion Data I I Tlba Data / / 



SOClcti EN COMMANDITE GAZ M&ROPDLITAIN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS Vemion - Excel 

BUDGET Version SRR-ZOSAP 

PROJET ALCAN / ALMA 
SUIVI A POSl&lORl 
RÉEL ZQQI. 2002 

Taxe sur le *seau 4.Owa 
Redevanoe R&ie de II énergie 0.225 0 
Redevance R&ie du btiment 0.369 s 
coat en capital - autorls4 6.24% 
COU~ en capital I dette pmspective 7.43% 
Cout cap /dette pmsp. aprQs im@t 6.36% 

Taux d’imposnion 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amortissement El 3.73% 
Taux damortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (1OoOti) 

Frais de conduites 
Fmls de branchements 
Frais g8n6mw ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 ans 
Frais administmtlfs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
hude PAIRE 
Programme commercial ax4 sur le financement - PAF 
Contribution du aient 
Investissement total 

15 
1 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Cout d’optkation 
PRC multiple 
PRC compensation blnt6mts 
Amortissements 
Taxe sur le r4seau 
Redevance 
Impbt.5 
Rendement 
Taxe S”T le capital 
Revenus requis 

TmnsporilDistrfbution ($W) 
CoOts marginaux (C/M) 
Marge de distribution ( b/m’) 
Marge de distribution (0) 

Contribution tarIfair annuelle 

1 Contdbution tarifaire annuelle 

16 17 16 
1 1 1 

30644 30644 30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Ig 
1 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

58 59 
0 0 
0 0 

27641 27 641 
3 393 3 302 

16022 16022 
15706 15464 
41470 39416 

3320 3 152 
109613 107 076 

59 5s 
0 0 
0 0 

27 641 27 641 
3210 3117 

16022 16022 
15244 14 967 
373a3 35 309 

2963 2 815 
104 521 101950 

5.9640 5.9540 5.9520 5.9540 
3.6800 3.6600 3.6600 3.6acu 
2.0740 2.0740 2.0740 2.0740 

63s 705 639 705 639 705 63s 705 

(527 573) 1 (530092) 1 (532 629) (535 163) (537 755) 

I 21 1 22 1 23 1 24 
I (542 945) I (545562) I (546 194) 1 (550640) 

--y- 
30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2 
59 

0 
0 

27 641 
3 024 

16022 
14 715 
33 255 

2646 
Q9362 

5.8540 
3.6600 
2.0740 

63s 705 

(540 342) 

25 
553498 

Conttibution tarifaire ( 3 ans ) 
ConMutlon tarifaire ( 5 ans ) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) 

Point mort tifaire (ann6es) 

annuelle aotualis4e 
(1035 422) (684 475) 
(2 040 266) (1 645 526) 
(4 592 967) (3 206 893) 

1.03 1.03 

ConbibtMI tarifaire ( 15 ans ) 
Conbibutlon tarifaire ( 20 ans ) 
Contribution tarifaire (40 an8 ) 

annuelle actualis8e 
(7 206 050) (4 360 205) 
(Q 662 050) (5 262 065) 

(21326 223) (7 069 616) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

45.87% 

Rep&entant Date I I Chef d’équipe Date / / Dir. Ventes r&$onales Date -I-l- 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date I I V.P. Ventes-Marketing Date I I Conseil de QeStiOn Date 1 / 

ChargB de pmjets Date I I Chef bur.affaimkhef servk.s Date l I Directeur r&gionall inQ6nierieDate / / 

Vice - PrBsident 

CONDITIONS DE RÉALISllON 

Date I I CMseil de gestion Date / l Titre Date / / 



SKIhé EN COMMANDITE GAZ MtiRDPOLITAlN REVENUS REDUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS Version - Excal 

BUDGET Version SRR-20SAP 

PROJET ALCAN IALMA 
SUIVI A POST!kRfORl 
RÉEL 2001,2002 

Taxa sur la rkaau 4.cil% 
Redevance R@ie de II !&wgie 0.225 $ 
Radevanca RBgia du batiment 0.359 s 
cent an capital - autorIs 8.24% 
tout a” capital I datte prospediva 7.43% 
Coùt cep Mette prosp. ap&s impat 6.38% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’anvxUsrame”t CP 2.65% 
Taux d’anwttssamant BI 3.73% 
Taux damotisssement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de diants 
Volume (1 OCOti) 

Frais do conduites 
Frais de branchements 
Frais g&kaw ( 0% ) 
PRC-5a”s 
PRC-1Oans 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC “ouvalle construction - 10 ANS 
Etude PAIRE 
Programma wmmeteial ax8 sur la financement - PAF 
Contribuüon du client 
Investissement total 

20 
1 

30 644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

21 
1 

30.344 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

22 
1 
-EH- 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

23 24 
1 1 

30844 30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

25 
1 

30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

coul d’opbration 5s 59 50 59 59 59 
PRC multiple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’tnt6rets 0 0 0 0 0 0 
A”wrtissamBnts 27 641 27 641 27 641 27641 27 641 27 641 
Taxa sur ta rbsaau 3 024 2 931 2637 2 742 2647 2 551 
Redevance 18022 18 022 18022 18022 18022 18022 
Impbts 14 715 14 420 14 127 13812 13404 13 144 
Rendement 33 255 31202 29 148 27094 25 041 22 987 
Taxa sur le capital 2848 2477 2 300 2 140 1972 1803 
Revenus requis 99362 os760 94 142 91510 88865 86206 

TransporVDisMbublo” ( $In?) 5.9540 5.8540 5.9540 5.9540 
CoOts marglnaux ( $/W) 3.8800 38800 3.8800 3.8800 
Marge de distrtbution ( $An’) 2.0740 2.0740 2.0740 2.0740 
Marge de distrtbutton (S) 639 705 639 705 639 705 639 705 

Cantributton tarifaire annuelle l (540342) I (542945) 1 (545 562) 1 (548194) 1 

r “e I *7 I *m I .x3 I ?,l I 

l- 

r Contribution tarifaire annuelle 

Contribution tarifaire ( 3 arts ) 
ConbibuUon tarifaim ( 5 a”s ) 
Conbibutlon mifaira ( 10 ans) 

Point mort tarifaira (ann6as) 

Taux de rendement interne TRI 

annuelle 
(1035 422) 
(2 040 286) 
(4 592 987) 

1.03 

45.87% 

I I I I .Gg ( 
1 (565 1;) 1 (5603;;) 1 (5590& 1 (571240) 1 (573400) 

actualls8a annuelle adualisba 
(884 475) Ccntrtbutio”tartfaire( 15ans) (7 206 050) (4 360 205) 

(1845 528) Contrlbutlon tarifaire ( 20 ans ) (9 882 050) (5 262 085) 
(3 2MI 993) Contribution tadfalra ( 40 ans ) (21 326 223) (7 089 616) 

1.03 

Repr4se”tant Date -I-I- Chef d’Équipe Date -L-/.-v Dir. Ventes r4gionales Date / / 

DirecteurVantes Date I I V.P. Vantas-Marketing Data / / Conseil de gestion Data -L-l- 

CONSTRUCTION 

Chargb de pmjats Date I l Chef buraffairakixf servi& ’ Data I I Directeur r6gionatl IngbniaMWe I I 

Ifce - Prbsidant 

I I 

Date / I Conseil de gestion Date I I Titre Date / / 

CONDITIONS DE RÉALISTlON 



SOClhÉ EN COMMANDITE GAZ M~ROPOLITAIN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS version - Excel 

l3uoGET Ve&” SRR-20SAP 

PROJET ALCAN / ALMA 
SUIVI A POSTÉRIORI 
RÉEL 2001,2002 

Taxa sur le &aau 4.00% 
Redevance Rgie de r kwgie 0.225 t 
Redevance R&ie du batiment 0.359 5 
cat en capital - autorIs 824% 
CoMWlcaplWIll.9ttl3pmspediW 7.43% 
Co0t cap /dette prœp. epr4s impdt 6.38% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’ammtissement 81 3.73% 
Taux d’amortissamant PRC 20% et 10% 
Taux d’amorUœ.ement FISCAL 4.00% 

Nombre de dients 
Volume (1OCOW) 

Frais de COnduites 
Frais de branchements 
Frais g&&aux ( 0% ) 
PRC-5~“s 
PRC - 10 an6 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle co”st”Mio” - 10 ANS 
kude PAIRE 
Programme commercial ax4 sur la 8nanoeme”t - PAF 
Contdbutlon du client 
Investissement total 

25 
1 

30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

26 
1 

30 844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

tout d’0p4rati0” 
PRC multiple 
PRC mmpknsation d’int&ats 
AmOr(iSsaments 
Taxe sur le r&aau 2 551 2 455 
Redevance 18022 18022 
lmp6ts 13 144 12792 
Rendement 22 987 20 933 
Taxe sur le capital 1803. 1634 
Revenus requis 86208 83 585 

TransporUDistdbution ( #/m’) 5.9540 5.9540 
CoPts marginaux ( $/W) 3.8800 3.8800 
Marge de distdbution ( $/“Y) 2.0740 2.0740 
Marge de distribution (t) 639 705 638 705 

(553 498) Contribution tarifaire a”“ueIIa 169) (558 

31 32 1 33 
1 Contribution luifaim annuelle 1 (575 571) 1 (577752) 1 (579942) (582 141) 1 (584349) 

l- 27 
1 

30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

20 
1 

30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

29 
i 

30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

30 
1 

30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

Contribution tarifaire ( 3 ans ) 
Co”tdbution tarifeire ( 5 a”3 ) 
Conhibution tarifaire ( 10 ans) 

BMUBIIB actualisée 
(1035422) (BS4 475) 
(2 040 288) (1 845 528) 
(4 592 987, (3 206 693) 

Co”tribu8o”tarifaire( 15a”s) 
ConMbuUon tedfaire ( 20 ans ) 
Contribution tadfaim ( 40 ans ) 

annuelle actualisBa 
(7 206 050) (4 380 205) 
(9 882 050) (5 282 085) 

(21328 223) (7 089 616) 

Point morttartfaira (antias) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

1.03 1.03 

45.87% 

Rap&e”ta”t lIate I ’ Chef d’Équipe me I ’ Dir. Ventes r&gionales oete -‘-‘- 

Directeur Vantes Date ’ ’ V.P. Ventes-Marketing Date -‘-‘- Conseil de gestion Date /-‘- 

CONSTRUCTION 

ChafgB de projets Date I / Chef buraffairekhef sarviœ Data ‘-‘- Directeur ti@ionaU ing4nietib)ate / I 

Wce - PrBsident 

CONDITIONS DE RÉAUSTION 

Date / / Co”seil ee gesuon Date -‘-‘- ntre Date I I 



SDCIÉT& EN COMMANDITE GAZ Mf!TRDPOLITAIN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS Version - Excel 

BUDÛET 
l 

PROJET ALCAN I ALMA 
SUIVI A POSTERIORI 
RÉEL 2001,2002 

Taxe sur le r6seau 4.00% 
Redevance R&ie de P Énergie 0.225 s 
Redevance R&~ie du b&im+nt 0.359 s 
cocit en capital - autoris 0.24% 
CoOt en capital I dette pmspedive 7.43% 
Cout cap /dette pmsp. aptis imp6t 6.38% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amortissement SI 3.73% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (1KlCH) 

30 
1 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais g6Maux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 ans 
Frac adminfstratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle wrMrwtion - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Programma commercial ax8 sur le financement - PAF 
Contribution du client 
Investissement total 

30844 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Ccut d’op&ation 59 
PRC multiple 0 
PRC compensation 6intMets 0 
AmorliLissemnts 7.2 472 
Taxe surle r&eau 1 814 
Redevance 18022 
Im@ts 9 125 
Rendement 13 751 
Taxe sur le capital 1080 
Revenus requis 66304 

TranspoWDMbution ( @i-n’) 
CoOts marginaux ( $I~I?) 
Marge de distribution ( $Im’) 
Marge de dlstdbtrtfon (5) 

5.9540 
3.6600 
2.0740 

839 705 

Contribution tarifaire annuelle (573 400) 

31 32 
1 1 

30844 30644 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
.O 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

59 59 
0 0 
0 0 

22472 22 472 
173.5 1857 

18022 10 022 
6639 a544 

12062 10412 
923 768 

64 133 61952 

5.9540 5.9540 
3.8800 3.8800 
2.0740 2.0740 

839 705 830 705 

(575 671) (577 752) 

33 
1 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 59 59 
0 0 0 
0 0 0 

22472 22 472 22 472 
1576 14w 1419 

18022 18022 16022 
6239 7 926 7604 
8 742 7 073 5403 

849 512 375 
59 762 57 583 55 355 

5.9540 
3.8600 
2.0740 

839 705 

(579 942) 

5.9540 5.9540 
3.6600 3.6600 
2.0740 2.0740 

639 705 830 705 

(562 141) (564349) 

I 36 I 37 1 38 ) 39 1 40 
[ Contribution tarifaire annuelle 1 (588 5%) 1 (566790) 1 (591 022) 1 (593261) 1 (813 530) 

Contribution tarifaire ( 3 ans ) 
Contribution tartfaire ( 5 ans ) 
Conbibutlon tarlfaire ( 10 ans ) 

Point mort tarffalm (ann4es) 

Taux de rendement Interne TRI 

annuelle 
(1035 422) 
(2 040 286) 
(4 592 967) 

1.03 

45.87% 

actueli& 
(884 475) 

(1 845 526) 
(3 208 993) 

1.03 ‘, 

Contrtbutim tartfaim ( 15 ans ) 
Contribution tarifaire ( 20 ans ) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) 

mnuelle actualis6e 
(7 206 050) (4 360 205) 
(0 682 050) (5 282 065) 

(21326 223) (7 089 616) 

ReprBsentant Date -/-le Chef dXquipa Data -LJ- Dir. Ventes r8gionales Date -l-l- 

Directeur Ventes Date I I V.P. Ventes-Marketing Date I / Conseil de gestion Date -l-l- 

CONSTRUCTION 

ChargB de projets Date I I Chef buraffairekhef service Date / / Directeur &gionaU ing4nieria>ate / / 

Vice - PrBsldent Date / ! Conseil de gestion Date -‘-le Titre Date / / 

CONDITlONS DE Rl?ALfSTlDN 



SO&T~ EN COMMANOlTE GAZ M&ROPOLITAlN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS vel-stoil - Excel 

BUDGET Verslon SRRPOSAP 

PROJET ALCANIALMA 
SUIVI A POSTÉRIORl 
RÉEL 2001.2002 

Taxa sur le r&saeu 4.00% 
Redevance R&tle de l’ ihergie 0.2255 
Redwanœ R6gle du battment 0.359 5 
cool en CapM - aulolls4 6.24% 
COM en cspilal I dette pmspective 7.43% 
CoOt œp /dette prosp. apr6s impat 6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux bamottlssamant SI 3.73% 
Taux d’amortissement PRC ZO%dlO% 
Taux d’amorItssement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (10001W) 

Frais de conduites 
Frais de branbamants 
Frais g6n6raum ( 0% ) 
PRC-5ans 
PRC - 10 ans 
Frais admlnlstratlfs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Programma commardal ax6 sur la finanœment - PAF 
ContMution du client 
Inwstissarœnt total 

35 
1 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

36 
1 

3064.i 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

tout d’opmtion 59 59 
PRC multiple 0 0 
PRC compensation d’inthts 0 0 
hottissements 22472 22472 
Taxa sur la fheau 1419 1339 
Redevance 16022 16022 
Impats 7604 7275 
Rendement 5403 3733 
Taxa sur le capital 375 236 
Revenus requis 55355 53139 

Transport!DtsMbutlon ( $hn’) 5.9540 5.9540 
Coiiis marginaux ( m) 3.6600 3.6600 
Marge de distribution ( $/m’) 2.0740 2.0740 
Marge de distrIbutlon (a) 639705 639705 

Contribution tarifaire annuella (564 349) (566 566) 

37 
1 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

36 
1 

30644 

39 
I 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 
0 
0 

22472 
1 178 

16022 
6593 

394 
W) 

46662 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
59 

0 
0 

22472 
1096 

16022 
6241 
(1276) 

VJ) 
46443 

40 
1 

30644 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

59 
0 
0 

22472 
1016 

0 
5663 

(2 846) 
(310) 

26174 

5.9540 5.9540 5.9540 
3.6600 3.8800 3.6600 
2.0740 2.0740 2.0740 

639705 639705 639705 

(566790) 1 (591022) (593261) (613 530) 

1 Conl!ibution tarifaire annuelle 

Contribution tarifaire ( 3 ans ) 
Contibutlon tadfaire ( 5 ans ) 
Contrlbutlon tarifaire ( 10 ans ) 

Point mort tarlfah (anhs) 

Taux de rendement interna TRI 

VENTE 

~IlllUdle 
(1035422) 
(2040266) 
(4 592967) 

1.03 

45.97% 

l 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

actualisk annuelle actualish 
(884475) Contribution tarlfaira ( 15 ans ) (7206 050) (4 360205) 

(1645 526) Contribution tarIfaIm ( 20 a”8 ) (9662050) (5262065) 
(3208993) Contribution tarifaire ( 40 ans ) (21 326223) (7069616) 

1.03 

Rep&entant Data I I Chef d6quips Date I / Dir. Vantas r6gionales Data I I 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date I / V.P. Ventes-Marketing Data I / Conseil da gestion Date I I 

charge de projets Dats I-j- chef bur.aflalra/dlel seNiœ Date -J-t- Directeur r6glonaU Ingénierlcûats / I 

1 Vice - Prhldant Data / I I Consall da gestion Date 

CONDITIONS DE RÉAUSTlON 


