
ITEM - 6
(en liasse)

PROJET UPTON / ST-GUILLAUME

Suivi a posteriori

Faits saillants

L’année 2002 a été marquée par la réalisation d’une extension de réseau de 3.2 km pour
desservir un séchoir à bois ayant une consommation estimée de 365 10³m³ par année. À ce
jour, les contrats totalisent 68 clients pour un volume de 6 985 103m3 par année.

Retraits

Originalement Réel/Estimé
Année Nombre de

clients
Volume
103m3

Nombre de
clients

Volume
103m3

Décembre 2000 – Nov. 2001

Décembre 2001 – Nov. 2002

Décembre 2002 – Nov. 2003

Décembre 2003 – Nov. 2004

Décembre 2004 – Nov. 2005

38

42

42

42

42

5 420

5 825

5 825

5 825

5 825

63

68

69

70

72

4 645

5 819

7 000*

7 100

7 200

* Nouvelle estimation pour les années subséquentes



Coûts du projet

Item Originalement Réel/Estimé

Conduite de distribution

Branchement

Frais généraux

Subvention (PRC)

6 746 552 $

   458 647 $

  0 $

   426 584 $

7 954 678 $

   563 386 $

              0 $

   591 807 $

TOTAL :  7 631 783 $ 9 109 871 $

Explication des écarts

Éléments : Conduites Branchements Total

Les coûts à ce jour et prévus 7 954 678 $ 563 386 $ 8 518 064 $
Été 2001 (5,0 km) (302 403) $ (25 575) $ (327 978) $
Été 2002 (17 627) $ (12 544) $ (30 171) $
Automne 2002 (3,2 km) (264 341) $ (53 603) $ (317 944) $

7 370 307 $ 471 664 $ 7 841 971 $

Réclamation de l’entrepreneur (465 000) $ - (465 000) $

Présence de roc, surveillance
additionnelle lors de l’installation
d’une conduite en terrain agricole

(158 755) $ - (158 755) $

Plus de branchements que prévu et
une surévaluation de la longueur
des branchements au budget

- (13 017) $ (13 017) $

Projet original 6 746 552 $ 458 647 $ 7 205 199 $



Rentabilité

Item Originalement Projeté

Valeur actuelle de l’effet sur les tarifs

Taux de rendement interne

Point mort tarifaire

(1 182 530) $

8,57 %

7,11 années

(1 587 500) $

8,79 %

12,27 années

Les contributions du gouvernement et des clients totalisent les sommes suivantes :

Gouvernement Clients Total

Projet original 3 813 000 $ 314 868 $ 4 127 868 $

Projet 2001 165 000 $ 60 200 $ 225 200 $

Projet automne 2002 90 300 $ 0 $ 90 300 $

TOTAL : 4 068 300 $ 375 068 $ 4 443 368 $

Clients sous contrat au 30 septembre 2002

Nombre de clients Volume m3

68 6 985 000



SOCiÉT6 EN COMMANDITE GAZ MhROPOLITAIN 
i 

REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS Version - Excel I 

BUDGET Version SRR-ZOSAP 

PROJET UPTONIST-GUILLAUME 
SUNI A POSTERIORI 
RÉEL 2001.2002 

Taxe sur le mseau 4.00% Taux d’imposition 32.40% 
Redevance Regie de r knergle 0.225 I Taux d’amortissemenl CP 265% 
Redevance Regie du batiment 0.359 a Taux d’amorttssement 81 3.73% 
Cogt en capital - autorts 6.24% Taux d’amomssement PRC 20% et 10% 
CoPt en capital /dette prospective 7.43% Taux d’ammtlssement FISCAL 4.00% 
CoOt cap /dette pmsp. apr& imp6t 5.35% 

Nombre de clients 
Volume (1OOOW) 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais generaux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC _ 10 8”s 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
ctude PAIRE 
Financement - PCAF ( 0.00 S mens ) ( 6.5 % ) 
Contribution du client 
Investtesement total 

Cout d’op&etton 
PRC multiple ( 0 $ ) 
PRC compensation dint&&s ( 0 $ ) 
Amortissements 
Taxe sur le rkeau 
Redevances 
Impbts 
Rendement 
Taxe sur le capital 
Revenus requis 

Revenu d’inter&s 
TransportIDistdbution ( $/W) 
CoOts marginaux ( f?/W) 
Marge de distribution (C/m’) 
Marge de distrtbutton (t) 

4 658 503 

1 2 3 4 5 
53 58 59 70 72 

4645 5819 7000 7100 7 200 

7 370 307 
471584 

0 

(4 127 858) 
3 714 103 

302 403 17627 
25 575 12544 

0 0 
0 0 

581 Ed 18048 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

(225 200) 0 
554 632 48219 

15524 4 941 4 243 4 302 4 509 
0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 

130043 140 615 140056 146 600 149 051 
21 884 21263 21 566 21 500 21 030 

2714 3400 4090 4 149 4 207 
109400 77 133 78 9Qa 80 537 77 080 
307 664 313517 320 501 310 662 299 597 

25 917 25 352 25 915 25 051 24 142 
613 247 565 521 595 489 595 101 579 725 

0 0 
11.9411 12.6627 
4.3416 4.3416 
7.5983 

352 987 

Contribution tarifaire annuelle 250 259 

5.3409 
465 357 

101164 

264 341 
45 503 

0 
0 

11905 
0 
0 
0 

(90 300) 
232 549 

0 
7000 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

7ooo 

0 0 
12.5627 12.6627 
4.3416 4.3419 
a.3409 a.3409 

563 653 592 204 

11526 2 a97 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
12.5627 

4.3416 
5.3409 

6w545 

(20 620) 

1 Contdbutron tarlfeire annuelle 

Contdbutton tarifaire ( 3 ans ) 
Contdbuticn terffaire ( 5 ans ) 
Contdbution tarifaire ( 10 ans ) 

Point mort tarifaire (annees) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

annuelle 
373 050 
355 127 

51729 

10.40 

6.79% 

aCtUaliS4* 
343 702 
330 662 
150 005 

12.27 

emlueIIe actualisea 
Contribution tartfaire ( 15 ans ) (704 441) (155609) 
Contribution tarifaire ( 20 ans ) (1 732 314) (523 320) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) (a 810 269) (1 567 500) 

Grftle utlll~.ee COMMERCIAL ET PARTENARIAT 

SignataIre supefieur - vente > V.P. Ventes-Marketing 

SIgnetaIre superleur - Construction > Conseil de gestion 

Representant Date / / Chef d’Équipe Date / / Dir. Ventes mgionales Date -j-j- 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date / / V.P. Ventes-Marketing Date I I Conseil de gestion Date / / 

Charge de projets Date / / Chef bur.affeire/chef service oate I I Directeur mgionall ingeniene Date I / 

Vice - President 

CONDITIONS DE RÉALISTtON 

Date -‘-‘- Conseil de gestion Date / / Titre Date I / 



PROJET UPTONIST-GUILLAUME 
SUNI A POSTERIORI 
REEL 2001-2002 

Taxe sur le tises” 4.00% 
Redevance RBgie de P energie 0.225 t 
Redevance R@ie du batiment 0.359 5 
CoOt en cepitel - autorIs 8.24% 
CoM en capital I dette prospective 7.43% 
CoM cap /dette prosp. epr@s impd 6.38% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux damortissement Bt 3.13% 
Taux tiamofissement PRC 20% et 10% 
Taux demortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (1 WOW) 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais g6n&aux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 ens 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
ktude PAIRE 
Programme commercial ex8 sur le financement - PAF 
Contribution du client 
Investissement total 

5 
72 

7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

4230 
0 
0 

149 061 
20094 

4207 
75634 

277446 
22324 

553195 

4230 
0 
0 

149061 
19620 
4207 

75074 
268371 

21414 
539978 

Coul d’ophtion I 4230 4230 
PRC multiple 0 0 
PRC comoensation d’intdrets I 0 0 0 
Amortissements 149 061 149 061 149 051 
Taxe sur le rkeau 21 030 20563 19143 
Redevance 4207 4207 4207 
Impbts 77080 76481 74206 
Rendement 7.89597 286522 255296 
Taxe sur le capital 24142 23233 20505 
Revenus requis 578725 566296 526648 

Revenu d’int@ts 0 0 0 0 
TransportlDlstibtion ( $/rn%) 12.6927 12.6827 12.6827 12.6827 
CoUts marginaux ( $/W) 4.3418 4.3418 4.3418 4.3418 
Marge de distdbution ( #/m’) 8.3409 8.3409 8.3409 8.3409 
Marge de distribution (a) 600545 600545 

(73897) 

I 11 1 12 1 13 1 14 
1 Conbibubon tarifaire annuelle 1 (128266) 1 (140677) 1 (151811) 1 (162380) 

0 
12.6827 

4.3418 
8.3409 

6OQ545 

(60 567) 

6 
72 

7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

7 8 9 10 
72 72 72 72 

7200 7200 7200 7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

4230 
0 
0 

149061 
18661 
4207 

73235 
244221 

19596 
513 210 

0 
12.6627 

4.3416 
8.3408 

600645 

(87 335) 

15 
(173 036) 

Contribution tarifaire ( 3 ans ) 
Contribution terlfeire ( 5 ens ) 
Contribution terifaire ( 10 ens ) 

Point mort tarifaire (snn8es) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

annuelle 
373050 
355127 

51729 

10.40 

8.79% 

actualis6e 
343702 
330682 
15ocw 

12.27 

Contdbution teefaire ( 15 ens ) 
Contribution tartfaire ( 20 ens ) 
Contribution tarifaire ( 40 ens ) 

annuelle actualis6e 
(704441) (186609) 

(1732314) (523320) 
(eelozae) (1587 500) 

Reprbsentant Date I / Chef dhquipe Date / / Dir. Ventes r6gionales Date / / 

/ Directeur Ventes Date I / V.P. Ventes-Maketing Date / I Conseil de gestion Date 

CONSTRUCTION 

Charg6 de projets Date I I Chef bur.affairelchef service Date / I Directeur r8gionall ing6niBWe I / 

Vice _ PrBsident 

CONDITIONS DE RÉALISTION 

Date I / Conseil de gestion Date / / Titre Date I / 



SOClhE EN COMMANDITE GAZ MhROPOLITAIN 
CALCUL DU REVENUS REQUIS 

BUDGET 

REVENUS REQUIS 
Version - Excel 
Version SRR-20SAP 

PROJET UPTONKT-GUILLAUME 
SUIVI A POSTERIORI 
RÉEL 2001-2002 

Taxe sur le rbseau 4.00% 
Redevance Rbgie de II ikergie 0.225 a 
Redevance R@ie du batiment 0.359 $ 
coot en capital - autolis 6.24% 
CoM en capital / dette prospective 7.43% 
CoGt cap Idette prosp. aprbs impbt 6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amollissement CP 2.65% 
Taux d’amortissement SI 3.73% 
Taux d’amofWement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de dients ;2” ii if :; 
I-, Id 

72 72 
Volume (10OOm’) 7 200 7200 7200 7 200 7 200 7 200 

Frais de conduites 0 0 0 0 0 0 
Frais de branchements 0 0 0 0 0 0 
Frais g&-&aux ( 0% ) 0 0 0 0 0 0 
PRC - 5 ans 0 0 0 0 0 0 
PRC - 10 ans 0 0 0 0 0 0 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 0 0 0 0 0 0 
PRC nOUveIIe wnstruction - 10 ANS 0 0 0 0 
étude PAIRE 

0 0 
0 0 0 0 0 0 

Pmgramme Wmmercial ex4 sur le financement - PAF 0 0 0 0 0 0 
Contribution du client 0 0 0 0 0 0 
Investissement total 0 0 0 0 0 0 

tout d’op&ation 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 
PRC multiple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’int4rets 0 0 0 0 0 0 
Amortissements 149 061 121 154 119 350 116 746 116746 116746 
Taxe sur le rbseau 10 661 17 115 16665 16 265 15 666 15504 
Redevance 4 207 4 207 4 207 4 207 4 207 4 207 
Impbts 73 235 72 534 72 039 71479 70 636 70 109 
Rendement 244 221 234 162 225 246 216402 207 560 196 757 
Taxe sur le capital 19596 16657 16 129 17404 16660 15956 
Revenus requis 513210 472 279 459 668 446 733 436 165 427 506 

TransporVDistribution ( $?lW) 
Coots marginaux ( $lm’) 

Marge de distribution ($/m’) 
Marge de distribution (5) 

Contribution tatifaire annuelle 

12.6627 12.6627 12.6627 12.6627 12.6627 12.6627 
4.3416 4.3416 4.3416 4.3416 4.3416 4.3416 
6.3409 6.3409 6.3409 6.3409 6.3409 6.3409 

600 545 600 545 600 545 600 645 600 545 600 545 

(67 335) (126 266) (140 677) (151 611) (162 360) (173 036) 

1 16 1 17 18 Contribution tarifaire annuelle 1 19 20 
,,L?777, l IllnA nnn\ “ncLM’ ’ 12164751 

Contribution tarifaire ( 3 ans ) 
Contribution tarifaire ( 5 ans ) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) 

Pomt mort tadfain, (annbes) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

annuelle 
373 050 
355 127 

51729 

10.40 

6.79% 

actualis&e 
343 702 
330 662 
150 005 

12.27 

Contribution tarifaire ( 15 ans ) 
Contribution tadfelra ( 20 ans ) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) 

annuelle actualisba 
(704 441) (166 609) 

(1 732 314) (523 320) 
(6 610 266) (1 567 500) 

Rep&entant Date I I Chef d’Équipe Date -I-j- Dir. Vantes kgicnales Date / I 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date / / V.P. Ventes-Marketing Date / / Conseil de gestion Date / I 

Chargb de pmjets Date / / Chef bur.affaire/chef service Date / / Direcleur tiglonall ing8niertaDate -j-I- 

Vice - Président 

CONDITIONS DE R~ALISTION 

Date / I Conseil de gestion Date -‘-/- Titre Date / I 



SOCIÉTk EN COMMANDITE GAZ M~ROPOLITAIN 
CALCUL DU REVENUS REOUIS 

BUDGET 

e 

REVENUS REQUIS 
Version - Excel 
Version SRR-ZOSAP 

PROJET UPTONIST-GUILLAUME 
StJlVI A POSTERIORI 
RÉkL 2001-2002 

Taxe sur le rkeeu 4.00% 
Redevance RBgie de 1’ Énergie 0.2255 
Redevance R@ie du batiment 0.359 s 
COL% *n capital - autoris 6.24% 
CoOt en capital I datte prospective 7.43% 
Colt cap /dette pmsp. aprk impet 6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux bamortissemant CP 2.65% 
Taux damorlissement Bl 3.13% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (lOOOma) 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais gMraux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 ans 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Programme commercial ax4 sur le financement - PAF 
Contribution du client 
Investissement total 

tout dop&etion 
PRC multiple 
PRC compensation d’int8rets 
Amortissements 
Taxa sur le rbseau 
Redevance 
Impbts 
Rendement 
Taxe sur le capital 
Revenus requis 

r 
t 

15 
72 

7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

4230 
0 

TransportIDistdbution (#/ma) 
CoOts marginaux ( +!/n?) 
Marge de distdbutlon ( $/m’) 
Marge de distribution ($) 

Contribution tarifaire annuelle 

12.6627 
4.3418 
6.3409 

600545 

(173036) 

12.6627 
4.3416 
6.3409 

600645 

12.6627 12.6627 
4.3416 4.3416 
6.3409 6.3409 

6OQ545 600545 

(194600) (2055'30) 

12.6627 
4.3416 
6.3409 

600545 

12.6627 
4.3416 
6.3409 

600545 

t (163 777) (216475) (227 522) 

I 21 1 22 1 23 1 24 1 25 
/ Contribution tatifars annuelle 1 (236637) 1 (249619) 1 (261665) 1 (272371) 1 (263736) 

16 
72 

7200 

- 
17 
72 

7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

4230 4230 
0 0 
0 0 

118746 116746 
15 119 14731 

4207 4207 
69300 66414 

169 934 161111 
15231 14507 

416767 405945 

-r 16 19 20 
72 72 72 

7200 7200 7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

4230 
0 
0 

116746 
14339 
4207 

67452 
172266 

13763 
395045 

4230 4230 
0 0 
0 0 

116746 116746 
13945 13546 
4207 4207 

66416 65316 
163466 154643 

13 056 12334 
364070 373023 

Contribution tadfaira ( 3 ans ) 
Contdbubon tarifaire ( 5 ans ) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) 

Point mort tarifaire (anndes) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

annuelle 
373050 
355127 

51729 

10.40 

6.79% 

actualis8e 
343702 
330682 
150005 

12.27 

Contribubon tartfaire ( 15 ans ) 
Contribution tarifaire ( 20 ans ) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) 

annuelle actualisbe 
(704441) (166609) 

(1732314) (523320) 
(6SlO266) (1567 500) 

Reprkantant Date / I Chef d’8quip Date L-l- Mr. Ventes r&ionales Date / / 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date / / V.P. Ventes-Marketing Date -I--l- Conseil de gestion Date / / 

Chaq4 de projets Date / I Chef bur.effaire/chef service Data II- Directeur r8gionaU ing~nieriaDate / I 

Vice - PrBsident 

CONDITIONS DE RCALISTION 

Date / l Conseil de gestion Date -l-l- Titre Date / I 



SOClhE EN COMMANDITE GAZ MÉTROPOLITAIN 
CALCUL OU REVENUS REQUIS 

BUDGET 

1 

REVENUS REQUIS 
Version - Excel 
Version SRR-ZOSAP 

I 

PROJET UPTON/ST-GUILLAUME 
SUIVI A POSTERIORI 
RÉEL 2001-2002 

Taxe sur le r&eau 4.00% 
Redevance RBgie de 1’ Énergie 0.225$ 
Redevance RBgie du batiment 0.359 $ 
Coût en capital - autons 6.24% 
CoPt en capital I dette prospective 7.43% 
CoPt cap /dette prosp. apr& impbt 6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amortissement 81 3.73% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.W% 

Nombre de dients 
Volume (1OoOW) 

20 
72 

7200 

21 
72 

7200 

T l- 1 22 
72 

7200 

23 
72 

7200 

24 
72 

7200 

25 
72 

7200 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais g&Maux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 ans 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
ktude PAIRE 
Progmmme ~mmercialex8 sur le financement-PAF 
Contribution du client 
Investissement total 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Cout d’opkation 4230 4230 4230 4230 4230 4230 
PRC multiple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’intbrets 0 0 0 0 0 0 
Amortissements 116746 116746 116746 116746 116746 116746 
Taxe sur le r&eau 13546 13146 12746 12342 11935 11 525 
Redevance 4207 4207 4207 4207 4207 4207 
Impbts 65316 64147 62914 61621 60266 56660 
Rendement 154643 145620 136997 126174 119 352 110529 
Taxe sur le capital 12334 11610 10665 10161 9437 6712 
Revenus requis 373023 361807 350726 339460 326174 316609 

TransporVDistribution ( C/m’) 12.6627 12.6627 
Coüts marginaux ( #/m’) 4.3416 4.3416 
Marge de distribution ( #/m’) 6.3409 6.3409 
Marge de distdbubon (a) 600545 600545 

Contribution tanfaire annuelle (227522) (236637) 

12.6627 12.6627 
4.3416 4.3416 
6.3409 6.3409 

660545 600545 

(272 371) (263736) 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1 26 1 27 26 29 

1 

30 
Contftbution tartfaire annuelle 1 (295157) 1 (306760) 1 1 (329-W 1 1 (341411) 1 1 (352916) 

Contribution tartfaire ( 3 ans ) 
Contribution tarifaire ( 5 ans) 
Conttibution tarifaire ( 10 ans ) 

annuelle actuelMe 
373050 343702 
355127 330662 

51729 150005 

Contribution tarifaire ( 15 ans ) 
Contribution tarifaire (20 ans ) 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) 

annuelle actualisbe 
(704441) (166 609) 

(1 732 314) (523320) 
(6610266) (1567500) 

Point mort tarifaire (annbes) 10.40 12.27 

Taux de rendement interne TRI 6.79% 1 

VENTE 

Rep&entant 

I 

Date / / Chef d’Équipe Date I I Dlr. Ventes r4gionalas Date -I-I- 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date I / V.P. Ventes-Marketing Date I / Conseil de gestion Date -I--I- 

ChargB de projets Date / / Chef bur.affaire/chef service Date / / Directeur &gional/ ing4nierta)ate -I-I- 

Vice - PrBsident 

CONDITIONS DE RÉALISTlON 

Date / / Conseil de gestion Date I I Titre Date -J-J- 



Version - Excat 

PROJET UPTONIST-GUILLAUME 
SUIVI A POSTERIORI 
REEL 2001-2002 

Taxa sur le reseau 4.00% 
Redevance Ragie de r Energie 0.225 $ 
Redevance Ragie du batiment 0.359 5 
Coüt an capital -autorise 6.24% 
CoOt an capital /dette prospective 7.43% 
Coirt cap /dette pmsp. apras imp6t 6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amorttssemenl BI 3.73% 
Taux d’amorttssament PRC 20% et 10% 
Taux d’amorttssement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (1000m’) 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais ganeraux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 ans 
Frais admlnistrattfs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction _ 10 ANS 
Étude PAIRE 
PrOgmmme COmmMCiai axa sur le financement - PAF 
Contdbution du dtent 
Investissement total 

25 26 
72 72 

7 200 7 200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

27 
72 

7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Cout dk@ration 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 4 230 
PRC mulbple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’intarets 0 0 0 0 0 0 
Amortissements 116746 116746 117306 111012 110 191 109 650 
Taxe sur le raseau 11525 11114 10616 9 a49 9 414 0 990 
Redevance 4 207 4 207 4 207 4 207 4 207 4 207 
Impbts 50 660’ 57 397 55213 50 748 48 932 47 221 
Rendement 110529 101706 92 937 64454 76 237 66 070 
Taxe sur le capital 0 712 7 980 7 272 6 595 5 923 5254 
Revenus requis 316 009 305 367 291705 271 095 259 134 247 629 

26 28 30 
72 72 72 

7200 7200 7 200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

12.6627 
4.3416 
0.3409 

600 545 

12.6627 
4.3416 
8.3409 

600 545 

(341411) (352 916) 

TransporVDistrtbution ( $/m’) 12.6627 12.6627 12.6627 12.5627 
CO& marginaux ( $/m’) 4.3416 4.3418 4.3416 4.3416 
Marge de distribution ( #/ma) 0.3409 0.3409 6.3409 0.3409 
Marge de disttibution (5) 600 545 600 545 600 545 600 545 

Contribution tanfaire ennualle (263 736) (295 i 57) (306 760) (329 449) 

31 32 33 
1 1 

34 
[ 

35 
Contribution tarifaire annuelle (365764) 1 (376657) (367256) (397 095) ( 1 (406573) 

annuelle actualisee annuelle actualisae 
Contrtbution tartfaire ( 3 ans ) 373 050 343 702 Contttbution tarifaire 15 ans ( ) (704 441) (106 609) 
Contribution tarifaire ( 5 ans ) 365 127 330 662 Contribution tarifaire (20 ans ) (1 732 314) (523 320) 
Contdbution tarifaire ( 10 ans ) 51 729 150 005 Conttibution tarifaire (40 ans ) (0 010 266) (1567 500) 

Point mort tartfaire (annees) 10.40 12.27 

Taux de rendement interne TRI 0.79% 

VENTE 

Repmsentant 

I 

Date / / Chef d’équipe Date / / Dir. Ventes regionales Date I I 

) Directeur Ventes Date / / V.P. Ventes-Marketing Date -l-j- Conseil de gestion Date -1/- 

CONSTRUCTION 

Charge de projets Date -I-j- Chef buraffairelchef service Date I I Directeur regionall inganieri8)ate -I-I- 

Vice - Prasident 

CONDITIONS DE RÉALISTION 

Date / I Conseil de gestion Date -‘-/- Titre Date I I 



PROJET tJPTON/ST-GUILlAUME 
SUIVI A POSTERIORI 
RÉEL 2001-2002 

Taxe sur le r4seeu 4.00% 
Redevenca RBgie de l’ Energie 0.225 $ 
Redevance RBgie du batlment 0.359 5 
coot B” capital - autorts 8.24% 
CoOt en capitel / dette prospective 7.43% 
CoOt cep /dette prosp. apr8s Imp6t 6.38% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amortissement 81 3.73% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (1 OOOm’) 

Frais de conduites 
Frets de branchements 
Frais g&Weux (0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC-1Oans 
F~~IS administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Programme commercial ax6 sur le financement _ PAF 
Contribution du client 
Investissement total 

Cout d’op&etion 
PRC multiple 
PRC compensation d’int&ets 
Amortissements 
Taxe sur le r6seau 
Redevance 
Imp6ts 
Rendement 
Taxe sur le capital 
Revenus requis 

TansporUDistribution (@ma) 
Coûts marginaux ( $/m’) 
Marge de distribution ($lm’) 
Marge de distribution ($) 

Contribution tartfaire annuelle 

30 
72 

7 200 

31 
72 

7 200 

32 
72 

7 200 

33 
72 

7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

(fi) 1 fz) I (376657) , (3a7256) 

34 35 
72 72 

7 200 7200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
4 230 

0 
0 

107 981 
7369 
4 207 

40 345 
35 900 

2 618 
202 650 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

4 230 
0 
0 

107 961 
6984 
4 207 

36 733 
27 877 

1 959 
191971 

12.6627 12.6627 
4.3416 4.3418 
8.3409 8.3409 

600 545 600 545 

(397 895) (406 573) 

Contribution tarifaire annuelle 

Contdbution tarifaire ( 3 ens ) 
Contrtbution tarifalre ( 5 e”s ) 
Contribution tanfaire ( 10 ens ) 

Point mod tarifaire (ann8es) 

Taux de rendement interne TRI 

BnllUeIIe 
373 050 
355 127 

51 729 

10.40 

a 79% 

I 36 1 37 1 30 1 39 1 40 
1 (419289) 1 (430 041) 1 (440827) 1 (451 646) 1 (466 704) 

actuslis8e BllnUeIIe actualis8e 
343 702 Contribution tarifaire ( 15 ens ) (704 441) (186609) 
330 662 Conbtbution tarifeire ( 20 8”s ) (1 732 314) (523 320) 
150 005 Contribution tartfaire (40 ene ) (6 610 266) (1 567 500) 

12.27 

ReprBsentanl Date I / Chef d’Équipe Date --/-A- Dir. Ventes r8gionales Date / / 

Drecteur Ventes Date / / V.P. Ventes-Marketing Date -I--/- Conseil de gestion Date / ~71 

CONSTRUCTION 

Charg4 de projets Date -/--f- Chef bur.affaire/chef seMc8 Date / / Directeur tigional! ing&-iierKIate -/-Iv 

Vice - PrBsident 

CONDITIONS DE RÉAUSTION 

Date / / Conseil de gestion Date -A--/- Titre Date / / 



PROJET UPTONIST-GUILLAUME 
SUIVI A POSTERIORI 
RÉEL 2001.2002 

Taxe sur le r8seau 4.00% 
Redevance Régie de II kergie 0.225 $ 
Redevanca RBgie du batiment 0.359 a 
Co13t 9n capital - autorts 8.24% 
CoM en capital I dette prospective 7.43% 
CoOt cap /dette pmsp. apr&s imp& 6.38% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissemant CP 2.65% 
Taux d’amortissement El 3.73% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (10COm’) 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais g&&aux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 ans 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Programme commercial ax8 fur le financement - PAF 
Contribution du client 
Investissement total 

tout d’ophtlon 
PRC multiple 
PRC compensation d’intbrets 
Amotissements 
Taxe sur le tisaau 
Redevance 
Imp&s 
Rendement 
Taxe sur le capital 
Revenus requis 

35 
72 

7 200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

38 733 
27 077 

1959 
191971 

4 230 
0 
0 

107 981 
6 984 
4 207 

TransportlDistribution ( $/m’) 12.6627 
CoOts marginaux ( p/m’) 4.3418 
Marge de distribution ( )/m’) 8.3409 
Marge de distdbution (b) 600 545 

j Contnbutlon tarifaire annuelle 

36 37 38 39 40 
72 72 72 72 72 

7200 7 200 7200 7 200 7 200 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

4 230 4 230 4 230 
0 0 0 
0 0 0 

107 981 107 981 107 981 
6 597 6 209 5819 
4 207 4 207 4 207 

37 086 35 404 33 689 
19 854 11831 3 808 

1301 642 (17) 
181256 170 504 159718 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

4230 ’ 
0 
0 

107 981 
5 426 
4 207 

31 943 
(4 215) 
(675) 

148 699 

4 230 
0 
0 

107 981 
5036 

0 
30 165 

(12 238) 
(1334) 

133 841 

12.6827 12.6827 12.6827 
4.3418 4.3418 4.3418 
6.3409 6.3409 8.3409 

600 545 600 545 600 545 

(419 289) (430 041) (440 827) 

0 E 0 0 f 
annuelle actualis8e annuelle actualisk 

Contnbuticn tatifalre ( 3 ans ) 373 050 343 702 Contribution tarifaire ( 15 ans ) (704 441) (186 609) 
Contribution tarifaire ( 5 ans ) 355 127 330 682 Contribution tarifaire (20 ans ) (1 732 314) (523 320) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) 51729 150 005 Contribution tarifaire ( 40 ans ) (8 810 288) (1 587 500) 

Point mort tarifaire (ann8es) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

10.40 12.27 

6.79% 

Représentant Date -l-l- Chef d’équipe Date I / Dir. Vantas kgionales Date I / 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date / / V.P. Ventes-Marketing Date -l-I- Conseil de gestion Date / / 

Chargé de pmjets Date I I Chef bur.affaire/che.f service Date / / Directeur tigionall ing8nierieDate -l-l- 

/ Vice _ PrBsident Date / / Conseil de gestion Date / / ( Titre Date / / 

CONDITIONS DE RkALISTION 


