
ITEM - 9
(en liasse)

PROJET ST-JACQUES

Suivi a posteriori

Faits saillants

L’année 2002 a été marquée par la réalisation de 2 projets totalisant 1,1 km pour un volume total
de 142 103m3. Les clients ainsi que le gouvernement ont contribué à la rentabilité de ces 2
nouveaux projets, ce qui a eu pour effet d’améliorer la rentabilité du projet et d’obtenir un taux
de rendement interne de 7,81 %, l’effet sur les tarifs à la baisse atteint maintenant 500 000 $.

Retraits

Originalement Réel/Estimé
Année Nombre de

clients
Volume
103m3

Nombre de
clients

Volume
103m3

Décembre 2000 – Nov. 2001

Décembre 2001 – Nov. 2002

Décembre 2002 – Nov. 2003

Décembre 2003 – Nov. 2004

Décembre 2004 – Nov. 2005

12

13

13

13

13

2 016

3 516

3 516

3 516

3 516

19

21

22

23

24

1 772

3 940

4 259*

4 309

4 395

* Nouvelle projection pour les années subséquentes



Coûts du projet

Item Originalement Réel/Estimé

Conduite de distribution

Branchement

Frais généraux

Subvention (PRC)

2 984 150 $

   145 713 $

  0 $

   406 500 $

4 745 773 $

   232 585 $

              0 $

  519 550 $

TOTAL : 3 536 363 $ 5 497 908 $

Explication des écarts

Éléments : Conduites Branchements Total

Les coûts à ce jour et prévus
Projet 2001 (5,8 km)
Projet 2002 (0,3 km)
Projet 2002 (0,8 km)

4 745 773 $
(731 718)$
(27 641) $
(33 001) $

224 185 $
(20 513)$
(9 200) $
(6 292) $

4 969 958 $
(752 231)$
(36 841) $
(39 293) $

3 953 413 $ 188 180 $ 4 141 593 $

Changement de tracé et
installation de la conduite
en surprofondeur
Municipalité et M.T.Q.

(966 000) $ - (966 000) $

Autres (3 263) $ - (3 263) $

Sous-estimation de la longueur
des branchements et plus de
clients que prévu

- ( 42 467) $ (42 467) $

Projet original 2 984 150 $ 145 713 $ 3 129 863 $



Rentabilité

Item Originalement Projeté

Valeur actuelle de l’effet sur les tarifs

Taux de rendement interne

Point mort tarifaire

(511 192) $

8,95 %

6,02 années

(538 284) $

7,81 %

21,77 années

En ce qui concerne les contributions gouvernementales et celles des clients, elles s’établissent
comme suit :

Gouvernement Clients Total

Projet original

Projet 2001

Projet 2002

2 191 225 $

115 000 $

15 082 $

84 697 $

0 $

12 418 $

2 275 922 $

115 000 $

27 500 $

TOTAL : 2 321 307 $ 97 115 $ 2 418 422 $

Clients sous contrat au 30 septembre 2002

Nombre de clients Volume m3

21 4 251 000



SDClht EN COMMANDITE GAZ t&TROPDLITAIN REVENUS REDUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS Version - Exœl 

BUDGET Venion SRR-20SAP 

PROJET SAINTJACQUES 
SUIVI A POSTéRIORl 
RéEL 2001,2002 

Taxe sur le r6sea” 4.00% 
Redevance R@ie de II énergie 0.225 a 
Redevance RBgie du battment 0.359 S 
coat en capital - WtoriSB 6.24% 
CoGt en capital I dette pmspective 7.43% 
CoOt cap /dette prosp. apr& impd 6.36% 

Taux dimposltion 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux bamortissement BI 3.73% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Nombre de clients 
Volume (IOOOM) 

1 2 3 4 5 
ls\ 21 22 23 24 

1772 3 940 4 259 4309 4 395 

Frais de condultes 
Frais de branctwments 
Frais g6n8raux ( 0% ) 
PRC-5ans 
PRC - 10 ans 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Financemenl - PCAF ( 0.00 S mans ) ( 6.5 % ) 
Contribution du dient 
Investissement total 3 079 466 

Cout d’op&ation 
PRC multiple ( 0 S ) 
PRC compensation d’int&Ms ( 0 6 ) 
Amortissements 
Taxe sur le tirea” 
Redevances 
Imp& 
Rendement 
Taxe sur le capital 
Revenus requis 

3 853 413 
166 160 

0 

(2 275 922) 
1 665 671 

731716 60 642 
20 513 15492 

0 0 
0 0 

507 050 7500 
0 0 
0 0 
0 0 

(115aoi) (27 50:) 
1 144 261 56134 

0 0 0 
4200 4200 0 

0 0 0 
0 0 0 
0 2500 25w 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

4200 6700 2500 

4 712 
0 
0 

61 431 
14 513 

1 035 
72 376 

209 022 
17 664 

400 956 

1612 1462 
0 0 
0 

101404 
15 120 

0 
103 569 

14636 
2 302 2 469 

56 762 51630 
217 621 210 689 

17 566 16982 
414 610 401497 

1541 1 599 
0 0 
0 0 

103996 104403 
14323 14 020 

2516 2666 
50664 50 247 

203416 195662 
16386 15766 

392 646 364 465 

Revenu d’lntér&s 0 0 0 0 0 
TransportKIistrtbutlon ( $/m’) 12.1920 12.6392 12.8392 12.6392 12.6392 
Coti marginaux ( $/m’) 4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 
Marge de distribution ( #/ti) 7.7596 6.2066 6.2066 6.2066 6.2086 
Marge de distribution (a) 137 500 323 346 349 526 353631 360 669 

Contribution tarifaire annucille 263 456 91262 51 969 39216 23 777 

[ Contribution tarifaire annuelle I 14346 I 4994 1 (443;) 1 (1393;) 1 (23 499) 

Contribution tarifaire ( 3 ans ) 
Contdbulion tarifaire ( 5 ans’) 
Contribution tarifaire ( 10 ans ) 

Point mort tarlfaire (annkes) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

annuelle 
406 687 
469 680 
447158 

15.77 

7.61% 

act”alls6e 
371467 
419 541 
409 332 

2t.n 

annuelle actualis& 
Contribution tarifaire ( 15 ans ) 73881 243 564 
Contribution tartfaire ( 20 ans ) (471 936) 64892 
Contribution tarifaire ( 40 ans ) (4 513 365) (536 264) 

Grille uttlls& COMMERCIAL ET PARTENARIAT 

SIgnataire sup&teur - Vente > V.P. Ventes-Mu-kating 

SIgnataire sup&laur - Consttuctlon z- Consall de gestlon 

Rep&entant Date / I Chef dYquipe Date / / Dir. Ventes Mgionales Date / I 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date / / V.P. Ventes-Marketing Date -I--I- Conseil de gestion Date / / 

ChargB de projets Date / I Chef bur.affaire/chef servtce Date -l-I- Directeur kgional/ ing4nierie Date / / 

VIC~ - PrBsident 

CONDITIONS DE R6ALISTlON 

Date / / Conseil de gestion Date -L-L- Titra Date / I 



l SOCIM EN COMMANDfTE GA2 MtiROPOLfTAlN. REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS venlon - Exoel 

BUDGET Vereion SRR-ZOSAP 

PROJET SAINTJACDUES 
SUNI A PDSTlkRIORI 
RkEL 2001.2002 

Taxe LUT le deseu 4.06% 
Redevance RBgie de 1’ ktergie 0225 5 
Redevance R&ie du betlment 0.358 5 
coot en @tel - autorlr~ 6.24% 
CoOt en oap4tal I dette pmpective 7.43% 
COM cap Mette pmp. epw lmpot 6.36% 

r 

Taux fflmposition 32.46% 
Taux d’amortirrement CP 2.65% 
Taux d’emortteeement BI 3.73% 
Taux d’smorlissement PRC ZO%etlO?G 
Taux tiemorttssement FISCAL 4.00% 

1 5 1 6 1 7 1 6 1 9 1 10 
t’ombre de clients 24 1 24 1 24 i 24 1 24 i 24 

Frele de condultes 
Fmls de bmnchemente 
Fnls @ndmu ( 0% ) 
PRC-Sens 
PRC-10~~ 
Fraie adminirtmttfs PCAF - 5 ANS 
PRC “owelle mnet”~ction - 10 ANS 
Étude PAIRE 
Programme oommerdel exb eur le finsncament - PAF 
Contrlbutlw, du client 
In~etiuement totel 

Cout d’op6retion 
PRC multiple 
PRC compensation d’int&ets 
Amorlleeements 
Taxe ew le tieeau 
Redevance 
Imp6te 50 247 
Rendement 105 662 
Taxe eur le capltel 15766 
Revenus mqule 364 465 

Revenu 6intBrMe 0 
Tm”sporl!Diebibutloa ( $I”I’) 12.6392 
CoOts marginaux ( $W) 4.4324 
Marge de dieblbtion ( @ï-t?> 62086 
Marge de dietrlbution ($) 380 669 

4 366 4 395 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1 410 1410 
0 0 
0 0 

104403 104403 
13 660 13354 

2566 2566 
49 673 49051 

166 162 160405 
15 130 14493 

375 035 385 663 

0 
126392 

4.4324 
62088 

380 669 

0 
12.6392 
4.4324 
62066 

360 669 

4 386 4 395 4 395 

0 .O 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

1410 1410 1410 
0 0 0 
0 0 0 

104403 164403 104 403 
13 016 12 675 12332 

2566 2588 2666 
46356 47 592 46 762 

172 646 164 691 157 133 
13 656 13.219 12 582 

356 256 346 75.5 337 190 

0 0 0 
12.6382 12.6392 12.6392 
4.4324 4.4324 4.4324 
62068 62W6 62666 

360 669 380 669 360 669 

Contribution tartfaire enruelle I 23777 1 14346 1 4 QS4 1 (4432) 1 (13 931) 1 (23 488) 

I Il 1 12 1 13 
1 

1 ?4 ( 15 
Conmbution ternaim ennueII% i (60 722) 1 (67676) 1 174561) I (61 MS) I (@a 588) 

Contribution tedfeire ( 3 ene ) 
Contribution terifelre ( 5 ens ) 
Contribution terlfelre ( 10 ene ) 

Point mort terlfelre (enntis) 

Taux de rendement Interne TRI 

VENTE 

IKKIWlle 
406 667 
469 660 
447 156 

15.77 

7.61% 

ecttmlielie 
371467 
419 541 
408 332 

21.77 

conttibutlmterlfaha(15ans) 
Contibution tarifeire ( 20 ene ) 
contflbutlon terlfelre ( 40 ens ) 

enruelle WtUellde 
73661 243 564 

(471 938) 64992 
(4 513 365) (536 264) 

Repr&sntent Date / / Chef ff&quipe Date / / Dir. Ventes tigloneles Date / / 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

Date l I V.P. Vente+Markating Date / / Conrellde gestion Date / / 

Char@ de projets Date / / Chef bur.effaln/chef servira oate -/-j- Directeur tigloneu Ing&MWe I 1 

Vice - PrOsldent 

CONDITIONS DE RÉAUSTlON 

Date I I Conseil de gestion Date I-I- Titre Date / / 



SOCIl% EN COMMANDITE GAZ MÉTROPOLITAIN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS venlo” - Lxcel 

BUDGET Version SRR-2OS.W’ 

PROJET SAINT-JACQUES 
SUIVI A POST&RIORI 
RéEL 2001,2002 

Taxe I)~X la r6seau 4.00% 
Redevanca RBgle de II énsrgia 0225 5 
Redevance R&ie du batlment o.?m s 
cool an capital - autolis 6.24% 
coot B” capual /dette pmqxctiw 7.43% 
Coot cap /dette prmp. aprds in@t 6.36% 

Taux d’lmpodtion 32.40% 
Taux cfamotissement CP 2.65% 
Taux d’amorUsrsr”a”t El 3.73% 
Taux dMwrUswme”t PRC 20% et 10% 
Taux d’amorUsseme”t FISCAL 4.cc% 

Nornbm de clients 
volu”w (looonly 

10 11 12 13 
24 - 24 24 24 

4 395 4 395 4 395 4 395 

Frais de co”dultes 0 
Frais de branchements 0 
Frais g6”&aw ( 0% ) 0 
PRC - 5 ans 0 
PRC - 10 ans 0 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 0 
PRC nwwlle c~“st~ction - 10 ANS 0 
&ude PAIRE 0 
Pmgrnrnma commercial ax6 sur le financement - PAF 0 
Contrtbutlo” du dient 0 
Inwrtissemsnt total 0 

tout d+ophtlo” 
PRC multiple 
PRC compensation d’intirets 
Amwtissement6 
Taxe sur le r8sc.a~ 
Redsvance 
Impbts 
Rendement 
Taxe sur le capkal 
Revenus requis 

1410 1410 
0 0 
0 0 

104403 76 282 
12 332 .10816 

2586 2586 
46762 46 241 

t57 133 150 421 
12662 12117 

337 100 299 s67 

Tra”sport/Dlztributio” ( $/“I’) 12.6382 
Cout6 “wginaw ( *) 4.4324 
Merge ds dishibutlo” ( $I”I’) 6.2066 
Marge de dlstributio” (5) 360669 

Contribution tarifaire annuelle (23 499) 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

12.6392 
4.4324 
%?Osa 

380 a80 

(60 722) 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

14 
24 

4 395 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1410 
0 
0 

75 802 
10421 

2566 
45 536 

139 136 
111~2 

266 127 

1410 
0 
0 

75 552 
10 170 

2566 
45 163 

133 516 
10 731 

279 140 

15 
24 

4 395 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1410 
l 0 

0 
75 302 

9816 
2566 

44 742 
127 911 

10272 
272 123 

(67 676) 1 (74561) l (81549) 1 (aa556) 

I 16 ( 17 1 18 1 19 1 20 
1 Conbibution tarifaire annuelle 1 (B5364) 1 (102 215) 1 (109116) 1 (116065) I (123059) 

Contribution tarifaire ( 3 ans ) 
Conlrlbutlon tarifaire ( 5 BM ) 
Contribution tarlfaim ( 10 ans ) 

Point mort tarifaire (annbas) 

Taux ds rendement interna TRI 

a”“Uelle sduaiide a”“LMIIB actualis& 
406687 371467 C0”tdbutl0” tsmfalm i 15 ans ) 73 861 243564 
469 660 418 541 Ccntdbution tatifalm ( 20 mw ) (471 036) 64 982 
447 156 409 332 Conblbutton brifalm ( 40 ans ) (4 513 365) (538 264) 

15.77 21.77 

7.61% 

VENT5 

Repkentant Date / I Chef d8quipa Dste / / Dlr. ventes rbgbnales Dats -I-I- 

Date / I Date / / Conseil de geéo” Date / / 

CDNSTFZUCTION 

Chargl de pmjets Date / I Chef bw.affaim/qh+f service Date / l Directeur r8gionaU lng&MleDate -I-L- 

Vw - PrWzlent Date I I Contell de gestion Date l I Titre Date -L-I- 

CONDITIONS DE RtiLISTtON 



SO&T$ EN COMMANDITE GA2 MhROPOLlTAIN 
CALCUL DU REVENUS REDUIS 

BUDGET .I 

REVENUS REDUIS 
versbn - Exœl 
Version SRR-ZOSAP 

PROJET SAINT-JACQUES 
SUIVI A POSTÉRIORI 
RÉEL 2001,2002 

Taux d+lmporiUrm 32.40% 
Taux dmotllsremem CP 2.65% 
Tauxd’amortissement El 3.13% 
Taux Gamortlsasment PRC 20% et 10% 
Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 

Texe sur 10 rbssau 4.00%. 
Redevance RBgie de P Énergie 0.225 $ 
Redevance R&ie du batiment 0.359 s 
coot en capital - e.utoris~ 8.24% 
CoOt en capital /dette prospective 7.43% 
CoOt œp /dette prosp. apr&s lmpat 6.38% 

I I t l 

15 16 17 10 19 20 
Nombre de clients 24 24 24 24 24 24 
Vdlmm (1OOOm') 4395 4395 4395 4395 4395 4395 

Frais de conduites 0 0 0 0 0 0 
Fr& de branchements 0 0 0 0 0 0 
FRIS g6n8re.w ( 0% ) 0 0 0 0 0 0 
PRC - 5 ans 0 0 0 0 ,O 0 
PRC - 10 ans 0 0 0 0 0 0 
Fmls administratifs PCAF - 5 ANS 0 0 0 0 0 0 
PRC nouvelle constwctlon - 10 ANS 0 0 0 0 0 0 
6tude PAIRE 0 0 0 0 0 0 
Programme commercial ax8 8ur le financement - PAF 0 0 0 0 0 0 
Contrlbutlon du client 0 0 0 0 0 0 
Investlseenmt total 0 0 0 0 0 0 

cmt d’op6ntJon 1410 1410 1410 1410 1410 1410 
PRC multiple 0 0 0 0 0 0 
PRC compensation d’intkats 0 0 0 0 0 0 
Amotissements 75302 75302 75302 75302 75302 75302 
Taxe sur le r&zeeu s 918 9674 9429 9181 0 831 0600 
Redevance 2568 2568 2568 2568 2508 2568 
Impbts 44742 44241 43691 43092 42447 41750 
Rendement 127 911 122316 116722 111127 105532 99937 
Taxe b”r le capital 10272 BM2 9353 8864 8434 7975 
Revenus requis 272123 265324 258474 251573 244624 237630 

TransportIDistribution ($/W) 
coots mrQinaux ( $I?v) 
Marge de distribution (#/ti) 
Marge de distribution (S) 

Conbibutlon tarifaim rmnuelle 

12.6382 12.6392 12.6392 12.6382 12.6392 12.6382 
4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 
0.2008 8.2068 8.2088 02WE B.2088 0.2060 

360889 360689 360 808 360689 380889 360689 

(08 553) (05364) (102215) (lG3 116) (116 085) (123059) 

21 1 22 1 23 1 24 1 25 
1 Contrtbutlon tarlfelm annuelle 1 (130098) 1 (137179) I (144301) 1 (151461) 1 (158660) 

annuelle actualisée annuelle aclualisée 
Cordrlbvtion tarifaire ( 3 ans ) 406687 371467 Contribution tarifalm ( 15 ans ) 73881 243564 
Conbtbutlon tarlfalm f 5 MI I 468680 418541 Conbibution tadfalm f 20 ans ) (471 838) 64 QQ2 
Contdbution tarlfalra i 10 en. ) 

Point mort tarifaire (annbes) 

Taux de rendement Interne TRI 

447158 

15.77 

7.01% 

409332 

21.77 

Contribution tarlfalra i 40 ans i (4.513 3435) (538284) 

VENTE 

Représentant Date -L-I- Chef d’bquipe Date I I Olr. Ventas r6gioneles Date / / 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTlON 

Date --f-I- V.P. Vantes-Marketing Date I I Conseil de gestion Date -I-I- 

Char@ de projets Date / / Chef buraffalrslchef service Date / I Directeur r6glonaU IngbnierleDate 1 / 

Wce - Ptisldent 

CONDITIONS DE RtiLISTtON 

Date I / Conseil de gestion Date / I Tlbe Date I-f- 



SO&T~ EN COMMANOtTE GAZ h&TROPOLtTAIN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS Vanion - Exœl 

BUDGET Vemton SRRXtSAP 

PROJET SAINT-JACQUES 
SUNI A POtiRIORt 
&EL 2001,2002 

Taxe sur le tiseau 4.OO% 
Redevanca RBgte de 1 &wgie 0.225 a 
Redevance R@tfa du baltment 0.359 5 
coat en capital - autcllisb 8.24% 
COOt B” capttal I datte prospecttve 7.43% 
CoM cap /dette pmrp. apds tmpbt 6.38% 

Taux d’toaltton 32.40% 
Taux d’amcfttssement CP 2.65% 
Taux d’amodtrsement Bl 3.73% 
Tarn d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux d’amortlllsament FISCAL 4.00% 

Frais de conduites 
Frais de branchements 
Frais gbnéraux ( 0% ) 
PRC - 5 ims 
PRC - 10 BM 
Frais admtnistmttfs PCAF - 5 ANS 
PRC nouwtle ca?structton - 10 ANS 
&ude PAIRE 
Programme commerdal 8x8 sur le financement-PAF 
Conblbulton du client 
tnvasttssement total + 

0 
0 

cwt d’op6mtton 1 410 1410 1410 1410 
PRC multtpts 0 0 0 0 
PRC compensation d’lnt&4s 0 0 0 0 
Amotisrements 75 302 75 302 75 302 75 302 
Taxe sur le r&seau 6660 8 427 6 172 7 916 
Redevance 2568 2568 2568 2568 
tmp6ts 41 758 41027 40 255 39444 
Rsndement 99 937 94342 SS 747 83152 
Taxe s”r le capital 7 975 7 516 7056 5 587 
Revenus mquls 237 830 230 591 223 510 216 360 

21 22 23 
24 24 24 

4 365 4 3B5 4 395 

0’ 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

--+- 
4 395 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

25 
24 

4 385 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

12.6392 
4.4324 
6.2cea 

360 689 

12.8392 
4.4324 
8.2068 

360 689 

(137 179) 

12.8382 
4.4324 
9.2os8 

380 689 

t (130 098) (144 301) 

I 26 I 27 1 28 1 29 1 30 
1 Conmbutton tartfaIre annuet1e 1 (165694) 1 (174 077) I (185406) 1 (193404) 1 (201 Geq 

mnueue actuatlsbe annwtle actuallr8e 
Conblbutlon tarifaire ( 3 *ns ) 406 687 371 467 Conbibutton tarifaire ( 15 .ans ) 73 991 243 564 
Contribution tarifsin ( 5 an* ) 469 66.0 419 541 Contribution tarffatm ( 20 an6 ) (471 938) 54 992 
Contrtbtin tartfatm ( 10 80s ) 447 158 409 332 Contrtbution tartfaim ( 40 ans ) (4 513 385) (538 284) 

Point morttadfaim @Mes) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

15.77 21.77 

7.81% 1 

olmcteur ventas Date -f-l- V.P. Ventes-Markattng Date I / consdt dB gesttm Date / / 

CONSTRUCTION 

Char@ de projets Date / / Chef bur.affalrekhef service Date f-L.- Directeur tigionall IngénterkDate -I-I- 

Vice - Pr(isldent Date -1L- Conseil de gestion Datr, LA- Ttbn Dm -I-I- 

CONDITIONS DE RÉALtSTtON 



SOClhk EN COMMANDITE GA2 MÉTROPOLITAIN 
CALCUL DU REVENUS REDUIS 

BUDGET 

REVENUS REDUIS 
veniofl - Excel 
Version SRR-ZOSAP 

PROJET SAINT-JACQUES 
SUNI A PDStiRlORI 
RÉEL 2001,2002 

Taxa LI~T le &Seau 
Redevance R&ie de 1’ kwgle 
Redevance RBgie du batiment 
CoOt em capital - autoris 
CoOt en capital / cktte prospective 
CoOt cap /dette pmsp. 6~1-68 imp6t 

4.00% Taux bimposltion 32.40% 
0.225 5 Taux d’amortissement CP 2.65% 
0.359 5 Taux bamortissemant BI 3.73% 

6.24% Taux d’amotissamant PRC 20% et 10% 
7.43% Taux d’amortissement FISCAL 4.00% 
6.36% 

Frais de condultas 
Fmls de brandwments 
Fmls gkkaux ( 0% ) 
PRC-Sans 
PRC - 10 ans 
Frais edmlnistmtifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvalla construction - 10 ANS 
Etude PAIRE 
Pmgmmme commstial ax8 sur la financement - PAF 
Contdbution du cliant 
Investissemant total 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1410 1410 1410 1410 
0 0 0 0 
0 0 0 0 

75 302 75 302 71916 71 223 
7 389 7 136 6641 6422 6 131 
2566 2 568 2566 2 566 2 668 

37 710 36 790 35 650 33 291 32 030 
71 962 66 367 60 795 55 349 50 031 

5 676 5219 4 763 4325 3690 
202 029 194 795 186 611 175 263 167 265 

25 26 1 27 1 26 1 29 
Nombre de clients 24 24 24 24 24 
volume (1 WOti) 4 395 4 395 4 395 4 395 4 395 

l 31 1 32 1 33 1 34 
1 Contribution tarlfalm annuelle 1 (206200) 1 (215301) 1 (222227) 1 (229 179) 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Coul d'opbmtlon 
PRC multiple 
PRC compensation bintbmts 
Amortissements 
Taxe sur le 1’6seau 
Redevance 
ImpOts 
Rendement 
Taxe sur le capital 
Revenus requis 

TmnspoWDisMbution ( $/m’) 12.6392 12.6392 12.6392 12.6392 12.6392 
CoOts marginaux ( $H) 4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 
Marge de disMbutlon ( $Iti) 6.2066 6.2066 6.2066 6.2068 6.2066 
Marge de dlstrlbutlon (0) 360 669 360 689 360 689 360 669 350 669 

Contdbubon tatifalm annuBIle (156 660) (165 894) (174 077) (165406) (193 404) 

30 
24 

4 395 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1410 
0 
0 

70 726 
5 653 
2568 

30 849 
44756 

/ 

3459 
159 623 

annualk actualls& amells actuaUs&s 
Contribution tadfaim ( 3 Bris ) 406 667 371467 CmMbuUon tsdfalm ( 15 en8 ) 73 881 243684. 
Contribution tatifeira ( 5 ans ) 469 660 419 541 Contibutton tarlfah ( 20 ans ) (471 936) 64 992 
Conttibution tarifaire ( 10 ans ) 447 156 409 332 Contiibutlon tadfaha ( 40 ans ) (4 513 365) (536 264) 

Point mort tarlfalm (années) 15.77 21.77 ( 

Taux de rendement interne TRI 7.61% 

Raptisantant Date -j-l- Chaf dbquipe Date / I Dir. Vantas r&glonales Date I I 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTION 

I , 

Dala /-/- V.P. Vantas-Marketing Date -/-L-- Conseil de gestion Date / / 

ChargB de projets Date -I-L- Chef buraffalmhhef serviut Date -/-/A Directeur r6glonaUlng~niad8>ate I I 

Vice - Ptisldent 

CONDITIONS DE RliALISTlON 

Date / / Conseil de gestion Date -/A- Titre Date I / 



> 
SOClhÉ EN COMMANDITE GA.2 MÉTROPOLITAIN REVENUS REQUIS 

CALCUL OU REVENUS REDUIS Venio” - Excel 
BUDGET 

PROJET SAINT-JACCtUES 
SUIVI A POSTkRIORI 
RÉEL 2001,2002 

Taxe BUT le rtlseau 4.00% 
Redevance RBgle d% i knergle 0.225 5 
Redevance R&ie du batiment 0.359 5 
ccot en capital - autofisB 6.24% 
CoOt 8” capital /datte pmspectwe 7.43% 
CoOl csp/dette pmsp. aprbs Imp6t 6.36% 

Taux d’lmporlüon 32.40% 
Taux d’amort&semenlCP 2.65% 
Taux damorkssement BI 3.73% 
Taux d’amortissement PRC 20% et 10% 
Taux damortissement FISCAL 4.W% 

Nombre de clients 
Volunle (1ooo”v) 

Fmls de conduites 
Frals de branchements 
Frais gBn6mw (0% ) 
PRC - 5 a”s 
PRC - 10 ans 
Frais administratifs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle consbudion - 10 ANS 
kude PAIRE 
Pmgramms cr>mmercial axB sur le financement - PAF 
Contdbution du dlsnt 
Investissement total 

coul d’opbration 
PRC multiple 
PRC oampe”saücn dint&ats 
Amortissements 
Taxe sur le rdseau 
ROdevs”ee 
Impbts 
Rendement 
Taxe sur le capital 
Rewnus requis 

30 
24 

4 2.95 

31 1 32 
24 1 24 

34 
24 

4 395 

33 35 

4395 1 
24 24 

4 395 4 395 4 395 

0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0. 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 
0 0 0 0 

0 0 
0 0 

1410 1410 1410 1410 1410 
0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 

70 726 70 568 70 442 70 442 70 442 
5 653 5 595 5330 5 069 4586 
2566 2566 2586 2586 2560 

30 849 29 609 26 760 27 747 25 647 
44763 39 509 24 270 29 037 16569 

3 459 3 02.3 2599 2 168 1310 
158 623 152 469 145 366 136 462 124 532 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2 
1410 

0 
0 

70 442 
4 038 
2566 

26 709 
23 603 

1739 
131 509 

Tra”sportlDistribuUo” ( @In?) 
CoOts mamineux ( d/ti) 
Marge de &ib&” ( &rn’J 
Marge de distrtbtion (L) 

ContriLwtio” tarifaire annu*le 

1 Contribution tarifaire annuelle 

I 
12.6392 12.6392 12.6392 12.6392 12.6392 
4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 4.4324 
6.2068 6.2066 

360 669 360 669 

(201 066) (236 157) 

I 36 1 37 1 36 ( 39 1 40 
1 (243 158) I (250 162) 1 (257229) 1 (264296) [ (273 952) 

12.6392 
4.4324 
6.2666 

360 66D 

(229 178) 

Contribubon tarifaire ( 3 ans ) 
Contribution tarlfalre ( 5 ans ) 
Contribution tarifaire ( 10 ans) 

Point mort tarifaire (a”n&s) 

Taux de rendement interne TRI 

VENTE 

8n”uelle SCIUSliS6S a”nwlle actualiils 

406 667 371467 Contribution tadfaira ( 15 ans ) 73 881 243 504 
469 680 418 541 Contribution tarifaire ( 20 ans ) (471 936) 84992 
447 156 409 332 Conbibution tarifaIre ( 40 ans ) (4 513 365) (536 264) 

15.77 21.77 

7.61% 

Rep&entant oate J J chef d’6qtipe Date I-J- Oir. Ventas tigionales oats / / 

Directeur Ventes 

CONSTRUCTlON 

oate J J V.P. Ventes-Marksting oate J / Conssll de gestion Date -J-J- 

ChargB de projets Date I-J- Chef bur.aWalmkhef service Date A-J- Direcleur~gionelling8niedd)ate / / 

Vies - Prbsident Date I I Conseil de gestion Date t I Titre Date / J 

CONDITIONS DE RÉALISTION 



SOClhc EN COMMANDITE GAZ M~ROPOLKAIN REVENUS REQUIS 
CALCUL DU REVENUS REQUIS VsIslon - Exel 

BUDGET Version SRR-ZOSAP 

PROJET SAINT-JACQUES 
SUNI A POStiRIORI 
RbEL 2001,2002 

Taxe sw le f-beau 4.00% 
Redevance RBgie de I’ énergie 0.225 3 
Redevance RBgie du batiment 0.359 a 
CoGt en capital - autotiti 6.24% 
CoGt en capital I dstts pmspecttw 7.43% 
CoPt cap /dette pmsp. apràs tm@t 6.36% 

Taux d’imposition 32.40% 
Taux d’amortissement CP 2.65% 
Taux d’amortissement BI 3.73% 
Taux d’amorttwwnent PRC 20% et 10% 
Taux d’smorttssement FISCAL 4.00% 

F 

c 

Nombre de dlents 
Volume (1000~) 

Frais de ConduItes 
Frais de branchements 
Frais g&n&aux ( 0% ) 
PRC - 5 ans 
PRC - 10 8”s 
Frais adminlsfratlfs PCAF - 5 ANS 
PRC nouvelle construction - 10 ANS 
kude PAIRE 
Programme commercial ax8 sur le fmancament - PAF 
Contribution du client 
Investissement total 

35 36 37 38 
24 24 24 24 

4 395 4 395 4 395 4 395 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Cout d’opération 1 410 1410 
PRC multiple 0 0 
PRC compensation d’int8rets 0 0 
AmortIssement 70 442 70 442 
Taxe sur le r6ssau 4566 4334 
Redevance 2566 2566 
Imp6ts 25 647 24 562 
Rendement 16569 13 335 
Taxe sur le capital 1310 660 
Revenus requis 124 532 117 531 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

TransporVDisbfbution ( WI’?> 12.6382 12.6392 
CoOts marginaux ($/m’) 4.4324 4.4324 
Marge de distribution ( $lm’) 62oB6 6.2066 
Marge de distribution (0) 360 869 360 869 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

36 
24 

4 395 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 1 

40 
24 

4 395 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1410 1410 1410 1410 
0 0 II 0 
0 0 0 0 

70 442 70 442 70 442 70442 
4060 3625 3570 3 314 
2566 2566 2566 0 

23 455 22 327 21 176 20 010 
6 101 2 867 (2 367) (7601) 

450 21 (409) (63Q) 
110506 103460 ‘96303 86 737 

Contrfbutton tarifaIre snnuelle 1 (236 157) (243 156) 

L Contrtbution tarifaire annuelle 

Contdbution tartfaire ( 3 ans ) 
Contribution tartfaIre ( 5 ans ) 

Point mort tartfaire (annbes) 

Taux de rendement Interne TRI 

VENTE 

annwlle 
406 667 
469 660 

15.77 

7.61% 

ectusllsés 
371467 
419 541 

21.77 

Contribution tarifaire ( 15 ans ) 
Conmbution tatlfaln ( 20 ans ) 

annuetls 
73 861 

(471 936) 

aotualisls 
243 564 

64892 

Reptisentant Date I I Chef d’Équipe Dats -j-I- Dtr. Ventes tigionales Date / / 

Directeur Ventes Date i I V.P. Ventes-Marketing Date / / Conseil de gestion Date I I 

CDNSTRUCIION 

ChergB de pmjets Date / l Chef bur.affairekhef servlca Date -A-L- Directeur r6gionall tng&Mi@ats -I-/- 

Vice - Pkident 

CONDITIONS DE RÉAUSTtON 

Date -I-‘- Conseil de gestion Date / / Titra Date -I-j- 


