—

‘PRODUCTION ET DE TRANSPORT, EXPLORER DYAUTRES SOURCES D'ENERGIE

Hydro
 Québec

LES GRANDS METIERS DE L'ENERGIE : DISTRIBUER, TRANSPORTER

£T PRODUIRE L'ELECTRICITE, CONSTRUIRE LES INFRASTRUCTURES DE



Faits saiilants financiers

. 2062 2000 vasenns 2001
(donndes  (donndes 2002 (i‘onngesh
’ 2000 pobliée) '
RESULTATS ET DIVIDENDES . '
Praduits 13 002 12578 3 11578
Bénéfice net 1526 1108 8 595
Divirlerides 763 554 B . 554
BILAN '
Actf total 53078 | 59861 . (1) 58663
Dette it long terme 36 699 37269 @ 37260
Avc v cle I'actionnaire 14 215 14 834 (4) i3 539
FLUX D1, nEsnnems -
Actlv_lté.s d'exploitation 3812 3463 10 3463
Activit 25 d'investissement (2767) (1924 a4 (1924
Actllultés de financement . {1003} (1 400) , (28) {1 400)
Espéces et quasi-espéces 4 I3 fin de ['exerclr.'e 293 251 17 - 251
RATIOS 1% a . :
Ren .'i ement de 'avoir propre 11,0 76 45 a4
Taux rr'oyen du colt de la dette 8.4 8,0 7 10,3
Marge ,bginéf' ickaire 11.7 88 13 AT
Taux det capitalisation 26,2 26,8 (i 250
Toux J'autofinancement 71,6 546 o3 54,6
- u.d.m;u';:’ Jises ant dtd redressdes & ba sulte de Papplication ré fuw u le rozvalle sprakis rlatie

& Ja corweesion des davivas élrangéres (volr la note 2 des notes

Chiffre (Iaffaires et indice des
haussey, tarifaires moyennes

¢ lres qux étots )

Béndfice net et rendement
da Favolr prapre

[ )

Dividendes versés
wl Ldux e capitalisalinn

M9 (M5} ' W
Hox - 1015 igod na 12 204 : ]
: 12578 e [ 73]
nwE . 14w ‘_w / 1t ™
™ a2 - 2064 n
oot | 17200 74 f 528 4 ;
4404 o ” . . %1 E’:" X
oo 500 | i 1
BODO a8 - . "7__ V07811103 A ;""2: L
i B0 .52 008 s 40 =t .
s004 ' . ol o
1ol ‘g B 0 B
. . 4
1000 i . ”m .
Ao0 200 ;
1005 T 2 ou
1000 B | 1]
o L. l_ L 100 o L+ o [ BT
1563 WY 2000 2000 3002 1098 3999 00 2001 2002 199 1999 2000 WM K0T
Chiffre d'a.itss i Béndfice riet publié [ Dividendes varsés . i3
Indice das hauises tarlfalras Rendemant de Pavalr propre publlé e Taux de ragitalisation pubBé -
moyennes (1947 = 100 —_ . o
Notre chiii2 d'affaires a strednt Le béndfice nat 2 attelnt 1 526 M§, o diviclendes déclards s'tldvent
13 G% en 2003, en hausse dépassant [a ¢ible de 1060 M$ 1 763 M3, lis constitueront ke

de 3.4% par rapport & 2001,
L'augmantation cii valurae
des transactlons réallsées

sur les mirches hors Quéhec
et la cralszarce de la demande
d'électrict s yu Quéhec
axpliquant cotta progersston,

fixde dans le Plan stratdglgue

2002-2006. Le rendsment de

lavolr progre s'établit & 11,00,
comparativernent & 7,6 % ah 2001,
1} dépasse alnst [o taux meyen

du cout de la dette, qui est de

8.4 % on 2002, Laugmentation

de la rentahliitd a entralné une
crolssanae des fonds géndrés

par l'exploltation, ce qul a permis
de financer fe programing 'invas-
tlegarnant ot do rambinurenr une
partle de lo dette,

shiéme versement conséculit
& notre actlonnaire at pore) ont
lz total des sommes versées
depuls 1597 h 2.9 G5,




4_

Message du prasident du Conseit dadministritian et du président-directeur général .

* Une croissance
- sputenue

Cptimiser le potentil

‘hydrodlectrique

Hydro-Jugbec a poﬁrsuivi sa crolssance au cours de Tanhée 2002, Son bénéfice net consolidé a atteint
1,5 G5, en hausse de 413 M3 surlye bunéﬁce net publid en 2001, qui éidve 3 1,1 G%.Par suita da 'application
rétroactwe du redressement exlgé par la nouvelle norme camptable relative & fa conversion des devises
étrange.res,le bénéfice net au 31 décembre 2002 affiche une augmentation de 9313 par rappost au résultat
redrescé de "an dernier.

lf!omrrul ce fut le cas au cours des deux derniéres années, la progression du bénéfice net résulte en grande
partf jes transactions d’Hydro- Québec sur les marchds externes et d' une gesiion rlgoureuse des frals
Fnanu‘vs, dans un contexte de baisse das taux d'intérét. La demande d'électricité au Québec enreglstre
égalwment une hausse, surtout chez les cllents inclustriels, | notamment dans le.secteur des pates et paplers.

Hydrt,-lluébec maintlant ses effnrrq envie de continuer 3 accroitre le rendement de l'avalr propre,qm s'éablit
411, C 9% en 2002.L'amélioration de sa rentabiiité lui permet de réduire sa dette, d'autofinancer sas actlvités
d mvesussement,d augmenter les dividerides qu'ella verse & son actlonnaire, le gouvernement du & r‘bec, et,
par conséqucnt, sa contribution 4 la collectivité quahdcoise. Pour la premisre fois de I'histolre d’'Hydro-
Québm, la rendement de l'avolt propre dépasse l& taux mayen du colst de [a dette.

L'anm.e 2002 2 par allieurs dré rnarquée par la mise en chantler d'importants projets visant & ¢ Lgmenter
la ca|..a'lté de praduction d’ é!ectrlcité ‘de l'entreprise, au terme d'un processus de concertatlun aver les
m|i|et-x toncarnés qui s'est avérd fructueux Las travaux de réfection de centrales e de construction d'amé-
nage m-nts hydraglectriques en cours et proje':és ajouteront, oicl une dizaine d’années, quelqu: 2 BOO MW
au patc e production d' Hydro-Québe: Uentreprise investira 7,2 G$ dans ces profets.

L'augrm ntation de |3 capacitd da pradu-:tion parmattra 4 Hydra-Ouébec Production de particlper aux
appels d'offres d'Hydro-Québec Distribution et d explolter las occastons d'affaires sur les marchés volsins.

Comme la demande d'électricité devrmt croitra & un rythme mayen de 1,5 % par année au Québec dlici 2011,

Hydlu Ctuébec Production continue de recharcher de nouveaux sites pour 'aménagement d'insta! lations de
producmn rentables. o

Ala smte de la signature des conventlnns Nadoshtin et Boumhounan par Hydro-Québec,Ia Somété d’énergle
dela ‘iam lames gt la natian crie, Hydro-Québec a commence les travaux de construction de [ arnf.-’.‘nr.gement
e I'Eastmaln 1 et poursuit les études d‘avant-prcuet pout la constructian de la centrale de I'Eastrain-1-A et .
la dér. .f:.tlon partlella ce [a rlvitre Rupert vers la riviére Eastmain et le réservoir Robert-Bourassa,

Hydro- (tuébec a aussl entrepris, dans le cadre de |'entente de partenariat avec la Sociétd Makivik,
I'Admm.strat:on régionale Kativik et le gouvernement du Guébec, des études technigues, éconu-rlques et
env:ronnementa!es pour &valuar [e potentlel hydroélectrique du Nunavik. ’

Paur re allser Vensembla de ses projets de construction dans les mellleures condltlons possible, Hydra- Québe:
comp:e_s_ur Hydro-Québac Equipement at sur la Société d'énergle de la Bale James, dont P'expe lse et [e

savoir-faite ne sont plus & démontrer.
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Funanqal and
En momlc Outlook

While consol:datlng the progress made in terms of service quahty over
thi’ past several years, the orientations of the Strategic Plan 2002-2006 will
leid to an improvement in the company’s financial position. Return on
eqhi{y should remain stable over the rate freeze period,and then start
n.,mg gradually as of 2004. '

By Z006, net income should fise from $1,025 million to $1,600 mlliIOI’I,
rramly on the strength of higher sales in Québec. Sales volume for all
mzrkets in the province will increase by about 1.6% per year over th
2001—2006 penod

Based on the forecast consolidated results, the shareholder can expact

to receive $3.2 billion in dividend payments over five years, in accordance

with Hydro-Québec’s dividend policy.In addition, Hydro-Québec will pay

some $3.2 billion in taxes to the Québec government and municipalities,
\m el as $0.9 hillion in loan guarantee fees,

Hyd-o-Québec also makes a 5|gn|fcant contribution to Québec’s ecuriomy
thraugh its growth, capital spendlng and purchases of goods and services.

Ove| the 2002-2006 period, Hydro-Québecs activities wilf help susta:n
183,000 person-years of employment in all regions of Québec,
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Strategic Plan 2002-2046 Introduction

. “Thanks to abundant low-cost energy from the James Bay facilities, Hydro-
’ Québec was able to meet the growing needs of Quebecers and promote
" the development of new imdUstries. Gradually, electricity took on a larger

" role in Québec’s energy balance, making the province more self-sufficient
“and giving it a secure supply of clean energy. :

. Phase | of the La Grande cdi{hplex was completedﬁ in the early 1980s,The

Québec National Assembly amended the Hydrc_)-QuébecAct to allow the

, company to pay an annual ci'ividend to the government and to sell more
" electricity outside Québeci_ll;;a_ter in the decade, Hydro-Québec announced
‘the start of Phase Il of the‘_‘l‘;ila Grande complex (4,954 MW).

- The 1990s saw the startup.:df' construction at the Sainte-Marguerite-3

hydroelectric site, the imple;h’éntation of a program to enhance transmission

- system reliability, the deplovmznt of an amnbitious energy efficiency program,
" and the improvement of cuslomer service. )

. 1n 1996, the Québec goveﬂa@ent published its Enéfgy Policy, which aims |
~ to put energy to work for Ouebecers and to respect the principles of

sustainable development,'i_m)tjiie taking full advaritage of the changes

* under way in the North Arerican energy industry. .

“The Energy Policy confersiﬁini_ifimportant role on Hydro-Québec and
_establishes a number of orientations that concern the company:

- Hydro-Québec shall rer{jalin the exclusive property of the Québec
government, : ' o

» Hydro-Québec shali imrﬁr{:ve its profit margin and generate a higher
return for its shareholder.. 3

« Hydro-Québec shall be‘:t-:h‘e cornerstone of an induﬁtrial strateqy aihed
at making Québec a major energy hub. : -




" its net income doubled. Iri 2600, about 21% of its revenue was generated

|

Strategic Plan 2002-2006 Introduction

th

‘Spurred by the energy convargence sweeping No’rth.American markets,
Hydro-Québec acquired a 47% stake in Noverco, the holding company

_ that controls Gaz Métropo‘l‘it:a:ln, along with an option'to secure an addi-
tional 9% Interest. Through Noverco, it also acquired a major indirect inter-
act in Enbridae, the world's leading oil pipeline company and the largest

" natural gas distributor in Canada. '

*.Focusing on growth and p'rc%;‘r”ltability,the Strategic Plan 1998-2002
- announced that Québec eleciricity rates would be frozen until 2002,
- Taking infiation into accouint, this rate freeze now represents a reduction
' of almost 9% in actual rates since 1998.The Strategic Plan 2000-2004
~ - confirmed the rate freeze l,‘lr.!:".'il 2002 and aimed for rate stability thereafter.

~ The opening of the North American market has been beneficial for Hydro-
* . Québec. From 1997 to 2000, the company’s sales rose by nearly 509, while

~ outside Québec. Based on these financial results, Hydro-Québec was able
~ to contribute to the collectlve prosperity of Quebecers by paying almaost
$1 biflion in dividends to the Québec government for the 1999 and 2000

" fiscal years.

Following the Québec gox_(}e;hment’s adoption of the Act to amend the

Act respecting the Régie de I'énergie in 2000, the company confirmed the

unbundling of its electricity:distribution, generation and transmissicn

_ business units. v SR

The new Act maintains the benefits gained through nationalization of

the electricity sector and makes Hydro-Québec Distribution responsible
 for distribution system reiiability and security of the power supply for

- Québec consumers. s S,

" More than ever before, Hy_‘dro—Québec has the tb,bl_s it needs to serve its

" Québec customers and consolidate profitable business oparations outside
Québec, thereby contributing to Quebecers’ prosperity.




Return on Equity 2001~2006 (%)
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Opn rating expenses will rise by $79 million over the 2002—2006 penc»d
Thiz moderate increase will depend upon tight control. of expenses and
WI|| rcqulrc sustained eﬁ’orts to improve productivity, ‘

Ot her direct expenses are expected to total $5.8 billion in 2008, con spared
w m '$5.9 hillion in 2001, The decrease can be ascribed mamly to iowver
spendmg for purchases of fuel and electricity.

Hydro -Québec’s prOJectlons include a $2.2-billion financial contlng,ency
to cover variations in runoff, which gives the company an 34% probabﬂnyr
of mchlevmg its financial targets,

Tot.al financial expenses (ircluding interest, exchange losses and.
loan guarantee fees) will decrease over the period, reaching $3.2 bnlhon
in 20(10 The decrease is mamly due to lower exchange losses.

The sustained increase in proF itability will result in improved fmanual
ratms across the board for the 2002-2006 period. Return on equity will
climb from 7.1% in 2001 10 9.1% In 2006—higher than the average cost
of debt but still below the industry average. Interest coverage will rise
fmm 142in 2001 101 55 in 2006.

Statement of Consofliddted Results (S millions}
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