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Montréal le 11 juin 2004

Me Anne Maiifait, secrétaire adjoint de la Régie de I'énergie
800, Place Victoria

2° étage, Bureau 255

Montréal (Québec) H4Z 1A2

Objet : R-3519-2003, Demande d’approbation du budget 2004 ¢t du Plan global en
efficacité énergétique de HQD : budget et calendrier relatifs & la phase Il

Maitre Mailfait,

Suite votre lettre du 4 juin dernier, nous vous transmettons, par la présente, les commentaires du
GRAME concernant le budget et le calendrier relatif & la phase II de la présente audience, phase
portant sur 1’étude du potentiel technico-économique.

11 est difficile d’établir avec certitude le nombre de rencontres nécessaires pour qu’un tel groupe
de travail atteigne ses buts. Il s’agit autant d’un travail de concertation que de recherche. En fait,
nous tenons 4 souligner 4 la Régie que ce processus doit étre vu comme la premiére étape d’un
« work in progress ».

Les barémes pour les frais devraient étre adoptés en considérant ces rencontres comme des
réunions de négociations et non pas d’information. Les frais octroyés doivent permettre de
couvrir la participation & la renconire et le travail de préparation pour un représentant et un
accompagnateur par intervenant. Il faudrait considérer, dans ce cas qui nécessitera un effort
important de recherche et d’analyse, environ deux jour de préparation par jour de rencontre. Les
barémes de ia Régie applicables seraient alors d’un montant maximal de 2 900 § par rencontre
par intervenant.

Le role que jouera le Distributeur dans ce processus demeure crucial. Le processus sera d’autant
plus productif si le Distributeur fournirait lui-méme une expertise ainsi que des ressources
internes pour appuyer les travaux du groupe.

Les connaissances ainsi que la perspective des participants sera aussi essentielle. Les travaux
devraient distinguer les marchés résidentiel, CII et grande entreprise.



Il est difficile d’établir le nombre de rencontres requises. Un travail approfondi pourrait
nécessiter facilement au moins une douzaine de réunions techniques.

Les rencontres devraient étre suffisamment étalées dans le temps pour permetire le travail de
préparation et de recherche requis.

Finalement, nous considérons que cette démarche sera essentiellement technique et n’aura que
peu d’implication juridique.

Espérant le tout & votre entidre satisfaction, nous vous prions d’accepter, Me Mailfait,
I'expression de nos sentiments distingues.

Jean-Frangois Lefebvre
GRAME

Cc : tous les participants au dossier R-3519-2003



