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FORMATION ACADÉMIQUE
1987



Maîtrise en Sciences économiques




Université Laval
1982



Baccalauréat en Sciences économiques




Université Laval

SPÉCIALITÉS :



· Gestion de projets

· Économie urbaine et fiscalité municipale

· Analyses économiques et financières

· Développement économique

· Économie et gestion des ressources naturelles

AFFECTATIONS: 







VietNam, Thaïlande, Indonésie, 10 pays Antillais, Belize, Guyane, Venezuela, Honduras, Mexique, Guatemala, Sénégal, Côte d’Ivoire, Guinée-Conakry, Guinée-Bissau, Gambie, Zaïre, Burundi, Rwanda, Madagascar, Tunisie, Maroc, Algérie et Égypte.

CARRIÈRE PROFESSIONNELLE
Depuis 1996


Président




Bureau d’études stratégiques et techniques en économique





•
Réalisation d'études et d’analyses pour divers organismes de développement économique sur les scènes nationale et internationale.




•
Négociation d’ententes.




•
Gestion d’une PME et développement des affaires.

1994-1995


Directeur du Caribbean Fisheries Unit  (Belize)





CFCL-Roche International

•
Responsable en tant que directeur de la gestion administrative et financière (4 M$/an) et des relations avec les responsables des douze pays des Caraïbes impliqués dans ce centre de recherche.

•
Direction de l'équipe de travail pluridisciplinaire (9 professionnels-chercheurs), évaluation de l'avancement des travaux, contrôle budgétaire et rédaction de rapports.

•
Ce poste de cadre supérieur conférait un statut et des responsabilités diplomatiques.

1992-1993


Économiste Principal et Directeur adjoint




Roche ltée, Groupe-conseil / Planification et développement





•
Gestion administrative et financière de la division.

•
Gestion de projets, direction technique d'équipes de travail pluridisciplinaires, évaluation de l'avancement des travaux, contrôle budgétaire et rédaction de rapports.

•
Participer à la planification stratégique de Roche.

•
Développement des affaires, élaboration des propositions de services et des alliances stratégiques afférentes, et ce, au Canada comme à l'étranger pour ROCHE International.

•
Participer en tant qu'analyste à l'élaboration de méthodologies et à la réalisation d'études stratégiques et/ou techniques dans différents champs de l'économie, du marketing et de la finance.

1989-1990


Directeur de projet  (Zaïre)





SOCODEVI

Ce projet d'appui institutionnel avait pour principal objectif le développement organisationnel d'une union et de ses coopératives membres par la mise sur pied d'un service de commercialisation de produits vivriers, de café et d'intrants.

•
Conseiller et former les conseils d'administration et la direction de l’Union des coopératives du Nord-Kivu et de ses coopératives membres en matière d'administration et de gestion et les assister dans la mise sur pied d'un service de commercialisation.

•
Administration générale du projet, suivi et contrôle du budget, direction du personnel, élaboration de programmes de formation et réalisation d'études sectorielles.

1988-1989


Chargé de programmes, Zaïre-Rwanda





SOCODEVI

•
Gestion, évaluation, conception et négociation de projets de développement institutionnel coopératif au Zaïre et au Rwanda.

•
Représentation de la Société auprès des coopératives-partenaires, des gouvernements locaux et des bailleurs de fonds, notamment l'A.C.D.I.

•
Participer à l’élaboration de la stratégie de développement du programme en Afrique Centrale.

•
Agir à titre de conseiller économique auprès de la direction et au sein de divers projets de SOCODEVI.

1985-1988


Économiste et chargé de projets





Roche Ltée, Groupe-conseil - URBANEX

•
Gestion de projet, direction technique d'équipe de travail pluridisciplinaires, évaluation de l'avancement des travaux, contrôle budgétaire et rédaction de rapports et analyses économiques/financières.

•
Planification stratégique, modèle de gestion et quête de financement comme support à la réalisation de projets.

•
Développement des affaires, élaboration des propositions de services et représentation auprès des clients, et ce, au Canada comme à l'étranger pour ROCHE International.

•
Participer en tant qu'analyste à l'élaboration de méthodologies et à la réalisation d'études dans différents champs de l'économie, du marketing et de la finance.

1985



Chargé de cours




Université Laval
•
Préparer et présenter le cours "Initiation à l'économie".

EXPÉRIENCES PARTICULIÈRES
Secteur - Économie urbaine et régionale
· Étude d’impact du Centre boréal – 2005. Calculer les dépenses touristiques, ventiler les dépenses de construction et d’exploitation du Centre Boréal et calculer les retombées économiques régionales et provinciales du Centre. Le Centre d’interprétation de la forêt boréal de Baie-Comeau.

Économiste et analyste.

· Étude d’impact économique du Jardin zoologique et du Parc aquarium du Québec – 2004. Calcul des retombées économiques de l’exploitation de ces équipements et des dépenses touristiques pertinentes qui leurs sont associés. La Société des Parcs de sciences naturelles du Québec (SPSNQ).

            Économiste et chargé de projet
· Étude de satisfaction des participants et de l’impact économique du Concours hippique de Québec – 2004. Conduite d’un sondage et analyse des résultats quant à la satisfaction des spectateurs et des participants au CHQ de 2004. Étude de retombées économiques des dépenses touristiques et d’exploitation du CHQ. Le Concours hippique de Québec (CHQ)
            Économiste et chargé de projet
· Étude économique sur le tourisme autochtone au Québec – 2004. Étude d’impact économique de diverses entreprises touristiques autochtones au Québec et des dépenses touristiques pertinentes des clientèles qui y sont associées. Cette étude a été réalisée pour la STAQ en collaboration avec Desjardins marketing stratégique.
Économiste et analyste.

Étude d’impact économique de la Véloroute des bleuets – 2004. Étude d’impact économique des dépenses touristiques des utilisateurs de la Véloroute des bleuets. Corporation du circuit cyclable «Tour du Lac Saint-Jean». 
Économiste et analyste.

· Étude de faisabilité technico-financière et d’impact économique d’un golf de 18 trous aux Iles-de-la-Madeleine – 2003. Évaluation de la rentabilité financière et de l’impact économique de la conversion du golf actuel en terrain de 18 trous. Corporation de développement économique des Iles-de-la-Madeleine. 
Économiste et analyste.

· Étude l’impact commercial potentiel d’une voie de contournement de la ville de LaTuque. Élaboration d’une méthodologie, concertation avec le milieu, revue de la littérature, visite et analyse de comparables au Québec, évaluation des profils de consommation actuelle et enquête sur l’intérêt des automobilistes pour la voie de contournement.  Projection de l’impact commercial sur une base annuelle et analyse comparée des résultats. Présentation de l’étude au BAPE.

Économiste et analyste.

· Élaboration d’une politique de décentralisation des services municipaux dans la Ville fusionnée de Québec. Action Civique de Québec. 

Chargé de projet et analyste.

· Négociation des accords sur certains équipements supralocaux dans la Municipalité régionale de comté du Granit. 

Négociateur principal.

· Élaboration d’un mémoire sur le partage des coûts de certains équipements supralocaux dans la Municipalité régionale de comté de Coaticook. 

Analyste.

· Étude de l’impact de la fusion proposée de la municipalité de Saint-Antonin à celle Rivière-du-Loup, et présentation d’un mémoire à la Commission municipale.

Chargé de projet et analyste principal. 

· Négociation du «Pacte fiscal 2006». Négociation avec le gouvernement du Québec et l’Union des municipalités du Québec pour le compte de la Fédération Québécoise des Municipalités d’une entente fiscale et financière d’une valeur de 1,5 milliard de dollars sur cinq ans. Voir la description détaillée ci-après.

· Négociation du «Pacte fiscal 2000». Négociation avec le gouvernement du Québec et la Fédération Québécoise des Municipalités pour le compte de l’Union des municipalités du Québec d’une entente fiscale et financière d’une valeur de 1,5 milliard de dollars sur cinq ans. Les négociations sur le pacte fiscal portaient en plus sur un large éventail d’enjeux dans le domaine municipale, dont :
· L’introduction d’un régime de taxes foncières à taux variés ;

· L’établissement d’un mécanisme d’ajustement des valeurs au rôle des immeubles gouvernementaux ;

· L’introduction d’un régime de droits compensatoires lors des mutations immobilières exonérées ;

· Le resserrement des critères d’exemptions de taxes aux OSBL ;

· L’examen de la problématique de l’évaluation industrielle ;
· La création d’un organisme sous contrôle municipal d’emprunts et de gestion de la dette.
· Études de faisabilité technico-financière de projets de valorisation des matières résiduelles dans Lanaudière. CREL

· Études d’impact économiques des évènements suivants pour le compte de Sports Internationaux de Québec :

1. Les 2e jeux des championnats du monde pour non-voyant de l’IBSA Québec

2. Les JOSC Québec 2008.

3. Les Championnats canadien de gymnastique Québec 2006.

4. Les Championnats de trampoline et tumbling Québec 2007.

5. L’International de Basketball de Québec.

· La Commission Nationale sur les finances et la fiscalité locale (Commission Bédard) avait un mandat très large qui visait essentiellement à réexaminer toute la question du financement et de l’organisation des instances locales, principalement les municipalités, les MRC et les commissions scolaires. Les principaux mandats qui m’ont été confiés sont :

· l’analyse historique de la problématique du financement municipale, des principes et des objectifs de la réforme de 1980 et l’analyse des réformes subséquentes, notamment la réforme Ryan;

· l’analyse des perspectives offertes par la tarification des services pour diversifier les revenus municipaux;

· l’analyse avantages-coûts de l’utilisation des taux variés de taxation;

· analyse de la problématique des exemptions de taxes foncières et des régimes fiscaux particuliers;

· l’analyse de la problématique des compensations tenant lieu de taxes;

· l’analyse de la problématique spécifique de Montréal;

· l’analyse de la problématique de la gestion municipale et l’utilisation d’indicateurs de performance;

· l’analyse de tous les irritants fiscaux dans le système actuel, notamment ceux liés à l’évaluation des immeubles. 

On m’a également confié la gestion de projet : d’une étude sur les régimes fiscaux locaux et les pratiques de gestion municipale au Québec, au Canada et à l’étranger; d’un sondage d’opinion sur les instances locales et supramunicipales au Québec; et, de la traduction du rapport  abrégé.


Analyste senior

Évaluation de l’impact économique de la tempête de verglas de janvier 1997 et analyse de possibilités de réorientation de la politique énergétique du Québec pour accroître la fiabilité du réseau de transport et de distribution électrique. Commission Nicolet.


Conseiller sénior


Étude de l’impact économique de la Société du centre des congrès de Québec (CCQ) – 1997.  Élaboration d’une méthodologie rigoureuse pour l’évaluation de l’impact économique du CCQ, des organisateurs de congrès et des participants. Cette étude a nécessité l’élaboration d’un questionnaire détaillé pour l’administration d’un sondage auprès des organisateurs d’évènements et des participants pour estimer leurs dépenses. Les informations recueillies par sondage ont été complémentées par des données secondaires, notamment celles provenant du sondage de l’International Association of Convention & Visitors Bureau (IACVB)*.

* Cette étude réalisée pour le compte de la SCCQ a été cautionnée par l’IACVB et par le Travel and Tourism Research Association (TTRA) qui ont invité les auteurs à en faire la présentation au congrès international du TTRA à Halifax en juin 1999. 


Étude de l’impact économique de la Société du centre des congrès de Québec (CCQ) – 1998, 1999 et 2000.   BESTE effectue la mise à jour de l’étude d’impact économique du CCQ depuis 1998.


Évaluation d’impact économique des Floralies de 2002. BESTE a effectué en mai 2002 l’analyse des simulations intersectorielles des dépenses des organisateurs, des participants et des touristes associés à l’événement Québec en Fleurs..


Étude de l’impact économique de certains évènements partenaires de Sports internationaux pour l’an 2000. Ce mandat portait sur la réalisation de sept études d’impact économique, soit une pour chaque événement partenaire. Les vecteurs de dépenses ont été constitués à partir d’entrevue en face à face avec les organisateurs d’évènements et à l’aide de données secondaires pour les spectateurs. L’impact économique des dépenses admissibles des organismes partenaires de Sports internationaux a été estimé par la méthode dite de « transposition », c’est à dire en utilisant les coefficients technico-économiques propres à l’industrie.


Élaboration du volet fiscal d’une étude sur les échanges économiques inter-municipaux préparée pour le compte des villes périphériques de la Communauté urbaine de Québec dans le cadre de la Commission d’étude sur la Ville de Québec.


Chargé de projet

Élaboration de la politique optimale de stationnement dans la rue l’hiver à Québec, en regard de la logistique du déneigement.  Ville de Québec.


Chargé de projet

Élaboration du mémoire présenté par le Port de Québec à la Commission d’étude sur la Ville de Québec.  Port de Québec.


Chargé de projet

Conception et rédaction du mémoire présenté par la ville de Charlesbourg à la Commission d’étude sur les municipalités (commission Parizeau).


Chargé de projet

Évaluation de l’impact fiscal des développements résidentiels prévus au plan d’urbanisme de la ville de Cap-Rouge.


Économiste-analyste

Tarification des services de loisir dans la ville de Québec en regard de sa position concurrentielle dans la C.U.Q.  Ville de Québec.


Chargé de projet

Analyse de l’impact fiscal des programmes particuliers d’urbanisme des municipalités de Beauport, Saint-Romuald, Mont-Joli et Matane, et détermination du taux optimal des subventions aux rénovations à être accordées.


Chargé de projet

Analyse de la position financière des municipalités, de la structure industrielle et du marché du travail de la région métropolitaine de Montréal.


Chargé de projet

Plan de développement économique de la nation Attikamek. Conseil de bande Attikamek.


Chargé de projet
Secteur - Industriel

Étude de marché et d’impact économique d’une technologie de filtration membranaire avancée.  CTTI Sorel-Tracy.


Chargé de projet


Étude du marché de détail de l’eau en bouteille au Québec. Ministère de l’environnement et de la Faune du Québec.

Chargé de projet

Étude de viabilité financière d’une usine de marqueterie en Gaspésie; Innobois inc.


Économiste principal
· Analyse économique de plusieurs projets dans le secteur forestier au Honduras.  Méthode Squire -van der Tak.; Banque inter-américaine de développement et CORFINO inc.


Étude de localisation et de faisabilité d’une usine de verre plat au Québec; Multiver et MIC.


N.B. Usine construite au coût de 150 millions de dollars - Glaverbec.


Économiste principal

Étude de préfaisabilité d’implantation d’une usine de filaments de fibre de verre au Québec; MIC et Hydro-Québec.


Profil socio-économique des collectivités de Sept-Iles, de Port-Cartier et de Baie-Comeau; MAM.


Chargé de projet

Utilisation du taxi dans les services de transport adapté au Québec; Ministère des Transports du Québec.


Chargé de projet

Étude sur le potentiel pour un centre commercial au bas de la rue Racine à Chicoutimi; Ville de  Chicoutimi.


Chargé de projet

Étude de faisabilité d’un projet de station de pompage à Kawawachikamach; Conseil de Bande Naskapi.


Chargé de projet

Étude de l’impact économique du volet hydro-électrique du projet Archipel; Hydro-Québec.


Chargé de projet

Analyse avantages-coûts d’un projet de réaménagement des rapides de Lachine; Projet Archipel.


Économiste-analyste


Étude de viabilité de la construction d’un nouveau “Colisée” pour les Nordiques de Québec.


Conseiller sénior

Secteur - Industrie touristique

Conception et étude de faisabilité d’un centre récréo-touristique à Caraquet (N.-B.); Jeancara ltée.


Chargé de projet

Développement du Massif de Petite-Rivière-Saint-François comme centre séjour/destination.  Proposition de développement; Consortium PRSF.


Conseiller (finances/marketing)

Conception et étude de faisabilité d’un centre récréo-touristique subtropical à Percé; Les Placements Gilles Jean inc.


Chargé de projet

Conception et étude de faisabilité d’une auberge au Lac Mégantic; Construction J.G. Cloutier ltée.


Chargé de projet

Profil des personnes participant à certaines activités de loisir au Québec et impact économique de leurs dépenses; MLCP.


Chargé de projet

Étude d’impact économique de Rendez-Vous 87; Corporation Rendez-Vous 87.


Chargé de projet
· Étude d’impact économique des activités de loisir associées aux ZEC et de leur budget d’exploitation; MLCP.

            Chargé de projet
· Étude de l’impact économique de la Société du centre des congrès de Québec – 1997, 1998 et 1999. SCCQ


Chargé de projet et analyste

· Étude de l’impact économique de 6 évènements sportifs partenaires de Sports Internationaux de Québec – 2000-2001-2002 en cours.


Chargé de projet et analyste

· Étude de l’impact économique du projet de rénovation du Centre des congrès de Québec - 2002 SCCQ


Chargé de projet et analyste

· Étude de marché pour  de l’animation de cirque dans le Centre des congrès de Québec. SCCQ


Chargé de projet et analyste

· Étude de l’impact économique des floralies de Québec en 2002. Desjardins Marketing.


Analyste

Secteur - Gestion des ressources (pêche, agro-industrie, foresterie, mines et environnement)

Conception et évaluation économique d’un projet de gestion et de réhabilitation des récifs coralliens en Indonésie. COREMAP. Banque Asiatique de Développement.

Économiste et Analyste Financier (Chef de projet-dernière phase du projet)


Évaluation intérimaire d’un projet d’amélioration de la productivité agricole au Guatémala (projet PADEL). SOCODEVI


Évaluateur

Supervision de la réalisation de neuf études sectorielles (agriculture, transport, mines et tourisme) à Madagascar dans le cadre du volet privatisation des entreprises d'État du Programme d'ajustement structurel.  Banque Mondiale.

Chargé de projet

Importance économique de l'industrie de la pêche commerciale dans le lac St-Louis et dans le bassin de la Prairie.  Secrétariat Archipel.

Chargé de projet

Formation d'un consortium pour la mise en marché de produits marins du Québec.  Six industriels des pêches et le Ministère de l'Agriculture, des pêcheries et de l'Alimentation.  SOCOMER inc.

Chargé de projet

Projet d'appui au développement de la pêche artisanale et de la pisciculture en Guinée-Conakry, B.A.D.

Directeur administratif (siège-social)

Projet d'appui au développement de la pêche artisanale avancée (PRODEPA) en Guinée-Bissau, B.A.D.

Directeur administratif (siège-social)

Projet de développement rural de SIGUIRI II, B.A.D. et F.I.D.A.

Directeur administratif (siège-social)

Étude de viabilité de la réhabilitation d'une usine de transformation des produits halieutiques à Banjul en Gambie, Coopératives des pêcheurs de l'Ile,N.-B..


Analyse de l'évolution structurelle et conjoncturelle du marché mondial du cuivre.  Mines Gaspé - Noranda inc.


Étude de viabilité pour la construction d’un centre de réparation des bateaux de pêche sur la Basse-Côte-Nord au Québec. Association des pêcheurs de la Basse-Côte-Nord. 


Analyste et Chargé de projet.


Suivi et contrôle d’un projet pilote d’importation, de transformation et de commercialisation de produits halieutiques ouest-africain. Coopérative de Pêcheurs de l’Ile Ltée, Nouveau-Brunswick et Fruits de Mer International.


Analyste et Chargé de projet.


Étude de viabilité financière d'une scierie à El Manteco au Vénézuela.  Asserrado El Manteco - Agence canadienne de développement international.

Économiste principal

Analyse économique de plusieurs projets dans le secteur forestier au Honduras.  Méthode Squire - van der Tak.  B.I.D. (Banque inter-américaine de développement) et CORFINO inc.

Économiste principal

Étude de localisation et de faisabilité d'une usine de verre plat au Québec.  Multiver et Ministère de l'Industrie et du Commerce du Québec.  N.B. Glaverbec, réalisé au coût de 150 millions.

Économiste principal

Analyse sectorielle de l'industrie des matériaux composites au Québec.  Ministère de l'Industrie et du Commerce du Québec.

Chargé de projet

Étude de préfaisabilité d'implantation d'une usine de filaments de fibre de verre au Québec.  Ministère de l'Industrie et du Commerce du Québec et Hydro-Québec.

Économiste principal

Analyse avantages-coûts d'un projet de réaménagement des rapides de Lachine.  Projet Archipel.

Analyste principal

Identification des principales sources de pollutions des P.M.E. de Mexico-district fédéral et analyse avantages-coûts des solutions proposées.  Élaboration d'une politique environnementale conséquente pour le district fédéral de Mexico.  Mexico-Agence canadienne de développement international.

Économiste principal

Étude financière d'un projet de récupération des pneus, Corporoche, Synpro Industries.

Analyste

Étude de préfaisabilité d'un projet de pêche artisanale à Trujillo au Honduras.  F.A.O. de l'Organisation des Nations Unies.  Entièrement en espagnol.

Chargé de projet

Étude de faisabilité technique et financière d'un consortium de pêche dans la zone économique de 200 milles.  Nova-Nord ltée.

Chargé de projet

Étude de faisabilité technique et financière d'un projet d'aquaculture d'anguilles en Gaspésie.  Poissonnerie Anse Beaufils inc.

Chargé de projet

Conception et étude de localisation et de faisabilité d'une usine de transformation des produits halieutiques sur la côte de la Mer Rouge en Égypte.  Misr Aswan Fishing and Processing Company et Agence canadienne de développement international.


Chargé de projet
(#894569-v1-)

