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Je vous remercie de m'avoir invitd & cs Conzres. L'an
deraler, j'avais bien regretté de ne pouvoir accepter votire premidre
invitation; mais vous comprenez surement que les circonstances alent
pu alors faire hésiter. Les coopératives d'électricité sont une partie
du vaste tableau de 1'énergis québéeoise, lequel ne constitue lui-méme
qu'un aspect, essentiel 11 est vrai, de 1llensenble dconomique du Québec.
Or, L'an dernier, l'ensemble étalt singulidrenent confus, et ce n'est
plus un mystére que le gouvernement cherchait & définir une politique
gquébdcoise pour L'électricité et én méme temps & préciser quelque peu,
face aux rdalités dlaujourdilui et 3 leurs exigences, une orilentation
générale pour notre ddveloppement dconomique. Vous admettresz qu'au mo-
ment ol llon s'efforgait ainsi de voir un peu clair sur le tout, cledt
été une aventure sans espoir de se hasarder & tralter de ce coin d'une

partis de l'ensemble que vous formez...

Depuis un an, passablement de choses se sont précisées.

Dtabord, sur la facon d'aborder et d'orienter ltactivits
geonomique en géndral, il est évident que ia vieille tradition désudte
du laissesz-faire, d8jd moribonde dans les falts, a fini pour de bon de

réguer sur les esnrits.



I1 est remarcuable de constater en effel que le mot de
Wplapification", doni beaucoup se moguaient encore si gentiment il
n'y a pes si longtemps, est malntenant d'un usags 3 peu pres univer-
sel dans notre socidté. Il n'y a plus que les vrals antédiluviens
qul refusent encore de l'accepter dans leur voecabulaire de chague
jour. Clest méme au point ol le mot est & la veille de taper sur
les nerfs, tant on ressent sans cesse davantage 1'impatience de le

voir se traduire dans la réalité et y produlre ses effets.

Glast une saine impatience, mais qu'il ne faudralt tout
de méme pas pousser trop vite. Un régime économique qui a véeou si
longtemps sous la domination exelusive et foncidrement anarchique
des seuls intéréts privds, ne peut pas démocratiquement tombsr dtac-
cord du jour au lendemain sur liapplication d'une recette qui exige
1lacceptation dfune vue d'ensemble, la coordination en falsceau ds
toutes les forces pour en tirer un rendement maximum, et forcément
la subordination, et parfols méme le sacrifice du particuller pour

le bien pénéral.

Puisque c'est une recette, 1l faub s'attendre & ce qulune
foule de cuisiniers discutent la mise en vigusur de la planification
et qu'il y ait par exemple opposition féroce entre ceux qul y croient
trop, pour gui c'est une fin en sol plutdt qu'un moyen, et ceux qul
font semblant d'y croire uniguement pour s'en servir & leur seul pro-

fit.



Quel gue soit le dosage auguel on arrivera dans Iltusaze
de cebte recebtte de la planification economique, 13 faundra de toute
fagon qulon y respecte au moing doux ingrédients, sans lesguels elle
ne seralt blentdt qu'une espice de fraude netionale:

1~ gue 1'éconcmique y solt lui-méme un moyen dTarriver
% cetho fin qui doit &tre celle de toute socidté civilisée, clest-a-
dire la dignité de l'homme par le travail, et par un travail rémunéré
de fagon & lui assurer 1a part de bien-&tre sur laquelle il a le droit
de comptar;

2- que la planifiecation en marche soit une diseipline
consentie par le plus grand pombre, qu'elle ne solt pas simplement i
posée de haut en bas, mails qutelle résulte de 1a participation la plug
large ot la plus démocratique 3 1a mise au point et 3 la réalisation

des objectifs.

Clest dans ce sens que doll g1&laborer la planification
dtensemble, pour laquelle le terrain a été déblayé depuls deux ans par
le Conscil d'Crientation Lgonomique. Nous avons déja ce gqulon a appe-
1¢ des “"documents de base', qul sont un apercu trds géndral de la si-
tuation économique présente du oudbec, et une définition ¢galement gé~

nérale d'une méthode de planification.

%n attendant qu'il en sorte naintenant un premier Flan
québdeois, non pas jmprovisé par 1iimpatience si légitime goit-elle,~
nais suffisamment miri % tous les nivesux - il y a des facteurs éco-

: P
nomiques d'une extréne importance pour lesguels nous avons déja une
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politique, et gu'on peut achever de mettre en vlace, en étant hien
sfrs de servir ddis puissamment notre intérét collectif, sans risquer

de compromettre les dchfances plus lointaines.

2t un bel facteur, qui n'est pas la seula ¢lé de notre
avenir économique mais qui en est bel et bien 1'une des plus impor-

tantes et des plus primordiales, c'est justewmsnt 1télectricité.

Comment peut-elle s!énoncer le plus simplement, cette

politique de 1félectricité qui est sortle laborieusement de longs

mois dtétude, de discussion publique et d'une ¢lection générale?

Blle s'accroche dtsbord & une décision de principe fon-
damental, que voicl: cette richesses naturelle est une propriété du
peuple québécois, et ee droit de propriété, le peuple doit 1ltexercer
Jui-méne, plutdt que de le concéder 3 des intéréts particuliers. D'od
1a nationalisation de toutes les compagnies privées faisant commerce

dtélectricité, et 1l'intégration de leurs réseaux a celul de 1!Hydro-

Québecs

On peut donner & cette décision des motifs "nationam”
et patriotigques; plus sfirenent encore, on pourralt lui assigner des
motifs psychologiques - depuls le temns gquton parlait d'action geono=
mique collective dans le Québec, un gesbe massif comme la natlonalisa-
tion de 1'élecbricité doit bien valoir % lui seul, pour son effet sur

B
i
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es eoprits, une bonns demi-dounsine de calmaines Atéducaiion. ..
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tais tous ces notifs seralent terriblament fragiles, ot
ndme artificiels, s'il n'y en avalt dlabord au moins deux qui sont so-
1icdement ancrds dans la réalitd économique: la nationalisation par
1tilydro-juébec est le seul moyen de produire et de fournir 1téleciri-
citd - cervies public au meilleur prix possible pour le citoyen-pro-
pridtaire qui en est l'usager, et en mime temps dfutiliser au nleux

le puissant outil de développement que constitue auwssi 1'électricité

pour notres secteur industriel.

Ctest ainsi que la nationalisation, dans les mols qui sul-
vront la prise de possession des compagniss, permettra de rajuster les

* ~

taux de 1liélectricité pour les usagersa domiciliaires. Ce rajustzment
se fers da'sbord au profit des usagers les plus isolés, les plus éloi-
gnés des grands centres ou des grandes centrales. Ce qui répondra 3

un impératif social: que tous les citoyens-propridtaires de 1télactri-

citd guébdceise solent traitds & domicile aussi Squitablement gque pos-

gible, et cessent d'étre Urunis" 3 cause du lleu de leur résidence.

Oette uniformisation ne pourra pas gtre absolue, cependant,

elle devra se faire par catdgorie dtusagers, en tenant compte, du moins

-

pour l'uvenlr prévisible, de la Aifférence des coits de distribution en-
tre un qentre ngtropolitain, par exemple, et un district rural. Cet
foart indvitable devra nar ailleurs Stre aussi étroit que possible, et
rester infdérieur, entrs la plus basse st la plus haute catdgorie de taux,

3 1+ par rapport & 1. It 2 3 tintéricur de chaque catdégorie, tous les

- - fad
usagers devront se trouver sur le mdme vied: toutes les villes de hene



grosgeur approxinative, et tous les terrifoires rurau, partout dann
les districts anclens et nouvesux de 1'Hydro devront joulr respectlve-

ment des wénes tarifs.

Sans cublier ce gqui a falt 1'objet dtune promesse solen-
nells et maintes fols réndtdée - que ceux, ol qu'ils solent, gul payent
A oe N “ - . .
déih le moins cher, n2 ssron®t Das obligds par un tel rajustenent de

vayer davantage.

Dlautre nars, 1l'intdzration aura aussi pour résultat 1'é-
tablisscasnt d'uns politique de prix de vente a l'industrie suscepti-
blo de randre effective la concurrence interrdgionale et de favoriser
1'industrialisation ddécontralisdée du Québec. In pratique 1'Hydro-guéhee
Gevra dtablir nour chagque région ses cofits rdels de production et exa-
niner comment ells pout mebire sur pled un systéne de péréquation in-
torrdglonale, utilisant un léger surplus dans les régions abondamment
pourvues, pour consentir des "rabais écononmigues” & certalnes indus-
tries en d'sutres endroits en fonction dtun certsin nombre de eritéres:
chdmage de la réglon, colt de llassistance soclale, dépeuplement ste.,
d'une part, et dlaubre pari force d'atiraction ou de siimulation régio-

nale de 1'entreprise concernde, et ici encors des Hete...e

"

Ltintdgration des conpagnies privées a 11 Hydro~Guébee pré-
sente done des avantazes dconomicues trés lmportants pour le uebec.
Ce n'est done pas parce qu'ellss étalent des compagniss que le gouver-

nemont ea a proposd la disparition, wals bien parcs que la multiplicité
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dea entreprises distinches ctalt canse dtinefficacitd ot rendait lm-
nogsible le ddveloppoment harmontews du tercitoire québdcols. De lsg
néme facon ce n'est pas parce qu'ils sont des Fooondratives’, mals bien
% cause des ndcessités techniquas et dconomiques, gue le gouvernsmenh z
adopté la position qu'il maintient présentement & L'égard des organis-

mes qus vous représentez.

Hous croyons que les raisons qui justifiaient 1tintégra=-

tion des compaznies privées & 1'ilydro-~Québec s'appliguent aussi en gros

aux coopdratives d'électricité. In falt lss coopératives d'électricité

dans le Quéhec souffrent dtun mal conzénital. Par définition, elles

gont excentriques: elles on% été créées artificiellement par 1'Btat pour

glectrifier des rdéglons rursles qul n'éiaient pas payantes pour leg com=

pagnies privées et que par conséquent elles ne voulaient pas sapprovision-

ner. &u lieu de forcsr les concassionnaires dTwn service public essans

-

tiel & s'acquitter de leurs devolrs envers toute la population, 1'itat

»

préféralt laisser les intérdts privés réaliser de plus gros vrofits af,
1uil, absorbalt les pertes, 3 méme le patrimoine commun, que devald aol-
ter ot qu'a effectivement coiité 1la mise sur pied de nombreusss coopéra-
tives dans des régions oh des taux déja élevés ne pouvaient ftre malnte-

nus qutd coups de subsldes.

L'ittat encouragealt, poussait les gens & storganiser en

coopiratives et a immoblliser on parts soclales une somne importante pour
b Ll 2 > .

1a plupart des intdressés. Il o3t anormal awjourd'hui dtavolr a payer

i x “ Id b
cent dollars pour nouvoir obtenir 1t¢lectricité. T sfaglt Ja diun




sorvice rmblic que la collectivité doll assvrer & chacun dz 323 insh-

bres, comma elle doil lul assuroer

b P R O P L T e, al
A o SCouriue OO0 Un Loliiainiln e bien~

~ ~ . i s » A ‘ A
Stro. Jusqu'd maintenant les coopdratives cent Joud a toutes fins

pratiquss le réle dlorganismes de bien-8tre social 4 qui on dispen-

sait des subsides. Llabsorption dans 1'ilydro-Gufbec margneralt llac-

ceptation réelle par 1'4tat dans ce domaine du service électricua, de

son plein réle savers les régions excentriques.

Jo disals que les coopératives sont exceatriques, clest-a~

-

dire localisdes loin des grands centres. Elles sont par conséquant mar-

ginales. Llactif fotal des 49 coopératives excédalt 2 peine 23,000,000

{ie

1a fin de 1962. Llactif moyen de chacune des unités est done assesw
. D -
faible lorsque l'on considére qus le zouvernsment devra déboursor

5600,000,000 pour les onge compagnies qu'il se propose dlacquérlir.

Ly dsnsité aw mille pour les territoives des coopératives,
pour soulizner en passant un seul aspect précis de lsur caractdre margi-
nal, est & peine de 9, alors cuton estime gque pour qu'un systdme de dis-
tribubtion soit un peu reatable, 11 doit y avoir une concentration dlau
moing 12 ou 13 clients.au mills. Une fois absorbdes les 6 compagales
les plus Imnoriantes quton va cationaliser (Shavinigan, Gatineau, Yushec
vowar, Soubhern, Jozasuwy ey Tas O0-Tmureant), L'Hydro aura en revanche,

gauf ervrony, une densitd moyoans de 31,2 clients au mille!




I1 n'est donc pas surprenant que le gouvernement ait dan
consentir aux coopératives depuis 1945 un montant excéddant $22 millions
d'aprés le bilan de 1'0ffice que celles-ci ne rembourseraient qu'd con-
currence de 90 et cela sans intérét. 51 on ajoute & cels les montants
considdrsbles qulengage 1'0ffice soit pour les services technlques a
rendre aux coopératives, soit poﬁr les investissements nécessalres solt
pour llexpleitation en pratique % perte d'usines de production, de 1i-
gnes de transport d'énergie etc., on peut mesurer la part que le gouver-
nement a investie dans les coopératives par rappord & celle qu'a payée

chacun des 58,000 propriétaires.

Voiold lé-dessus une illustration par les chiffres des
trois dernidres anndes. La colomnne des rentrées y indigue le rembour-
sement annuel par les coopératives des préts "plus ou moins remboursg~
bles" consentis par 1'Cffice d'Electrification Turale & méme les fonds
publics. La colonne déboursés montre pour chaque annde le total des
nouveaux préts, ainsi que des dépenses d'administration et d*immobili~
sation, tout entilres consacrées auX coopératives. La dépense nette
par client que s'impose ainsi le Trésor chaque année a augmenté de
420.24 & $25.63 depuis trois ans, va augmenter encore un peu pendant
l'annde en cours, et se maintenir 4 peu pres au méme nivesu dans le

prochain budget.
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hoses non pas nour vous blesser mals parce
qu'il faut que vous vous vendiez coupte gne dans le domaine de 1l'élec-
tricité il n'y a pas d'avenir glorieux nour leas coopdratives: elles
sont situdes d'une fagon exceniricqus, elles sont marginales et elles
sont appelées & le rester. It elles conatituent un fardeau anormal

pour le (uébec.

i

Ce n'est done pas en tant gue coopératives que je croils

qutelles suraient avantage 3 &tre absorbdes par 1'Hydro-Québee, msis

o

en tant que petites unités qui ne peuvent arriver & étre sificaces.
Bien entendu, on peut évogusr - et cela s'est fail - la possibilité
de les guérir, en leur permettant de s'dtendre et de devenir rentasbles
3 méme les territoires des compagnies nationalisées. lals alors on
'tomberait dans tous les désavantages de ce morcellement, de cetle dis-
location auxquels la nationalisation est justement censée apporter re-
wedel  Jo ne vois pas qu'il seit désirable, alors que nous sorions

d 'un foﬁillis, d'y retonbar en substituant des administrations coopé-
ratives awr administrations capitalistes que nous éliminons. Ce serait

14 rendre un trés mauvais service a 1'iddal cooperatif.

N A L .
Jo dois cenpendant rendre hompage & la coopérative en sol
qui, durant toute Lténoque dont rnous sortons a servi les territoires dé-

laissds par les counaginies. Les coopdratives ont rempli un role social

-

intrat avec ardeur et ddtcrnination. 381 la coopédration sert les cana-

diens-francais dnormdment, (les rdalications de nos organismes coopéra-

tifs, telles les caisses populaires ou les coopérabives agricoles, sont

*

N : . N
bien comus) il ne faut pas creire qu'elle est uno panacds, un remeds &



teng non goier, L1 Poub stel{ovesr Hlutdh de volr ouelles zolutions
. 1 Je hiorn:

b 1 ~ . . .y * -
gprorter A chague wroblive fel ot 3 nesure gu'il se préscnbo.  Dans

“ - . = Ky r .
& mon aviu, il n'est jamals désirable do s'tel-

L

. N . I +
orisonner o Liintérieur dlun srave

s
1l .

&insi on no force ms les gens 3 devenir coondrateura.
Or la liberté de choisir dons le donalne de 1'électricité, ¢a nfexis-
te pas, narce qulon ne neub maintenir des rdgimes concurrenbicls de
distribution dana un village ou dans une ville et le faire avec effi-

cacité. Le secteur de 1L'dlectricitd clest un secteur monopolisticua.

Done, il faut viser au meillewr monopole possible, 4 celui qui sert

1o wieux L'intérdt géndral. Il ne sert de rien de penser & ce qu'au-

2

rait pu faire la coopdration dans le domaine de 1'électricité, si les

|4

contagnies privées nlavaient jamals existées et sl elles n'avalent

4t

neo oceund des territoives définis par le caprice de l'histeire. wu-

»

Jourd'tud, est-il rfaliste de penser qu'on powrrait confier des tor-

1 .

4 Loires 3 cup-mines en leur disant: unissez-veus, meltes chacun 100

5

dollars ou nlus dans la calsse eb nous allons vous céder toule 1z

[N

io-
prisubion de L'dlectricitd. Vous voyez tout de suite la résction dans
cortaing ening: "Monsieur Caounetite offre $1C0 sous Torme de dividends

% ehngue farille, le govvernonent du audébee leur demande 100 pour ins-

sLif de distribntion dtéloctri-
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On peut &'autre part défendra ses convietions,- car ici
comnz ailleurs il fgut que la planification solt consentiel! - mails a
mon avis, il faudrait dviter de faire des affirmations qui sentent le
vert-de-gris! Dire que 1'Ttat est nécessairement accapareur et autori-
taire clest, dans le contexte actuel, trahir le Canada frangais. Clest
ressusciter un épouvantail qui nous a fait un tort incalculable. Clest
dtun Btat trop failble que nous avons risqué & chague génération, depuis
trop longtemps, de périr collectivement. C'est une sorte de trahison,
inconseciente tani qul'on voudra, dtaller clamant que 1'itat est d'une
force menagante, alors qu'une modeste didte commence 4 peine & le faire
émerger d'une anémie pernicieuse qui confinait depuis toujours 3 un vé-
ritable comal 4u contraire, il faul que nous sachions que l'Etat, clest
nous tous, que nous y parbicipons, que nous sommes solidaires de ses dé~-
cisions et gue nous pouvons collectivement noué gervir de lui. Dire
aussi que les emprunts massifs risquent de freiner l'essor du Québec,
clest aussi trahir le Canada francais: clest ua mythe qu'il est impar-
donnable de contimuer de colporter plus longtemps. Ce que 1'on peut
emprunter pour acquérir des entreprises rentables n'est pas méme saine-
ment empruntabls, en tout eas pzs de la méme facon, pour des investls-
sements en capital social, si ddsirables solsnt-ils. GClest faire oceu-
vre rétrograde que de seaer 1fidés d'un fonciionnarisme inefficace et
routinier alors que lton s'évertus & revaloriser la fonction publique,
% 1lui donner une iasge qul attirera vers elle desrgeus compdtents et
ambibiewt. Olest dlaitant plus fauwx que 1'Hydro-Québec n'a pas de

fonetionnaires, ;u'elle est aublonoms dans son administration.
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Cette intdzration des coondrabivas ne se fera pas par conp
de force. Il devra vy avoir enbente de gré a gré entre les coopdratsurs
et 1! Hydro-Qudbec. Progressivement et par achat. Personne ne sera for-

Y

cd; co ssra la volonté des coopdrateurs. Ceritains ont déja parlé de

x.

&

#molestation de la part du gouwvernement", mais je diral gus nous avons
regu, malzrd toutes les prdéeautions que nous avions prises pendant la
campagne électorals, de nombrsuses lebires de coopdrateurs stinformant

+ = g + r Il 2 o E g
g1 ce doit 8tre monsieur Lesage ou monsieur Lévesgue qui dolt payer pour

les parts sociales des socidtaires des coopératives d'dlectricitsl. ..

Celles des coopératives qul voudront s'intésrer participe-
ront & l'effort de rationalisation: les taux seront alignds sur ceux en
vigueur pour les mémes catégories dlusagers, allleurs dans le territol-
re de 1'Hydro-Québec. Le budéet de 1'Etat... ou de la province... se~

rait donc soulagé dlautant 3 mesure que cesseraient les subsides.

Ca clest le point de vue Yargent" ou en terme plus savant le
point de vue économique. Si je regarde du chté des ressources humaines

’ ~ P Y .
suses qui sa sont forgées avec les années, a méme une pariicipation

i

,
el

e}

bien souvent bénévels au succds socigl et financler de ces coopératives -
vous devinez aque je veux parler de vous les directeurs et de plusieurs au-
tres animateurs de coondratives dfélectricité...méme s'ils ne sont pas ied
ce soir -, je croils quellu disparition éventuelle de leur coopérative leur
permettra de se donner plus eatisrement 3 dltautres osuvres importantes,
éralement orientdes vers le blen comaun, avee la conviction dtavoir remis
entre bonnes mnins une oeuvrs &diflée souvent de misdre, et avec désinté-

ressenent par d4finition.



Nous n'avons nas btellomen® en grand nombre des goens mirs,

+ ~ . - -, " P
ot sinchraonent ddvouds auwx intdriia de notre collectivitd

intelligzent &,

5
<

st au surplus d4j& rompus & un certain travail économico-social. Je
suis slr que, libérds dlun cdté vous saures contlnuer de contribuer par
ailleurs au bien-8ire ot & l'avancement de votre patelin, de votre ré-

gion et du Québec tout entier.

Dtiei 13, rien n'est changé en ce qui regavde par sxemple
11Cffice de 1'Slectrification Rurale qui continus de jouer son rdle
vis-3-vis les coopdratives comme il 1'a fait dans ls passé. La fonction
de 1'0.1.R. est appelée 2 chanzer dans la mesure ol les relations entre
le gouverncment et les coopdratives se modifieront. Il slagit 13 dtun
processus normal: lais les pnrobldmes du Québee, et coux de 1'hkydro
‘agrandie, geront longtennps suffisamment nombrevy yvour que les cadres

compétents de LT0ER n'alent pas & craindre le chdmage.

Tour ce qui est des coopératives, je vous ai déja dit
qu'il n'y surait pas diobligation pour elles de s'tintégrer & L'Hydro-
tuébec. Celles qui voudront pourront le faire: i ce moment-la, il
est bien entendu qutil y aursit au moins recboursement & leurs membres
des parts soclales qu'ils y aurailent versées; les autres coopératives
seront libres de continuer & exister. L'Hydro-Guébee sera & méne

alors de voir jusqu'd guel point elle pourra modifier les conditions

de vente gu'elle fait présentement aux coopdratives.

I1 faut cenpendant vous dire gque vous ne devriez pas vous
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ment du udbse continue de vous financer & perte. Il vous incombe &
chacun de vous, conseils de direction et administrateurs, de volr come
ment peut vivre dens ces nouvelles conditions la coopérative que vous
dirigez ou que vous sdministrez, et de prendre une décision en fonction
du bien-dire réel des sociétaires et des coopérateurs; ou plutot d'ai-
der vos membres & prendrs eux-mdnes cetie déeislon gul est d'abord la

Jeur.

De toute facon, avec ou sans M, Fuller pour faire durer
le plaisir, nous avons blen tous sncore plusieurs mois pour nous pré-

parelr. s



