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HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION
Ventes: Prévu et Réel
2003 2003 2003 2004 2004 2004 2004 2005
Tarif Prév. Réel Norm, Prév. 1 Prév.2 Prév.3 Norm. Prév.
(1) 2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)

D et DM 52856 54178 53 188 52 651 53133 55139 53 853 54 643
DH 4 4 4 4 4 4 4 4
G et a forfait (T1, T2, T3) 12 167 12 539 12 395 12 248 12214 12737 12531 12574
G-9 1051 1059 1060 1072 1055 1076 1068 1086
Met MR 25256 25287 25123 25907 25904 25953 25601 25973
LetlLR 479024 48624 48518 48765 48451 47078 46895 52058
H 13 13 13 13 16 10 10 10
DT 2524 2610 2609 2615 2585 2 609 2586 2635
Eclair. publ. et Sentinelle 554 562 562 553 553 559 557 554
Contrats spéciaux 20203 20267 20267 20292 20298 18 423 18 367 18 457
Total patrimonial 162652 165143 163739 164120 164213 163588 161473 167 994
BT 1700 1631 1631 1846 1839 1657 1657 985
GD 0 0 0 0 0 0 0
LC 0 0 0 0 0 0
LD 7 18 18 7 9 5 5 5
LP 0 0 0 0 0 0 0
MR marginal 0 0 0 0 0 1 1
LR marginal 0 0 0 0 0 17 17
Total non patrimonial 1707 1649 1649 1853 1848 1680 1680 990
Rés. auton.-D et DM 160 160 160 162 162 161 161 165
Rés. auton.-G et a forfait 87 91 91 90 920 93 93 95
Rés. auton.-G-9 3 2 2 3 3 3 3 2
Rés. auton.-M 45 43 43 - 48 48 44 44 44
Rés. auton.-Ecl. publique et Sel 1 1 1 1 1 1 1 1
Total réseaux autonomes 296 297 297 304 304 302 302 307
Total 164 555 167089 165685 166277 166365 165570 163455 169291
Source:

(1) Demande R-3492-2002 2003-08-14 HQD-1, Document 1, Page 16

(2) Feuille «2003 normalisée»

(3) Feuille «2003 normalisée»

(4) Demande R-3492-2002 2003-11-10 HQD-1, Document 1, Page 16 (Révisé)

(5) Demande R-3492-2002 2003-08-14 HQD-1, Document 1, Page 16; basé sur Col. 6

(6) Demande R-3541-2004 2003-09-30 HQD-3, Document 2, Page 5

(7) Feuille «2004 normalisée»

(8)

Demande R-3541-2004 2003-09-30 HQD-3, Document 2, Page 5
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1
227
45
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(1) Demande R-3541-2004 HQD-3, Document 2, Page 5
(2) HQD-12 Document 3 Page 67
(3) HQD-12 Document 3 Page 68

4) Colonne (3) / 29

(5) HQD-12 Document 3 Page 66
(6) HQD-12 Document 3 Page 66

M
(8)
(©)
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Ajust. Facturé Ajust. 2004
bissextile  Livré Total  norm.
4) ®) 6) 7
(228) (405) (1286) 53853
0 4
(42) (131) (206) 12531
(8 (8 1 068
(75) (236) (352) 25601
(136) (183) 46895
0 10
(8) (19) (23) 2586
(2) (2) 557
(56) (56) 18367
( 546) (799) (2115) 161473
(7) (18) 1657
0
0
5
0
1
17
(7 (18) 1680
(1 161
93
3
44
1
(1N 0 0 302
(554) (817) (2115) 163 455



HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION

Normalisation des Ventes de 2003
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D et DM

DH

G et a forfait (T1, T2, T3)
G-9

Met MR

LetLR

H

DT

Ecl. Publ. et Sentinelle
Contrats spéciaux

Total patrimonial

BT
GD
LC
LD et LP

MR marginal
LR marginal

Total non patrimonial
Rés. auton.-D et DM
Rés. auton.-G et & forfait
Rés. auton.-G-9

Rés. auton.-M
Rés. auton.-Ecl. Publ. et Sent.

Total réseaux autonomes

Total

Source:

2003 Ajustement Facturé Ajustement 2003

Réel climatique Livré Total normaliseé
(1) 2 ) C)) (%)

54 178 (987) (3) (990) 53 188
4 0 4
12 539 (141) (3) (144) 12 395
1059 1 1 1060
25 287 (177 13 (164) 25123
48 624 (106) (1086) 48 518
13 0 13
2610 6 (7) (1) 2609
562 0 562
20 267 0 20 267
165 143 (1 405) 1 (1 404) 163 739
1631 4 1631
0
0
18 18
0
0
0
1649 0 4 1 649
160 160
91 91
2 2
43 43
1 1
297 0 0 0 297
167 089 (1 405) 5 (1 404) 165 685

(1)-(3) Demande R-3541-2004 HQD-1 Document 2, page 66
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Hydro-Québec Distribution
Composants du Revenus Requis
Exercices terminés le 31 décembre
_ (en millions de dollars)
Année Année
Année historiques  Prévu 3492 Année hist. Prévu 3492 de base témoin
2001 2002 2003 2003 2004 2004 2005
CcOUT DU SERVICE DU DISTRIBUTEUR 8,601.5 8,721.1 8,924.6 8,914.8 9,089.7 8,990.8 9,265.1
Achats 6,412.3 6,537.6 6,800.9 6,818.8 6,940.4 6,830.8 7,003:4
*  Achats d'électricité 4,099.3 4,2246 4,487.9 4,505.8 4,627.4 4.517.8 4,690.4
Patrimoniale 4,046.9 4,173.2 4,420.6 4,609.5 4,488.6 4,569.7 4,603.5
Non pastrimoniale 52.4 51.4 67.3 } 138.8
Post patrimoniale 0.0 0.0 166.3
Tarifs de gestion et énergie de secours 66.3 80.2 34.6
Ajustement des contrats spéciaux (170.0) (132.1) (114.0)
. Service de transport 2,313.0 23130 2,313.0 2,313.0 2,313.0 2.313.0 2,313.0
Charge locale 2,313.0 2,313.0 2,313.0 2,313.0 2,313.0 2,313.0 2,313.0
Codts de Distribution & Services a la Clientéle 2,189.2 21838 21237 2,096.0 21493 2,160.0 2.261.7
Charges d'exploitation 950.6 983.7 9714 957.7 971.5 964.0 965.2
*  Charges brutes directes 7942 843.0 844.6 847.2 862.4 8888 902.2
Masse salariale 524.1 574.5 569.9 5941 581.0 609.0 621:4
Salaire de base 384.5 431.4 430.9 437.0
Temps supplémentaire 51.7 43.4 35.1 36.3
Primes et revenus divers 283 26.9 288 26.5
Régime d'intéressement corporatif 8.7 9.7 9.7 10.0
Autres 14.6 17.2 15.8 16.5
Avantages sociaux 64.6 72.8 78.4 81.2
Autres charges directes 310.9 316.3 317.0 303.0 3236 324:0 326.5
Dépenses de personnel et indemnités 41.2 32.2 21.7 24.6 21.7 23.3 22.9
Services externes et ressources financiéres 167.2 166.0 181.7 160.8 181.4 184.5 185.9
Stock, achats et locations 102.5 118.1 113.6 117.6 120.5 116.2 117.7
Récupération de colts (40.8) (47.8) 42.3) (49.9) 42.2) (44.2) (45.7)
Récupération Mauvaises créances (5.3 (6.4) (7.8) (6.2) (7.8 (6.6) (6.6)
Travaux Hydro-Solution (6.2) (6.9) (6.6) (6.7) (6.6) (6.7) (6.7)
Réclamations aux tiers et autres (14.3) (18.3) (9.7) (20.3) 9.7) (13.7) (14.2)

Attaches et location de poteaux (15.0) (16.2) (182)  (167) (18.1) (17.2) (18.2)



Hydro-Québec Distribution

Composants du Revenus Requis

Charges de services partagés
Centre de services partagés
Approvisionnement et services
Services de batiments
Matériel de transport et transport aérien
Gestion du matériel
Gestion documentaire
Acquisition
Formation et expertise technique
Technologies de l'information
Solutions informatiques
Exploitation des technologies
Bureautique
Télécommunications de service
Téléphonie
Services corporatifs
Autres
Services transactionnels comptables
Centre de compétences - Progiciels de gestion
Unités corporatives
Services financiers
Ressources humaines
Sécurité
Contentieux
Affaires corporatives et réglementaires
Institut de Recherche d'Hydro-Québec - IREQ
Projets d'innovation technologique
Soutien technique
Divers
Valorisation et participations
Hydro-Québec TransEnergie
Télécommunications spécialisées
Radio-mobile
Circuits
Services corporatifs
Divers
Ateliers spécialisés
Autres
Hydro-Québec Equipement
Hydro-Québec Production
Régularisations et ajustements divers
Sur ou sous-imputations
Rendement des fournisseurs
Centre de services partagés
Approvisionnement et services
Technologies de llinformation
Télécommunications
Autres
Unités corporatives
Recherche et développement
TransEnergie

Colts capitalisés
Prestations de travail
Gestion du matériel
Autres

Frais corporatifs

Facturation interne émise
Refacturation d'espaces
Location de conduits
Mesurage
Expertise et autres
Usage interne

Année historiques
2001 2002
3985 3918
269.4 2709
146.2 156.0
59.8 65.7
384 42.2
332 33.0
85 8.4
5.1 5.3
1.2 1.4
83.6 80:3
27.0 31.1
32.7 31.3
239 17.9
335 284
24.1 20.0
9.4 84
8.1 6.2
5.9 6.0
0.2 02
46:1 37.0
13.5 13.8
13.4 13.7
52 4.8
2.7 3.8
11.3 0.9
266 27.2
19.3 18.4
7.3 7.3
0.0 1.5
0.2 0.8
40.4 416
289 29.8
22.1 22.1
4.1 37
2.0 2.1
0.7 1.9
8.9 8.3
2.6 3.5
2.2 2.7
0.6 1.5
37 0.2
3.7 0.2
9.3 9.9
58 5.7
3.7 3.9
0.6 0.5
0.6 0.4
0.9 0.9
02 02
0.4 04
2.9 3.6
(254.1) (252.4)
(218.9) (232.3)
(41.7) (38.7)
6.5 18.6
35.8 36.4
(23.8) (35.1)
(17.0) (25.0)
(37) (4.1)
(1.1) (0.6)
(2.0) (5.4)
0.0 0.0

Exercices terminés le 31 décembre

(en millions de dollars)

Prévu 3492 Année hist.

2003

390.5
2813
160.2
69.5
437
31.2
8.5
6.2
1.1
83.9
29.2
32.0
227
29.7

(265:8)
(227.9)
(37.9)

44,9

(42:8)
(33.1)
@.1)
(0.8)
(4.8)
0.0

2003

391.5
274.2
1895
71.5
44.0
30.5
7.9
5.6

782
26.2
20.8
22.2
28.8
28.8

7.7
6.1
1.6
36.2
11.8
15.1
4.1
4.0

549
18.1

0.0
1.9
416
28.0
21.1
3.7
21

10.5
3.1
25

3.0
3.0

4.2

13

(2695

(247.1)

(35.9)
13.5

325

(44.0)
(32.9)
4.1)
(1.0)
(6.0)
0.0

Prévu 3492
2004

386.0
2743
148.1
58.7
42.3
33.2
6.7
6.0
1.2
732
21.6
24.6
27.0
32.6

(271:2)
(232.7)
(38.5)
0.0

45.5

(51.2)
(33.1)
(4.1)
(0.8)
(4.8)
(8.4)

Année
de base
2004

376.6
2722
147.6
56.9
43.2
33.6
7.9
6.0

76.4
20.2
28.0
28.2
326
32.6

3.9

2.0

(287.0)

(248.6)

(38.4)
0.0

35.4

(49.8)
(28.7)
(2.0)
(0.9)
(3.4)
(14.8)

Schedule 2
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3.0

(292:8)

(254.4)

(38.4)
0.0

36.0

(60.4)
(28.2)
(2.0)
(0.9)
(2.0)
(17.3)
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Hydro-Québec Distribution
Composants du Revenus Requis
Exercices terminés le 31 décembre
(en millions de dollars)
Année Année
Année historiques  Prévu 3492 Année hist. Prévu 3492  de base témoin
2001 2002 2003 2003 2004 2004 2005
Eléments exceptionnels (37.8) (48.2) {49.9) (39.1) (24.1) (4.1) 14.3
. Crédit de retraite (31.9) (42.3) (44.0) (33.2) (18.2) 0.0 18.2
. Crédit d'intéréts reliés au remboursement gouverneme (5.9) (5.9) (5.9) (5.9) (5.9) (4.1) (3.9)
Autres charges 547.4 564.5 562.4 566.8 563.1 590.6 601.5
. Achats de combustible 25.6 24.7 26.9 30.2 26.9 29.1 31.1
. Amortissement et déclassement 4231 440.8 4331 4324 430.3 4552 468.0
Immobilisations } 413.4 } 4145 } 4265 393.9 } 4134 419.5 411.5
Actifs incorporels 28.0 27.2 40.2
Actifs réglementaires 7.6 6.9 6.1 6.1 9.2 8.5 16.3
Radiations et retraits 2.1 19.4 0.5 4.4 7.7 0.0 0.0
. Taxes 98.7 99.0 102:4 104.2 105.9 106:3 102.4
Capital 47.7 46.9 47.9 49.7 52.7 50.6 51.5
Revenu brut 39.0 39.6 419 421 40.6 431
Taxes sur les services publiques 38.3
Municipales et scolaires 12.0 12.5 12,6 12.4 12.6 12.6 12,6
Facturation externe émise (70.3) {53.2) (51.3) (55.7) (52.0) (54.7) (54.1)
. Revenus liés a la fourniture d'électricité (52.5) (50.8) (47.5) (52.8) (47.5) (52.4) (52.0)
Frais d'administration - Abonnés (28.8) (25.9) (24.1) (27.8) (24.1) (28.7) (28.4)
Frais de gestion et d'ouverture de dossier (15.0) (14.8) (14.8) (14.9) (14.8) (14.4) (14.4)
Frais de branchement (8.7) (9.6) (8.6) (10.1) (8.6) (9.3) (9.2)
+  Autres produits (17:8) 2.9) @8) (2.9 45) (2.3) @1
Amendes pour rétablissement (0.9) (0.8) (0.6) (0.7) (0.6) (0.6) (0.6)
Subtilisation d'énergie (4.4) (1.5) (3.2) (1.0) (3.2) (1.1) (1.1)
Divers (12.5) (0.6) 0.0 (1.2) 0.7) (0.8) (0.4)
Co0t du capital 799.3 736.7 691.1 666.3 690:8 664.2 734.8
*  Colt des capitaux empruntés (frais financiers régleme 530.7 470.1 439.9 4161 4328 400:6 461.0
»  Colt des capitaux propres (bénéfice réglementé) 2686 2666 251.2 250.2 2581 263.6 273.9
Base de tarification (moyenne 13 mois) 8,164.0 8,103.1 8,237.5 8,207.3 8,465.2 8,317.4 8,472.7
Rendement sur la base de tarification 9.79% 9.09% 8.39% 8.12% 8.16% 7:99% 8.67%
Colt de la dette 10.00% 8.925% 8.22% 7.80% 7.865% 7.41% 8.37%

Taux de rendement 9.40% 9.400% 8.71% 8.71% 8.710% 9.06% 9.24%
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Schedule 3

HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION

Category

Office
Permanent
Temporary

Executives
Permanent
Temporary

Engineers
Permanent
Temporary

Trades
Permanent
Temporary

Professionals
Permanent
Temporary

Specialists
Permanent
Temporary

Technicians
Permanent
Temporary

Total
Permanent
Temporary

Number of Employees

Number of Employees Growth Growth
2001 2002 2003 2004 2005 '01-'04 '03-'05
Actual Actual Actual Base Forecast
(1) {2) (4) (6) (7) (8)
3373 3277 3 266 3 354 3 353 -4.2% 2.7%
2270 2227 2165 2522 2522
71103 1 050 11017 832 831
562 601 622 635 635 11.4% 2.1%
562 6017 622 635 635
216 236 246 249 249 12.0% 1.2%
214 229 238 237 237
2 7 8 12 12
2 006 2024 2 056 2 064 2 064 1.9% 0.4%
71 903 71 895 1891 7 899 71 899
103 129 165 165 165
170 193 216 188 191 25.9% -11.6%
160 180 196 184 187
10 13 20 4 4
824 869 928 935 937 29.0% 1.0%
800 834 902 907 909
24 35 26 28 28
433 451 436 447 447 3.9% 2.5%
290 294 314 349 349
143 157 122 98 98
7 584 7 6561 7 770 7 872 7 876 3.8% 1.4%
6 199 6260 6328 6 733 6 738
1 385 1 391 1442 1139 1138
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HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION

Office
Permanent
Temporary

Executives
Permanent
Temporary

Engineers
Permanent
Temporary

Trades
Permanent
Temporary

Professionals
Permanent
Temporary

Specialists
Permanent
Temporary

Technicians
Permanent
Temporary

Schedule 4

Per-Employee Base Salary
Base Salary Growth Growth Growth
001 2002 2003 2004 2005 '01-'04 ‘03 -'04 '04-'05
Actual Actual R-3541 R-3541 R-3541
(1 ) 4 (6) @ (8) (1
$39,551 $40,999 $42,344 $44,076 $45356 10.3% 4.1% 2.9%
41 130 42 536 44 199 45 481 46 800
36 300 37738 38 697 39 819 40 974
80592 83282 86680 89492 92129 9.9% 3.2% 2.9%
80 592 83 282 86 680 89 492 92 129
71619 74271 77108 78838 80809 11.9% 2.2% 2.5%
71716 74 590 77 510 79 456 81 450
61212 63 823 65 141 66 623 68 139
50137 53695 55078 56214 57369 12.8% 2.1% 2.1%
50 559 54 374 56 030 57 173 58 340
42 342 43721 44 172 45173 46 196
67802 70497 72157 75349 76953 11.9% 4.4% 2.1%
68711 71744 73988 75781 77 389
53 266 53 234 54 214 55 461 56 570
65300 66912 69297 70799 72365 10.4% 2.2% 2.2%
65672 67 529 69 736 71273 72 844
52 892 52 209 54 075 55432 56 824
52409 53965 56614 58836 60162 11.1% 3.9% 2.3%
57 092 59 072 60 894 62 236 63 608
$42,913  $44,401 $45599 $46,730 $47,888

#DIV/O!
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HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION

Category

Office
Permanent
Temporary

Executives
Permanent
Temporary

Engineers
Permanent
Temporary

Trades
Permanent
Temporary

Professionals
Permanent
Temporary

Specialists
Permanent
Temporary

Technicians
Permanent
Temporary

Per-Employee Social Benefits

Benefits
2001 2002 2003 2004 2005
Actual Actual Actual Base Forecast
(1) (2) (4) (6) (7)
$5,882 $6,190 $6,458 $7,040 $7,363
6 035 6 328 6 670 7 208 7 539
5 566 5897 6 042 6 530 6 830
8 727 9 292 9851 10646 11 135
8727 9 292 98517 10 646 11 135
7 871 8 367 8719 9414 9 847
7 877 8 389 8735 9 440 9 874
7 265 7 652 8 240 8 905 9 3714
7 163 7 708 8 166 8 8256 9 231
7212 7 787 8 290 8 958 9 370
6 260 6 549 6 746 7 290 7 625
7 724 8 232 8 525 9 268 9 695
7 756 8 297 8 592 9 285 9712
7 220 7 335 7 869 8 504 8 895
7 366 7 847 8 166 8 822 9 228
7 387 7 896 8 199 8 860 9 268
6676 6 682 7011 7577 7 925
6 929 7 378 7 942 8 664 9 063
7 270 7776 & 290 8 959 9371
$6,237 $6,634 $7,047 $7,615 $7,966

Schedule 5

Growth
'01-'04

(5)

28.1%

45.1%

28.7%

30.3%

29.4%

29.3%

30.5%
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HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION

Ratio of Benefits to Base Salary

Benefits/Salary Ratio

Category 2001 2002 2003 2004 2005
Actual Actual Actual Forecast Forecast
(1) (2) (3) (4) (5)

Office
Permanent 14.7% 14.9% 15.1% 15.8% 16.1%
Temporary 15.3% 15.6% 15.6% 16.4% 16.7%

Executives
Permanent 10.8% 11.2% 11.4% 11.9% 12.1%
Temporary

Engineers
Permanent 11.0% 11.2% 11.3% 11.9% 12.1%
Temporary 11.9% 12.0% 12.6% 13.4% 13.7%

Trades
Permanent 14.3% 14.3% 14.8% 15.7% 16.1%
Temporary 14.8% 15.0% 15.3% 16.1% 16.5%

Professionals
Permanent 11.3% 11.6% 11.6% 12.3% 12.5%
Temporary 13.6% 13.8% 14.5% 15.3% 15.7%

Specialists
Permanent 11.2% 11.7% 11.8% 12.4% 12.7%
Temporary 12.6% 12.8% 13.0% 13.7% 13.9%

Technicians
Permanent 12.7% 13.2% 13.6% 14.4% 14.7%
Temporary 14.5% 14.9% 15.56% 16.3% 16.6%

Schedule 6



