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À la demande du Distributeur, les unités corporatives d'Hydro-Québec déposent 1 

ci-après l'ensemble des données financières ayant trait aux services facturés à 2 

coût complet ainsi que diverses informations relatives aux bases de facturation et 3 

inducteurs de coûts. 4 

1. PARTICULARITÉS DES UNITÉS CORPORATIVES ET CONTEXTE 
ORGANISATIONNEL 

Il importe de préciser que les unités corporatives ne sont pas a priori des unités 5 

fournisseurs au même titre que le Centre de services partagés ou l’Institut de 6 

Recherche d’Hydro-Québec.  Une part importante des activités réalisées par les 7 

unités corporatives concerne l’administration générale, les encadrements, la 8 

planification ainsi que la production de l’information financière et de gestion 9 

adressée à la haute direction d’Hydro-Québec.  Or, les coûts liés à ces activités 10 

sont répartis aux unités d’affaires à titre de frais corporatifs. 11 

Parmi les principaux changements organisationnels concernant les produits et 12 

les services directement facturés au Distributeur, mentionnons en 2003, le 13 

transfert au Centre de services partagés des activités liées aux services 14 

transactionnels comptables et de certaines activités relatives au Centre de 15 

compétence – Progiciels de gestion. 16 

Conséquemment, les données historiques 2003 ont été redressées pour les 17 

rendre comparables à la situation en vigueur pour l'année de base 2004 et 18 

l'année témoin 2005. 19 

2. ÉVOLUTION DES SERVICES FACTURÉS AU DISTRIBUTEUR 

Les tableaux 1 et 2 présentent les coûts ainsi que les volumes facturés au 20 

Distributeur par les unités corporatives d’Hydro-Québec et ne comprennent que 21 

les services qui sont encore sous leur responsabilité en 2005. 22 



A Demande R-3541-2004 

 

Original : 2004-09-30  HQD-8, Document 7.2 
  Page 4 de 5 

L'augmentation des revenus des unités corporatives en 2004 et 2005 est 1 

attribuable au domaine Ressources humaines qui facture des services qui étaient 2 

auparavant considérés à même les frais corporatifs. 3 

Tableau 1 4 

Quote-part des revenus en provenance du Distributeur - 2003 à 2005 5 

Ratio Ratio Ratio
Domaines Distributeur Hydro-Québec Distributeur / Distributeur Hydro-Québec Distributeur / Distributeur Hydro-Québec Distributeur /

Hydro-Québec Hydro-Québec Hydro-Québec

Finances 11,8 33,0 35,8% 11,4 34,7 32,9% 10,4 32,5 32,0%

Ressources humaines 15,1 52,1 29,0% 17,4 61,8 28,2% 17,8 61,5 28,9%

Affaires corporatives et
secrétariat général
- Sécurité industrielle 4,1 20,2 20,3% 4,0 20,9 19,1% 4,0 20,9 19,1%
- Affaires juridiques 4,0 9,2 43,5% 4,1 10,4 39,4% 4,1 10,4 39,4%
- Autres unités 1,2 5,1 23,5% 0,4 3,8 10,5% 0,4 3,8 10,5%

9,3 34,5 27,0% 8,5 35,1 24,2% 8,5 35,1 24,2%

Total - Unités corporatives 36,2 119,6 30,3% 37,3 131,6 28,3% 36,7 129,1 28,4%

Exercice clos le 31 décembre 2004 Exercice clos le 31 décembre 2005Exercice clos le 31 décembre 2003
Facture interne des unités corporatives (en M$)

 6 

 7 

Tableau 2 8 

Principaux volumes facturés - 2003 à 2005 9 

Ratio Ratio Ratio
Domaines Distributeur Hydro-Québec Distributeur / Distributeur Hydro-Québec Distributeur / Distributeur Hydro-Québec Distributeur /

Hydro-Québec Hydro-Québec Hydro-Québec

Finances 11 800 000 33 000 000 35,8% 11 400 000 34 700 000 32,9% 10 400 000 32 500 000 32,0%

Ressources humaines 7 779 21 076 36,9% 7 895 21 248 37,2% 7 878 21 415 36,8%

Affaires corporatives et
secrétariat général
- Sécurité industrielle 56 242 277 094 20,3% 53 333 278 667 19,1% 53 333 278 667 19,1%
- Affaires juridiques 17 369 33 350 52,1% 19 486 40 148 48,5% 19 486 40 148 48,5%

Volumes facturés des unités corporatives

Heure
Heure

Forfaitaire ($)
(utilisation des services)

Exercice clos le 31 décembre 2004 Exercice clos le 31 décembre 2005Exercice clos le 31 décembre 2003

Effectif

de
facturation

Bases

 10 
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3. COMPOSANTES DU COÛT COMPLET DES SERVICES DES UNITÉS 
CORPORATIVES 

Les charges prises en compte dans le calcul du coût complet des produits et 1 

services facturés par les unités corporatives sont présentées au tableau 3. 2 

Le découpage par nature des charges est principalement déterminé par les liens 3 

et échanges existants entre les structures organisationnelles. 4 

 5 

Tableau 3 6 

Composantes du coût complet des services des unités corporatives – 2003 7 

à 2005 8 

A n n é e  h is to r iq u e A n n é e  d e  b a s e A n n é e  té m o in
2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5

C h a rg e s  d 'e x p lo ita t io n 1 1 6 ,8 1 2 7 ,6 1 2 5 ,5

M a s s e  s a la r ia le 4 6 ,6 4 9 ,1 4 9 ,9

A u tre s  c h a rg e s 7 0 ,2 7 8 ,5 7 5 ,6
S e rv ic e s  e x te rn e s 1 1 ,9 1 2 ,5 1 2 ,5
S e rv ic e s  p ro fe s s io n n e ls 6 ,0 7 ,6 7 ,5
A c h a ts 4 ,2 5 ,0 5 ,1
F o u rn is s e u rs  in te rn e s 3 8 ,1 4 5 ,2 4 2 ,8
D iv e rs 1 0 ,0 8 ,2 7 ,7

A m o r t is s e m e n t 1 ,9 3 ,3 2 ,9

T a x e s 0 ,0 0 ,0 0 ,0

F ra is  f in a n c ie rs 0 ,9 0 ,7 0 ,7

C h a rg e s  to ta le s  -  U n ité s  c o rp o ra t iv e s 1 1 9 ,6 1 3 1 ,6 1 2 9 ,1

C o m p o s it io n  d e s  c h a rg e s  (e n  % ) 1 0 0 ,0 % 1 0 0 ,0 % 1 0 0 ,0 %
M a s s e  s a la r ia le 3 9 ,0 % 3 7 ,3 % 3 8 ,7 %
A u tre s  c h a rg e s 5 8 ,7 % 5 9 ,7 % 5 8 ,6 %
A m o r t is s e m e n t 1 ,6 % 2 ,5 % 2 ,2 %
T a x e s  0 ,0 % 0 ,0 % 0 ,0 %
F ra is  f in a n c ie rs 0 ,7 % 0 ,5 % 0 ,5 %

C h a rg e s  (e n  M $ )
E x e rc ic e  c lo s  le  3 1  d é c e m b re

C o m p o s a n te s  d e  c o û ts

 9 


