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Objet: Calcul de prix de vente de Fénergie

Reésultats de calculs

J'si caleulé avec mes chiffriers un vrai projet basé sur Yappel doffre de 2002 sur la riviére Magpie.
Ce projet de 43 MW produisant 208 GWH se ferait & 4,5 ¢ / kwhre & 8 % de faux dintérét along
terme réparti sur 25 ans. Pour les mémes conditions, le méme projet serait rentabie 4 4,8 et 5,35
¢lkwhre sur des financements de 20 et de 15 ans respectivement. La difference représente

donc  enire 0,3 et 0, 85 ¢/kwhre. Vous frouverez le détail de ces calculs sur les fablsaux ci-
joints.
Meéthodologie

les tableaux ci-joints sont extraits des vrais modéles de calculs détenus par les financiers aiong
terme et fes promoteurs. fis prennent en considération Pensemble des paramétres de colts de
projets, des frais de financement, frais d'opération etc. Nous avons utilisés ces modéles sur de
nombreux projets actueliement en production.

Reéférences

Ces calculs ont été réalisés par lngénieur senior Claude Beaulieu qui a réalise plusieurs projets de
production d'énergie & partir de pefites centrales hydroélectriques. Les résultats ci-joints sont
extraits de Ja soumission déposée par Hydro Minganie SENC en 2002. Le concept a &té vérifie par
plus d'une vingtaine dingénieurs dont le signataire de ce MEMO, Tingénieur senior et ancien
chargé de projet senior a Hydro Québec Alejandro Guerrero, Ozcan Dalkir PHD ing., Serge Prouix,
spécialiste en pefites centrales, les ingénieurs de Tecsult, ceux de la compagnie de construction
Energie Nouvelle et plusieurs autres. Nous vous acheminons les curricuium vitae de MM. Guerrero
et Beaulieu pour appuyer cette-information.

Claude Beaulieu ing.
{418) 654-B171

Energie Nordique inc 280 des Cormorans, Saint-Nicolas, Québec G7A 3A1
{418) 654-8173 eni@deotron.ca



DONNEES ECONOMIQUES

Colits de réalisation

Capadité instaliée 43,00 MW " Hard costs "
Production annuelie moyenng 208 500 GWh Versement au MRN 495
Facteur d'utilisation ' 55,4% _ Versement a la MRC 6595
Prix de vente inifal 0,05635 CikWh Colts de construction "Turn Key" 54 700
Budget de construction BAPE 300
Budget actuel BO 870 S Hydre-Québec interconnection -2 350
inflation du colt du projet 0% 0,00% Surveitiance des travaux et ingénierie 821
Budget avec colts indexés BOB70% Contingences 1388
‘[Budget indaxé avec intéréls 67 180 § Total des "hard cost” 56029 &
Hard Costs 56029% 8340% .| “ Soft costs
Soft costs 11152 %  16,60% |intérestdurantla construction 5310
Financement long terme Fais légaux 300
Termes du financement long terme 15 ans Frals de développement 3,80% 2128
Financement long terme 85,00% 57 103§ [Profits de developpement 3,20% 1793
Equité 6155 15,00% 10077 § |Frais financier 620
Taux du financement long terme 8,00% Total des "soft cost” 11152 %
Service de |a detie (% des revenus an 1) 58,71%  6548§% {inflation
Ratio:(revenu net /service de la dette) 131 Total colit du projett l 67 180
Paramétres Coits de construction par MGW 1217 8
Taux d'intéréts en construgtion 8.25% Total "Hard Cost" par / MGW 8340% 13038
Taux d'niéréts sur les fonds de réserve 3,00% Total "Soft Cost” par f MGW 16,60% 259 %
Inflation des revenus 1,00% Coiit de réalisation par / MGW 1562 %
infiation des colts d'opération 2,50% intéréts durant la_construction
Inflation des colts de construction 0,50% - 2003 2004 2005
Contingantes 2,00% 10% 35% 55% TOTAL !Répartition
Droits hydrautigues actuels non indexés 3,01t % 6 087 $i21 205 & 33 479 5|60 870 §|Déboursés
Classe 43 pour fin d'impdts oul HVALEUR iaai#V ALEUR! #HEHERR  Interdts
Année . 2006 2007 2008 2009 2010
No de l'année 1 2 3 4 5
REVENUS
Prix de vente . 0,0535 0,0540 0,0548] 0,0851 0,0887
Inflation des revenus 1,00%| 1,00%! 1,00% 1,00%
Erergy income 11 1585 11 266 11 3790 11483 11 608
interest income 1 4 s 8 11
Expenses
Colts annvels d'opération 2509 28612 2625 2638 2652
Net Income 8557 B658 8760] 8863 8 967
Annuel interest rate B,00% 8,00% 8,00%; 8,00% 8,00%
interest Lxpenses 4 494, 4 324 4139] 3938 3722
Profit net 40683 4334 4621 4 924 5245
Cumutative Profit 4063 8397 13 0171 17 841 23186
Capital Repayment 2084 2225 2410 28610 2828
Cash Flow 2008 2109 2211 2314 2418
Cumutative Cash flow 2008 4117 6328 B84z 11 080




DONNEES ECONOMIQUES Cofts de réalisation
Capacité instaliée 43,00MW " Hard costs "
Production annuslie moyenne 208 500GWh Mersement au MRN 495
Facteur d'utilisation 55,__4% Versement & la MRC 695
Orix de vente initial “0.0480C/KWh Coilts de construction "Turmn Key” B4 700

Budget de construction BAPE 300
Budget actusl 6087035 Hydro-Québec interconnection -2 350
inflation du coGt du projet 0% 0,00% Su;veiilance des travaux el ingénierie 821
Budget avec colts indexés 60 870 % Contingances 1368
Budgel indexé avec intéréts 67 1805 [Total des “hard cost” 56 0205
Hard Costs 560293 83,40% * Soft costs "
Soft cosis 11152 % 18,60% lintérast durant la construction 5 210

Financement iong terme Fais légaux 300
Termes du financement long teme 20 ans Crais de développement 3,80% 2128
Financement long terme 85,00% 57103 % [Profits de développement 3,20% 1783
Equité 6155 15,00% 10077 & |Frais financier 620
Taux du financement long terme 8,00% [Total des "soft cost™ 11152 %
Service de la dette (% des revenus an 1) 57,27% 5732% [nflation .
Ratio: (revenu net /service de [a dette) 1,30 Total colif du projet] W 87 180

Paramétres Colits de construction par MGW 1217 §

Taux d'intéréts en construction 8.25% Total "Hard Cost" par / MGW 8340% 13038
Tatx d'ntéréts sur les fonds de réserve 3,00% Total "Soft Cost” par / MGW 16,60% 252 %
Inflation des revenus 1,00% Colit de réalisation par / MGW 1562 %
inflation des colts d'opération 2,50% Intéréts durant la_construction
inflation des colts de consfruction 0,50% 2003 2004 2005
[Contingentes 2,00% 10% 35% 55% | TOTAL Répariition
Droits hydrauliglies actuels non indexeés 3,011 % 6087 $21 305 § 33 479 $60 870 $iDeboursés
Classe 43 pour fin dimpots oui #VALEURIHEHHAHEN ALEUR! interéis
Année . 2006 2007 2008 2009 201G
NG de l'annge 1 2 3 4 5
REVENUS
Prix de vente . 0,0480 0,0485 0,0400 00495 00488
inflation des revenus 1,060% 1,00%] 1,00%| 1,00%
Energy Income 10008 10108 10209 10311 10 414
Interest incorme 1 4 6 8 11
Expenses .
Colts annuels d'opération 2565 2578 2591 2604 2817
Net Income 7444 7 534 7628 7716 7 809
Annuye! interest rate 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Interest Expenses 4525 4 4244 4316, 4198 4071
Frofit net G 29200 3109 3309 3518 3737
Cumulative Profit 2920 65029 9338 12855 16582
Capital Repayment 1207 1307 1416 15833 1660
Cash Fiow 1713 1802 1803 1984 2077
Cumulative Cash flow 1713 3515 5408 7302 9 489
Cash Flow Distribution } Banque 100
(-} hausse des recevables: (+)payables 1124 110 12 12 13
| ess! Confribution for Hydrology Fund 50 50 50! 50 50
t ess: Contribution for Maintenance Fund 70 70 70 -7 70
Cash Flow from Operafions 388 1573 1761 1852 1944




DONNEES ECONOMIQUES Coiits de réalisation
Capagcité instaliée 43,00 MW " Hard costs
Production annuelle moyenne 208 500 GWh Versement au MRN 485
Facteur d'utifisation 55,4% Versement & la MRC 695
Prix de vente initial 0,0450 CRWhH Colts de sonstruction "Turm Key" ' 54 700
Budget de construction BAPE " 300
Budget actuel 608703 Hydro-Québec interconnection -2350
Infistion du colt du projst 0% 0,00%  iSurveiilance des travaux et ingénierie 821
Budget avec colts indexés 60 870 % Contingences 1388
Budget indexé avec intéréts 67 1808 Total des “hard cost” 56 029 %
Hard Costs 56020% 83.40% " Soft costs "
Soft costs 11452%  16,60% [intérest durantia construciion ' G310
Financement long terme Fais légaux 300
Termes du financement long terme 25 ans Frais de développement 3,80% 2129
Financament fong terme 8500% 57103 % Profits de développement 3,20% 1793
Equité 6 155 15,00% 10077 $ |[Frais financier 820
Taux du financement long terme 8,00% Total des "soft cost” 11152 %
Service de ta dette {% des revenus an
1 58,37% 5288 % {inflation
' Total colit du ! 1
Ratic:(revenu net /service de la dette) - 1,29 projet ] 67 180
Paramétres Cofits de construction par MGW 1217 %
Taux d'intéaréts en construction B.25% Total "Hard Cost" par/ MGW 83,40%' 1303 %
Taux d'ntéréts sur les fonds de réserve 3.00% Total "Soft Cost” par / MGW 16,80% 259 §
Infiation des revenus 1,00% Codit de réalisation par / MGW 15628
Inflation des coGts d'opération 2,50% Intéréts durant la construction '
Inflation des colis de construction 0,50% 2003 2004 2005
Répartitio
Contingentes 2,00% 10% 35% 55% | TOTAL n
Diroits hydrautigues actuels non 21 305 60 870| Deboursé
indexés 30118 5087 § $ 33479% 3 s
HHHHEH HVALEUR, #H5H]
Classe 43 pour fin dimpéts oul #VALEUR! # { # intéréts
Année . 2006 2007 2008 2009 2040
No de {'année 1 2 3 4 5
REVENUS
Prix ¢e vente . 0,0450] 10,0455 0,0459) 0,0464  0,0488
Inflation des revenus 1,00% 1,00%| 1.00% 1,00%
Energy Income 9383 9478 9574 ©B87 9763
Interest income ] 1 4 [} 8 11
Expenses ‘
Col(ts annuels d'opérafion 2546 2558 2572 2585 2597
Net Income 6 838, 6821 7005 7091 7177
Annuel interest rate 8,060%| 8,00% 8,00% B8,00% 8,00%
interest Expenses 4541, 4470 4412 4339 4260
Profit net 0 2 296; 2442 2593 27H 2916
Cumulative Profit 2206 4738 73341 10083 12989
Capital Repayment 748 810 877 950 1028
Cash Flow 45497 1632 1717, 1802 1888
Cumtiative Cash flow 1548 3181 4 898] 5659 B 587




ALEJANDRO GUERRERQ, ING., M.SC.A.

Fonction : ingéniedr, consultant et actionnaire principai

Dipiémé en génie civil de I'Université La Salle de Mexico en 1983, M. Alejandro
Guerrero compte aujourd’hui 19 ans d’expérience dans le domaine de
Phydroélectricité. De plus, il est un homme d'affaires qui possede un vignoble

“Faits :;méir;j'tiants

Vice-Pré&sident et

Co-tondateur Ensrgie
“Nordigue inc. et
.-;;'E'nav:rro nnemen i

dans la région des Cantons de I'Est et il est membre du conseil d’ administration -

de I'Association des Vignerons du Québec. De plus, M. Guerrero est I'un des
principaux actionnaires, membre fondateur et membre du conseil
d'administration d'Energie Nordigue..

Principales réalisations et fonctions

> Hydro-Québec — Chargé de projets senior
o Complexe hydroélectrique Petit Mécatina (1500 MW)- Etude de
pré-faisabiiité;
o Centrale hydroglectrique sur ia Riviere Mattawin {60 MW); -
Etude de pré-faisabilité; :

o Rehaussement des digues des aménagements de la riviere
Gatineau — Etude de faisabilite;

o Gestion des crues extrémes du réservoir Kipawa — Etude de
faisabilité;

» Energie Nordique Inc. — Chargé de projets senior

o FEtudes de pré-faisabilité et de faisabiiité pour la construction de

quinze proiets hydroglectriques — Aspects techniques et
financiers,

Hydro-Soft inc. :

A\

o Etudes de rentabilité de implantation du systéme HydroSoft sur - .

ie complexe hydroélectrique Grijalva, au Mexique;

» Cegertec Inc. — Chargé de projets
o FEtude des crues extrémes sur lariviére a Mars
o Conception hydraulique du barrage-déversoir Roméo lremblay,

»  Mydro-Québec — ingénieur hydraulicien :
o Etude hydrologique de pré-feisabilité pour Ia construction de
deux nouveaux réservoirs a 'amont du lac Kénogami,
o Conception et dimensionnement des ouvrages requis pour le
détournemant dune partie du bassin versant des rivieres Sault-
aux-Cochons et Manouane vers le réservoir Pipmuacan;,

Spé '{zii-a_lfi ste-en ‘--g:e-s:izlfo-n

des:réservoirs-eten

-optimisation de-la
__.:productlon

lng (G : ne ?C.Liii‘i) -

Universite La. Salie

Mexico; Mexique

(19883)



Etude hydrologique pour ie détournement d'une partie du bassin
versant de la riviére Porineuf vers le réservoir Pipmuacan;

Ftude de la production hydroénergétique escomptée suite a la
reconstruction de la centrale Grand-Mére;

Etude des crues pour ia détermination des debits de conception -~
des ouvrages d'évacuation et des ouvrages de dérivation
provisoire pour Ia reconstruction de la centrale Grand-Mére ;
Agencement général ef le dimensionnement des cuvrages
hydrauligues pour la reconstruction de la centrale Grand-Mére ;
Etude de production hydroélectrique pour févaluation des gains
associés au remplacement des turbines existantes dans la
cenirale de Bryson, sur la riviere des Qutaouais ;

Etudes hydrologiques dans le cadre de I'avant-projet Mercier-
Bitobi;

Ftude des risques d'inondation causés par la présence des
aménagements hydroélectriques de Chute Hemmings et
Drummondville, sur ia riviere St-Frangois ;

Ftude des crues en vue de déterminer ia capacité d'évacuation
requise durant les travaux de réfection des cuvrages
compensateurs du complexe Beauhamois - Les Cedres ;

Ftude de reconstitution et harmonisation des séries d'apports
mensuels pour F'aménagement de |a riviére Grande Baleine ;
Etude des risques d'inondation sur la riviére St-Maurice;

Etude comparative des bénéfices générés par le remplacement
des roues existantes par des roues de type Kaplan & la centrale
La Gabelle, sur la riviere St-Maurice ;

Etudes de gestion coordonnée des réservoirs Rapide Blanc et
Rapides des Coeurs, dans ie cadre des etudes d'aménagement
du compiexe Haut St-Maurice et &étude du remplissage des
reservoirs ;

_ Associations
- professionnelies

rdre des ingénieurs.




CLAUDE BEAULIEU, ING. | . /Taits marquants
ident Energle :

Fonction ; Ingénieur, consultant et actiommaire principal Nor u:ie‘in*c .
Actionngire fondateur =
de Génivar-Bnergie &
Enwronnement

) ' 'Geme*constrz ctio:
Monsieur Beaulieu est président fondateur d’Energie Nordique inc et d’Environnement g

Nordigue inc. et ceuvre au sein de I’entreprise depuis 1996, Le montage de projets
caractérise bien la persormalité de M. Beauniieu.

Principales réalisations et fonctions

AMENAGEMENTS HYDROELECTRIQUES ET BARRAGES

> Conirdle des crues en amont du lac Kénogami (2 scénarios),
Déluge 1996, Hydro-Québec (1998)

» Société Hydro-Projets (Energie Nordique inc.)

- EBtudes de préfaisabilité et de faisabilité dans quinze (15) projets

- Aspects 1égaux, environnementaux et financiers (500 M)

> Etudes de faisabiliié de plans, devis et construction de quatre (4)

petites centrales hydroélectriques au Québec entre (1994 et 1996)

(25 M $), Algonguin Power Corp. et Cascade Energie _

Programme de développement économique du saumon (P.D.E.S.)

0TS de travaux SUr
ats et rivienes

cialiste en-
Cingénierie de
jnv1r0nnement des.
Cmilreus naturels et en
migration du poisson

- Construction de barrages sur le lac des Ceeurs et sur la Riviére-a-
Mars

- Gestion des eaux sur les riviéres des Escoumins et Matane

- Programme préliminaire de gestion de l'eau sur les riviéres des
Escoumins, Godbout et Ouelle

- Concepts physiques pour la mise en valeur et le développement
économique de quinze riviéres & saumons du Québec

»  Ministére des Loisirs Chasse et Péche

- Ftude de stabilité des barrages en gabions sur la riviére
Betsiamite et le lac des Commissaires

- FBtude de contamination de la prise d'eau de la pisciculture de

Sfi Jeunesse Québec inc.

B -U,mversﬁe Lavai {1 9585)

Gaspé
»  Ministére de 'Environnement et de la Faune Lo fT_S sur les: dlSP ositifs
- Construction de douze barrages et seuils dans les monts Valins d e migration des poissons
- Etude générique sur la conception de seuils en riviére suite au : (T oulouse,’ Fr ance, _:_1-9 90)
"déluge de 1996" S R

Objectifs: contrdle de I'érosion régressive et contrdle des
inondations, (1998)
» Neuf études environnementales de petites centrales
hydroélectriques. Etudes, conception et aménagement de

dispositifs de dévalaison



ETUDE ET AMENAGEMENT DE DISPOSITIFS RELIES ALA > 35 conceptsdepasses
MIGRATION DU POISSON migratolres -
100 Ooo-saumons
10: especes de p01ssons

A4

» Ftude sur la dévalaison des poissons non-migrateurs a travers
les turbines (A.P.P.H.Q.)

» Canard Hmité

- Migration du brochet, de la perchaude et de six especes de
poisson indigénes dans la baie de la Valliére

;-F:Dc—:valalson me ‘t 11te*‘ :(}'.»3 :

- Migration pour le brochet et le doré dans le ruisseau Antoine, FSystemede captupe:.. -
localisé en périphérie du lac Témiscamingue au Québec - 3 ‘Rarfitre:de.comptage
» Construction d'une passe migratoire et d'un dispositif de S

Etudes genemques
dévalaison sur la petite centrale hydorélecirigue de Donnacona Motitaisor F
sur ia riviere Jacques-Cartier (Algonquin Power Corporation)
» R.S.P. Hydro
Construction d'un dispositif de protection contre la dévalaison du
saumon pour la centrale Bird 2 sur la riviere Jacques-Cartier
- Ftude de dévalaison des saumoneaux passant par les turbines de
la petite centrale numéro 1 du barrage Bird sur la riviere
Jacques-Cartier i
» Construction d'un dispositif de montaison (prébarrages) dans o Saumon e hydroelecmcﬁe
les gorges Déry sur la riviére Jacques-Cartier. Ce site, classé - (1996)
historique, est reli¢ & l'exploitation des centrales
hydroélectrigues McDougall et comprend certains €lements
particuliers propres & la gestion des débits, I'hydrodynamique et
le comportement du poisson dans cette portion de cours d'ean
% TFtude de dévalaison et de leur entrainement dans les centrales

L Succes et echecs en

de Mitis 1 et Mitis 2 (Hydro-Québec) sur la riviére Mitis B ot frayéres -
» Corporation de restauration de la Jacques-Cartier (CRJC) e Pefite lecharge teprofilage
- Etude t¢lémétrique et hydrodynamique traitant des difficultés ’habitats (3M$); Alcan

de migration des saumons adultes dans les gorges Dery sur la > 40plansdemisecn

riviere Jacques-Cartier et en aval de la petite centrale valeur de nvxeres '

hydroélectrique de McDougall

- Dispositifs de migration dans les gorges Déry sur la riviére
Jacques-Cartier

- Passe migratoire de Donnacona sur la riviére Jacques-Cartier

¥ Hydro-Québec

- Systéme de capture sur la passe migratoire de la chute
Katchapahun sur la riviere Moisie
Dispositifs de migration en aval de la petite centrale du lac
Robertson

T 'rofesswnnelles :

Années:d’expérience

24 amrs



A7

Ministere de l'environnement et de la faune

Probiemes de migration du poisson sur la riviere Godbout
Dispositif de migration (transport) sur la riviére Petit-Saguenay
Réaménagement des passes migratoires du zoo de Saint-
Félicien

Systéme de capture et de fravaux d'amélioration de la sortie de
la passe migratoire de la Chute 5 sur la riviere Mistassini
Mortalité des saumoneaux en dévalaison sur la riviere Valin
Systeéme de capture et de travaux d'amélioration de la sortie de
ia passe migratoire sur ia chute du Grand Sault sur la riviére
des Escoumins

Passe migratoire et au systéme de capture de la riviere aux
Rochers .
Passe migratoire en amont des chutes Molson sur la riviére
Godbout

Seuils et obstacles pour contrdler I'expansion de la populaﬁon
de meunier noir dans les monts Valin

Passe migratoire de la chute Blanche sur la riviére Sainte-
Marguerite Nord-est, (ZEC Ste-Marguerite)

Guide d'opération de la passe migratoire de la chute Blanche,
(ZEC Samnte-Marguerite)

Passe migratoire pour la ouananiche située sur les chutes 25 et
50 sur la riviére aux Saumons, (lac Saint-Jean)

Passe migratoire du barrage Roméo-Tremblay sur la ware -a-
Mars, (La Baie)

Etude et conception d'une passe migratoire sur la riviére
Mingan, (conseil de bande Mingan)

Avis et expertises en matiére de dispositifs de migration sur les
rivieres Matane, Madeleine, Angers et plusieurs antres

14 seuils sur les rivieres & Mars et Ha! Ha! (Ville de La Baie)
{1998)

Soixante-dix fosses sur les nivieres Gentilly, Nicolet, des
Vases, Matane, Sainte-Marguerite et Grande Cascapedia, pour
divers clients

Plus de quatre-vingt études, concepts et projets
d'aménagements traitant de problémes reliés a l'amélioration de
la productivité des riviéres a saumons et certains besoins
réguliers rencontrés en hydraulique fluviale et en
environnement, pour divers clients

Plans d'aménagements exhaustifs et d'études d'impacts sur
trente riviéres a saumons du Québec, pour divers clients

‘Ingénierie détaillés et

cbnsf:r_piction- de:
ij'arcfs“indizétriels' S
lhusines! (terrassement,
: ;-_dramage)

sl taxzway (plste -aéroport)
218 kmide route

3 projetsmajeurs (Apica,
Provi g_o;.Bomb ardier)

hydréuhque a Ia cour







