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André Boulanger

président d'Hydro-Québec Distribution

Hydro-Québec Distribution
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Serge Y. Piotte

vice-président — Réseau

Vincent Buron
directeur régional — Réseaux
autonomes p.i.

Jean-Luc Beaulieu
directeur — Réseau de distribution —
Montréal

J

Gilbert Paquette
directeur — Réseau de distribution —
Laurentides

J

Yves Morin
directeur — Réseau de distribution —
Richelieu

Raymond Champoux
directeur — Réseau de distribution —
Montmorency

J

\

Roger Perron
directeur — Réseau de distribution —
Nord-Est

Michel Hudon
directeur — Conduite du réseau
de distribution

Antonio Pinho
directeur — Projets et services

Jean Bouchard
directeur — Planification du réseau

Claude G. Parent

directeur — Maintenance et expertise
y

Frank Cowan
directeur — Projet Dcartes
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Michel Dubé
vice-président — Ventes
et services a la clientéle p.i.

Carminé De Benedictis )

directeur régional — Montréal
et directeur — Services a la clientéle )

Daniel Gagnon )

directeur régional — Laurentides
et directeur — Services a la clientéle )

Normand Dignard A
directeur régional — Matapédia
et directeur — Services a la clientéle —
Nord-Est y

Anne Giroux )

directeur régional — Montmorency
et directeur — Services a la clientéle p.i.J

Agathe Simard )
directrice régionale — Richelieu
et directrice — Services a la clientele

André Corriveau )

directeur — Expertise et support —
Services a la clientéle

Sylvie L’Ecuyer
directrice — Centre d'appels

Daniel Simoneau
directeur — Services
de recouvrement p.i.

Yves Legris
directeur — Systéemes
d'information clientéle

Y S Ep S S B ESEH

[

Richard Aubry )
directeur principal — Efficacité énergétique,
marketing et ventes — Grandes entreprises

Daniel Richard )
directeur — Approvisionnement

en électricité — Secteur réglementé J

Michel Bastien [ R
. f A . Bruno Gingras
directeur — Affaires réglementaires : ;
o directeur — Ressources humaines
et tarifaires \

Albert Chehadé
chef — Tarification

J

André Jobin
-  chef — Stratégies, développement
et administration

Robert Thériault
- chef — Ventes — Industries chimique
et forestiére

Daniel Paquin
t— chef— Ventes — Industries miniére,
meétallurgique et fabrication

Jocelyne Chevrier
L] chef — Ventes — Commerces,
institutions et réseaux municipaux

. : ) Gilles Coté
Gilles Tousignant e
: A . : — chef — Approvisionnement
{ directeur — Développement industriel énergétique
Mark Saucier ) (vacant)
directeur — Efficacité énergétique et — chef — Planification
services et fiabilité

Marcel Coté
chef — Colts et caractéristiques
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Daniel Mongeon
chef — Programmation et optimisation

Carole Desjardins
chef — Développement
et performance organisationnelle

Michel Lefebvre
chef — Services conseils
ressources humaines

Sylvie Lacroix

chef — Conditions et relations de travail | |

Marléne Larue
chef — Formation

7
Christian Bodet
contréleur
\,
7
Danielle Lapointe
directrice — Planification
Pierre Luc Lavoie
directeur — Comptabilité et controle
\,
Régis Bégin |
chef — Projets
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Hydro
Québec

100 %

SOCIETE D'ENERGIE
DE LA BAIE JAMES

)

100 %

— SEBJ PERU S.A.

50 %

— CONSTRUCTORES TRANSMANTARO

100 %

HQ ENERGIE INC.

N

—/

86,31 %

PN

OCIETE EN COMMANDITE BETSIAMITES

\&/

50 %

—( ACEP INC.
50 %

—( cireqinc.

NN

49 %

2

OCIETE EN COMMANDITE MINASHTUK

N

34,2%

CHURCHILL FALLS (LABRADOR)
CORPORATION LIMITED

N

—/

33,3%

TWIN FALLS POWER
CORPORATION LIMITED

8%

FONDS D'INVESTISSEMENT DE
MONTREAL (F.I.M.),
SOCIETE EN COMMANDITE

100 %

C

HYDRO-QUEBEC
INTERNATIONAL INC.

100 %

)

Participations d’Hydro-Québec — 1¢" et 2° rangs

au 31 décembre 2004

Hydro-Québec

100 % ‘

100 %

HQI AUSTRALIE INC.

SOCIETE DE CAPITAL NOUVELER INC.

100 %

HQI CHINA LIMITED

100 %

100 %

sepmee @

HQI EUROPA HOLDING S.L.

100 %

HQI PEROU HOLDING INC.

100 %

HQI PERU HOLDING LTD.

100 %

HQI PEROU TRANSPORT INC.

100 %

HQI TUCURUI LTD
100 %

NATTRANS LTD @
66,67 %

HQI LATIN AMERICA LTD.

65,97 %

SOCIETE TUNISO-QUEBECOISE
D’ELECTRICITE

56,66 %

CONSORCIO TRANSMANTARO S.A.

52%

HIDROPITOA EMPRESA ELECTRICA
PILATON-TOACHI S.A.

50 %

—  HIDROELECTRICA RIO LAJAS S.A.

40 %

56,78 %

GALVACORIINC.

50 %

ARGONAL INC.

50 %

HYDROGENAL INC.

50 %

HYDROGENAL Il INC.

45,27 %

- DISTECH CONTROLES INC.

39,85 %

HERA, LES SYSTEMES DE STOCKAGE
D’HYDROGENE INC.

37,94 %

L ECI COMPOSITES INC.

36 %

— COMAINTEL INC.

33,42 %

[ GEO - 3D INC.

33,33%

— ELECTROLYSER INC.

31,76 %

— TECSULT EDUPLUS INC.

|| TRANSMANTARO COMMUNICACIONES

7 )

HYDRO-QUEBEC

CAPITECH INC.

N

31,58 %

— 9031-1671 QUEBEC INC.

30,86 %

SAM PRIVATE EQUITY
ENERGY FUND, L.P.

29,4 %

— SYNEXUS GLOBAL INC.

29,38 %
LF.D. INTERNAL
FAULT DETECTOR CORP.
25,42 %

— RECHERCHE 2000 INC.

25%

G.L.P. HI-TECH
PRODUITS DE PUISSANCE INC.

22,8%

SOCIETE DES TECHNOLOGIES DE
L'ALUMINIUM DU SAGUENAY INC.

222%

ENERWISE GLOBAL
TECHNOLOGIES, INC.

20 %

SYSTEMES ALTERNATIFS
D’ENERGIE VERTE INC.

15,59 %

— SOLENA GROUP, INC.

14,79 %

| HARFANG MICROTECHNIQUES INC.

14,17 %

— CELLTECH POWER, INC.

9,7 %

— NXTPHASE T&D CORPORATION

9,62 %

— DOMOSYS CORPORATION

100 %

100 % 100 %

( HYDRO-QUEBEC VALTECH INC. )7

MARKETING D'ENERGIE HQ INC.

100 %

— H.Q. ENERGY HOLDINGS, INC. —

HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION
SERVICES INC.

50 %

100 %

DE L'ELECTRICITE ET DU GAZ INC.

LA MULTINATIONALE

HYDROSOLUTION INC. 1

9,15%
SOLICORE, INC.
8,93 %
NANOX INC.
7,94 %
INTELLON CORPORATION —
7,89 %

100 %

NTH POWER TECHNOLOGI
FUND I, L.P.

HYDROSOLUTION,
GESTION PRODUCTION HQ INC. SOCIETE EN COMMANDITE

100 %
100 %

100 %

ES

52%

GESCOMPRO ENERGIE INC. |

TRANSENERGIE HQ INC.

QUESTAIR TECHNOLOGIES

100 %

100 %

INC. —

4,9 %

GPHQ HOLDINGS (U.S.) INC. 1

TEHQ LAC ERIE INC. —

69,9 %

METALLIC POWER, INC.

100 %

4,11 %

SOCIETE EN COMMANDITE

SEPT-CHUTES, .
TRANSENERGIE SERVICES INC. —

69,8 %

NTH POWER TECHNOLOGI!
FUND II, L.P.

100 %

ES

3,3%

SOCIETE EN COMMANDITE

CHUTE BELL, .
TRANSENERGIE TECHNOLOGIES INC. —

ENERTECH CAPITAL PARTNERS Il, L.P. ——

24%

100 %

AUTOMATED POWER EXCHANGE, INC. ——

( HYDRO-QUEBEC INDUSTECH INC. >7

100 % 100 %

TRANSENERGIE U.S. LTD. —

50 %

1,39 %

GESTION INDUSTECH HQ INC. [

LAKE ERIE LINK COMPANY INC. —

100 %

CAPSTONE TURBINE CORPORATION ——

1%

1,13 %

INDUSTECH HOLDING LTD. 1 —

CROSS-SOUND CABLE
COMPANY, LLC

100 %

AZURE DYNAMICS CORPORATION —

100 %

0,36 %

TM4 INC. — 'SOCIETE DE TRANSMISSION ELECTRIQUE

PLUG POWER INC.

0,025 %

NEOPHOTONICS CORPORATION —

DE CEDARS RAPIDS LIMITEE

LEGENDE

[ ] 2erang

INC. : INCORPOREE / INCORPORATED
LLC : LIMITED LIABILITY CORPORATION
LP : LIMITED PARTNERSHIP

LTEE/LTD : LIMITEE / LIMITED

PTY LTD : PROPRIETARY LIMITED

S.A. : SOCIETE ANONYME

S.L. : SOCIETE LIMITEE

(1) LA DENOMINATION SOCIALE : CENTRE D'INNOVATION SUR LE TRANSPORT D'ENERGIE DU QUEBEC (CITEQ) INC.

(2) DETIENT INDIRECTEMENT LES ACTIONS DANS HQI TRANSELEC CHILE S.A.

(3) LA DENOMINATION SOCIALE : SOCIETE D'ETUDES & DE PRODUCTION DE MATERIEL ELECTRIQUE &
ELECTRONIQUE LTEE (SEPMEE).






