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Préambule :
Extrait : page 5 : « Les clients les plus susceptibles d'augmenter leur consommation d'électricité, tout en diminuant de façon importante leur consommation de gaz naturel, sont ceux ayant un faible facteur d'utilisation d'électricité avec une pointe élevée » 
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Le prix du gaz naturel est toujours a surveiller pour 2006. Cependant, malgré un prix moyen
élevé anticipé pour 2006, nous anticipons peu de réaction des clients face au prix en nous
basant sur ce qui suit:

- le service de fourniture de gaz de SCGM est bien protégé des grandes
fluctuations ou des chocs de prix par le programme des dérivés financiers ;

- les prix des autres sources énergétiques concurrentes, et particuliérement celui
du mazout, sont également en hausse pour 2006;

- des mesures d'économie temporaires ou permanentes ont déja été mises en
place depuis 2001 pour une certaine portion de la clientéle; et

- la mise en place d'un plan de maintien structuré est en cours dans le marché
Cll (Commercial, Industriel, Institutionnel) afin de préserver les volumes

actuels.

De plus, la position concurrentielle du gaz naturel demeure favorable face a I'électricité
réguliére et au mazout no 2 dans le marché Cll (Commercial, Industriel, Institutionnel) qui
représente plus de 90 % de la demande du marché du petit et moyen débits. Dans ces
circonstances, la substitution totale ou partielle du gaz naturel par une source énergétique
alternative, quoique possible, ne représenterait pas un choix économiquement rentable pour la
clientéle Cll, en faisant abstraction du colt des équipements. Finalement, I'acces pour les
clients a I'offre de fourniture a prix fixe par les fournisseurs de gaz naturel leur permet de se
protéger contre les fluctuations inattendues du prix du gaz sur les marchés et de profiter d'une

facture stable et prévisible.




Questions :

8.1 Concilier la perte anticipée de 1,7 TWh sur 3 ans avec l'extrait de SCGM-2, document 2 de R-3559-2005. 

8.2 Quelles hypothèses SCGM a-t-elle retenue à cet égard dans sa dernière demande tarifaire ? 
Réponses :
8.1 La préparation de notre dossier tarifaire s’est effectuée à l’hiver 2004/2005. Loin de prévoir une baisse de volumes relatifs dans ce marché, nous anticipions, à tout le moins, le maintien du niveau des volumes dans le marché CII et ce, malgré le contexte de prix actuel. Ce problème dans les marchés Affaires et Institutionnel s’est révélé dans la foulée de la décision de la Régie abrogeant le tarif BT (D-2004-170, R-3531-2004, 16 août 2004). Peu après en effet, l’option pour les clients au tarif BT avec la possibilité d’utiliser le tarif M en consommations hors pointe à 2,56 ¢/KWh a commencé à circuler parmi les clients. En résultante, à notre grand étonnement, malgré une offre bonifiée aux clients ajoutée à celle d’HQD pour quitter avant avril 2006 le tarif BT, l’effet sur le terrain de cette décision aura été de pousser ce même marché à développer des moyens afin de contourner dans les faits la décision de la Régie. Non seulement le phénomène ne s’est pas limité aux clients utilisant le tarif BT, mais il s’est répandu aux autres clients Affaires et institutionnels présentant un profil de consommation offrant un tel potentiel. Aujourd’hui, le phénomène n’est plus restreint aux clients ayant eu recours au tarif BT mais s’étend à l’ensemble de la clientèle ayant accès aux tarifs M d’HQD. 

Au-delà des hypothèses du moment, nous n’avions pas réalisé pleinement les efforts entrepris tant par la force de vente d’Hydro-Québec que par des ingénieurs-conseils afin de convertir des charges de chauffage au tarif hors-pointe d’Hydro-Québec, en diminuant la consommation et en transférant la pointe au gaz naturel. Comme résultat final, nous devrons absorber des impacts tarifaires non prévus et HQD devra éventuellement faire de même.
8.2 Nous avions pris comme hypothèse que l’abrogation du tarif BT enverrait un signal clair dans ce marché sur l’utilisation d’électricité à bas prix pour chauffer. Nous pensions alors que ce signal nous aurait permis de récupérer des volumes de gaz naturel malgré un contexte de « prix moyen élevé anticipé pour 2006 ». N’étant pas conscients du phénomène à ce moment, aucune hypothèse de pertes de volumes ou de revenus associée n’avait été retenue. Dans la mesure où la Régie de l’énergie ne rendrait pas une décision permettant de corriger la situation, nous allons devoir retenir des hypothèses basées sur les chiffres présentés ici dans le cadre de la prochaine cause tarifaire de SCGM.
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