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Principaux éléments discrétionnaires de la Régie :

Q

a

Le caractére prudemment acquis des actifs utiles pour I'exploitation du réseau de
distribution d'électricité (art. 49 al. 1, par. 1°).

L'inclusion d'éléments additionnels a la base de tarification, non spécifiés a I' art.
49 al. 1, par. 1°

Le jugement de la Régie quant au caractére nécessaire des montants globaux
des dépenses pour assumer le colt de la prestation du service (art. 49 al. 1, par.
29).

Le caractére raisonnable du rendsment sur la base de tarification (art. 49 al. 1,
par. 3%

Le caractére juste et raisonnable des tarifs et autres conditions applicables a la
prestation du service (art. 49 al. 1, par. 3°) et le caractére juste des tarifs (art. 31
par. 2%.

Le maintien de la stabilite du distributeur et la normalité du développement du
réseau de distribution (art. 51}.

Les critéres d'exercice de cette discrétion sont ceux prévus a {'article 5 de la Loi :

a) La conciliation entre:

w3
]
]

l'intérét public,
la protection des consommateurs et
un traitement équitable du transporteur d’'électricité et des distributeurs.

b) La satisfaction des besoins énergétiques dans une perspective

Q
a

de développement durable et
d'équité au plan individuel comme au plan collectif.

Pian d’argumentation
M® Dominigue Neuman
Stratégies Energétigues ef 'AQLPA
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2. La stratégie tarifaire et le compte d’'étalement

Une fois le revenu requis établi, y a-t-il lieu d'en étaler la récupération au moyen d'un compte
reporté portant intérét ?

Application des critéres d'exercice de la discrétion de la Régie quant au caractére juste {ou juste
et raisonnable) des tarifs :

L’équité au plan individuel comme au pian collectif

a L'étalement tarifaire serait inéquitable entre les générations de clients (principes
de Bonbright et Brundtiand).

L'intérét public et le développement durable:

O L'étalement tarifaire serait contraire aux principes tarifaires généralement
reconnus. Emprunter pour payer des dépenses courantes.

] Il n'existe pas de principe tarifaire selon lequel fimpact tarifaire des dépenses
courantes doit &tre lissé.

Q L'application entiére de la hausse a I'année témoin aménerait un juste signal de
prix , susceptible d'inciter a l'efficacité énergétique et I'économie d'énergie.

] L'application entiére de la hausse & I'année témoin coinciderait avec la mise en
csuvre du PGEE ambitieux de HQD pour la période 2006-2010.

Q L'étalement tarifaire aménerait un accroissement du risque du distributeur {risque
guant aux prévisions économiques sous-tendant la péricde de 8 ans de
récupération du compte).

o L'étalement tarifaire déstabiliserait ia position concurrentielle de [‘électriciié en
baissant son tfarif en deca de ses colis alors que les prix des autres formes
d'énergie augmentent, puis en haussant son tarif au-dela de ses codts alors qu'il
est prévu gue le prix des autres formes d'énergie augmenteront.

La protection des consommateurs .

' Absence de preuve d'un choc tarifaire,

=) Preuve de hausse substantielie des prix des autres formes d'énergie au Québec
(expert Marce! Boyer).

] Preuve de hausse importante des prix de plusieurs autres biens de consommation
courante, méme essentiels (expert Marce! Boyer).

Plan d’argumentation
M° Dominique Neumnan
Stratégies Energétigues et 'AQLPA
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)

Preuve gue méme une augmentation de 7,3% avec modification de la structure
tarifaire ameénera des hausses de factures frés raisonnables pour toutes les
catégories de consommateurs (rapport d'analyse de Jacques Fontaine).

Preuve que I'Ontario fixe a 10% le niveau d'examen de la possibilité d'un choc
tarifaire (expert William Harper).

Preuve que la modification de la structure tarifaire du tarif D, en baissant la
redevance et haussant la 2° tranche seulement, permet d'atténuer l'impact de la
hausse sur les consommateurs les plus démunis (répondant ainsi aux
préoccupations des experts Boyer et Doucet).

Preuve qu'une allocation marginale des colits de [approvisionnement
posipatrimonial permetirait d'atténuer impact de la hausse sur les clientéles
ayant moins causeé la hausse de ces colts.

Preuve que l'étalement tarifaire ajouterait une charge nécessaire d'intérét,
déraisonnable pour les consommateurs.

Le traitement équitable du transporteur d'éiectricité et des distributeurs

Q

Preuve que la Régie a deja refusé un étalement tarifaire 8 SCGM (decision D-
2005-171 au dossier R-3559-2005).

Preuve d'impact d'un étalement tarifaire sur la substitution d'énergie (preuve de
SCGM).

La Régie a éte constituée précisément aux fins d'harmoniser le traitement
réguiatoire de I'électricité et du gaz naturel.

La perception publique ne doit pas servir de justificatif 2 un traitement régulatoire
différent.

3. La prévision de la demande

a

Accepter le rapport d'expertise de Jacques Fontaine recommandant d’augmenter
les ventes aux secteurs domestique agricole et général institutionnel et de
diminuer les ventes au secteur industriel. Le résultat global est une baisse de
0,7TWh des ventes.

Justesse des prévisions de la demande passees de 'expert Fontaine.

La prise en compte de données prévisionnelles connues au moment de l'audience
est conforme au caractére prévisionnel du processus régulatoire.

Plan d’argumentation
M° Dominique Neuman
Stratégies Energétiques ef FAQLPA
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4. Principe régulatoire

A

En faveur de la fermeture réglementaire des livres de HQD. Equité de traitement
régulatoire entre les distributeurs.

Subsidiairement, en faveur de la création de tout compte reporté permettant de
comptabiliser tout &cart prévisionnel.

5. Le revenu requis

|

Une provision pour la hausse prévue des colits de transport de 2008 doit étre
incluse aux charges de 2006. Une prévision de 0% de hausse n'est pas
raisonnable ni justifiée. |l n'y a aucun motif de traiter les charges de transport
différemment de toutes les autres charges pour lesquelles des prévisions de codis
sont effectuées, méme lorsque des inceritudes subsistent (exempie : provision
pour équité salariale).

Bien que cela ne soit pas nécessaire a linclusion d'une provision pour la hausse
prévue des codis de transport de 2006 doit étre incluse aux charges de 2006, la
Régie a aussi le devoir de prendre connaissance d'office, pendant son délibéré,
de toute décision & ce sujet qui pourrait étre rendue au dossier R-3549-2004
Phase 2.

Si un compte d'étalement tarifaire est constitué, il serait contraire a la vérité des
colts que celui-ci ne porte aucun interét.

Seuls les comptes reportés correspondant 4 des investissements devraient porter
intérét au taux de rendement du Distributeur.

6. L'aliocation des coiits entre fes classes tarifaires

L'allocation des colits de I'approvisionnement postpatrimonial devrait se faire sur
une base marginale et non par traitement globat.

Methode alternative B étudiée en groupe de travail, ou subsidiairement des
variantes de cette méthode proposées par des intervenants.

Respect de la vérité des colts. Signal de prix approprié aux catégories tarifaires
étant a3 la cause des hausses de colts dapprovisionnement. Conforme aux
instructions de la Régie.

Plan d’argumentation
M* Dominique Neuman
Stratégies Energétigues ot 'AQLPA
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7. La structure tarifaire
Aux tarifs D et DM:
a Réduire la redevance d'abonnement & son co(t.
0 Geler la premiére tranche.
0 Faire porter ia totalité de la hausse sur la seconde tranche.
0 Augmenter la prime de puissance de 0,78%/kW pour les tarifs: 4 mesurage
ﬁg\gduel et de 0,18%/kW pour ceux a mesurage collectif, tel que proposé par

Aux tarifs généraux :

a Fixer la deuxieme tranche du tarf M de maniére a ce gu'elle corresponde au prix
de lénergie au tarif L.

) Maintenir fixe la partie puissance du tarif M.

o Pour le tarif G, maintenir, tel que proposé par HQD, la redevance au niveau actuel
et faire payer la prime de puissance au dessus de 50kW au lisu de 45kVV et de
faire passer la premiére tranche de 13200 kWh/mois & 15100 kWh/mois.

Constituer un groupe de travail aux fins d'examiner :

a L'éventualité d'une réforme de la structure tarifaire des tarifs généraux de maniére
a en accroitre la progressivité, en vue de fournir un meilleur signal de prix et
encourager l'efficacité énergétique. Processus comparabile a celui du dossier R-
3481-2002 pour SCGM,.

o Les compteurs avancés, leur utilité pour réduire la pointe el pour réduire la
consommation énergétique et leur rentabilité au Québec.

0 les autres propositions des intervenants.

Mise en place d'un projet-pilote de compteurs avanceés.

Fian d'argumentation
M° Dominigue Neuman
Stratégies Energétiques et 'AQLPA
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8. Recommandations

]

0

Accepter le rapport d'expertise de Jacques Fontaine recommandant d’augmenter
les ventes aux secteurs domestique agricole et général institutionnel et de
diminuer les ventes au secteur industriel. Le résultat giobal est une baisse de
0,7TWh des ventes.

Inclure dans les charges de 2006 une prévision des hausses de colis de
transport.

Appliquer la hausse de 7,34 % des tarifs a 'année témoin 2006, soit une hausse
des colis de transport de 2% et une hausse 5,34% pour les aulres éléments du
colit de service (sous réserve du réajustement résultant de la modification de la
prévision de la demande).

Limiter ['étalement tarifaire & la seule récupération des 2% de hausse
additionnelle de hausse des colts de transport rétroactifs de 2005 (sous réserve
de la hausse qui sera décidée lors de la décision finale & venir au dossier R-3549-
2004 Phase 2).

Prendre connaissance d'office, pendant son délibéré, de toute décision qui
pourrait &tre rendue au dossier R-3549-2004 Phase 2 sur la hausse des cotts de
transport et apporter le cas échéant une modification & la hausse de 2006 et
compte étalé de la hausse de 2005.

Metire en place un processus de fermeture réglementaire des livres de HQD.
Subsidiairement, autoriser la création de tout compte reporté permetiant de
comptabiliser fout ecart prévisionnel.
Allouer les colits de 'approvisionnement postpatrimonial sur une base marginale
{et non par traitement global), selon la méthode alternative B étudiée en groupe
de travail, ou subsidiairement seion une variante de cette méthode proposée par
des intervenants.
Aux tarifs D et DM:
- Réduire la redevance d'abonnement a son colt.
- Geler ia premiére tranche.
- Faire porter la totalité de la hausse sur la seconde tranche.
- Augmenter la prime de puissance de 0,75$/kW pour les tarifs a mesurage
individuel et de 0,18%/kW pour ceux a mesurage collectif, tel que proposé par
HQD.

Aux tarifs généraux :

Plan d’argumentation
M° Dominique Neuman
Stratégios Energétigues of FAQLPA
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a

o

o

- Fixer la deuxiéme tranche du tarif M de maniére a ce gu'elle corresponde au
prix de 'énergie au tarif L.

- Maintenir fixe la partie puissance du tarif M.

- Pour le tarif G, maintenir, tel que proposé par HQD, ia redevance au niveau
actuel et faire payer ia prime de puissance au dessus de 50kW au lieu de
45kW et de faire passer la premigére tranche de 13200 kWh/mois & 15100
kWh/mois.

Constituer un groupe de travail aux fins d'examiner .

- L'éventualité d'une réforme de la structure tarifaire des tarifs généraux de
maniére a en accroitre ia progressivité, en vue de fournir un meilleur signal de
prix et encourager {efficacité eénergétique. Processus comparable a celui du
dossier R-3481-2002 pour SCGM.

- Les compteurs avanceés, leur utilité pour réduire la pointe et pour réduire la
consommation énergétique et leur rentabilité au Québec.

- Les autres propositions des intervenants.

Mise en place d'un projet-pilote de compteurs avancés.

Accorder les frais raisonnables d'intervention a SE-AQLPA.

Fian d’'argumentation
M° Dominique Neuman
Stratégies Energétigues ot FAQLPA



