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% Cout de service 2006-2007 de distribution
= Deépenses d'exploitation

% Base de tarification

» Inclusion des comptes de frais reportés hors base

» Harmonisation avec le transporteur pour I'étude
des ajouts < 25 M$ pour 'examen des demandes
d'autorisation

% Creation d’'un compte d’étalement tarifaire
% Introduction d'une option interruptible
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% Pour la 3ieme année FCEI/ASSQ a procédé
a I'analyse du colt de service comme elle
I'avait fait dans 3492 et 3541

% Le respect des engagements: gel des couts
d'exploitation?

% Cette cause est charniere: bien qu’en partie
« hors controle » les couts de fourniture

necessitent des orientations cruciales de la
part de la Reégie
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% Deux périodes (2) : 2001-2003 - 2004-2006
» Charges d’exploitation 3% T 7%
¢« Co0t du capital 17% ¥ 11%1
¢« CoUt total de distribution 44% NV 14%"MD

% Depuis 2004, les colts totaux de distribution

sont en hausse de 14 %

% Depuis 2004, les crédits de retraite ont pris
fin
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% Masse salariale

# 38 % des charges d’exploitation

= Masse salariale 2004 vs 2005
2005 vs 2006

% Hausse stable 2,7 %

@ La hausse de 2,7 % ne traduit pas toute la
realité

@ Une comparaison sur la base des
projections plus appropriée
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» Tableau 2 — comparaison projetée
2005-2006
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% Sur la base des projections 2005 vs 2006
o Masse salariale croit de 5,2%
= Inflation prévue a 2%
% Ramener la hausse de la masse salariale a

'inflation en la réduisant d'un montant
pouvant aller jusqu’a 20 M$

% Ce montant peut étre modulé pour tenir
compte du niveau d'activites tel gue mesure
par les ventes
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4% Tableau 3 — Evolution des prévisions de

vente
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Les venties sont en hausse de 3%

Ramener
salariale ¢

‘accroissement de la masse
e 5.2% a celui des ventes 3%

Diminuer

L S

a masse salariale de =13 M$

FCEIASSQ 10




Efficience globale du Distributeur

@ Le Distributeur devrait démontrer davantage le
lien entre les cibles opérationnelles (qu’il n'a
toujours pas) et budgétaire et les objectifs
d'evolution. La promesse de contenir 'evolution
moyenne de ses indicateurs sous l'inflation ne
peut se substituer a une telle démonstration

= Toute nouvelle orientation prise par le
Distributeur ainsi que tout changement dans les
colts devrait constituer le point de départ d'une
periode

FCEVASSQ 11
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de service d’HQD

Le Distributeur devrait au minimum déposer le
programme d’amélioration découlant de son
analyse des réesultats du balisage avec des
objectifs chiffrés et une échéance

La FCEI/ASSQ appuie la demande du
Distributeur d’abandonner le suivi des 6
indicateurs juges non pertinents
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% Provision pour les plans ¢
emplois et I'eéquité salaria

‘eévaluation des
e (?)

Rejeter ces demandes ca
la nature;
la pertinence;
la nécessité;
le caractéere raisonnable

2 @ @

% sontinconnus
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FCEI/ASSQ est d’accord avec le transfert a la base
de tarification des comptes de frais reportés hors
base

% La FCEI/ASSQ demande a la Régie de préciser si
elle retient 'approche requise du Transporteur pour
les investissements < 25 M$ a la base de tarification

¢ Les investissements inférieurs & 25 M$ devront étre
presenté par famille d’actifs. Ces familles d’actifs
homogenes changent actuelle définition des catégories
fondées sur I'objectif de 'investissement

% D-2005-50, R-3549-2004 et 3557-2004, 31 mars 2005, page 14
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talement tarifaire/
des couts post-patrimoniaux

% La proposition est-elle conforme a la pratique réglementaire et a
celle de la Régie de 'energie en particulier?

= Payer I'épicerie vs investissement

# La proposition transmet-elle un signal de prix approprié aux
différentes categories de clients?

# En totale contradiction avec ce que prone HQD

¢ Le 15 janvier a — 25°C, le consommateur doit étre conscient qu'une
partie de ce gqu’il consomme provient de source achetée a fort prix

% La proposition transmet-elle le signhal des colts de I'énergie
électrique versus les colts des autres formes d’énergie?

FCEIASSQ 15
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Que la Régie ordonne au Distributeur de revoir les modalités de
'option interruptible disponible a la clientéle de moyenne
puissance.

% Que la Régie ordonne au Distributeur de permettre aux clients
qui le peuvent, de s’interrompre a des niveaux supérieurs a
ceux proposés par HQD et de les rétribuer en conséquence.

% Que la Régie ordonne au Distributeur d’abroger ou de réduire la
penalité d’hiver associée aux abonnements de courte durée
pour les tarifs G, G-9 et M.
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