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MONSIEUR LE PRESIDENT, MADAME, MONSIEUR LES REGISSEURS
BONJOUR.

—> Diapositive 2

DANS MA BREVE PRESENTATION, APRES AVOIR TRAITE DES DEUX
NOUVEAUX PROGRAMMES PIBGE e PAMUGE, JE VOUS LIVRERAI
QUELQUES REFLEXIONS ET PROPOSITIONS POUR LES FUTURS PGEE.

LES DEUX NOUVEAUX PROGRAMMES PIBGE et PAMUGE AURONT UN
IMPACT SIGNIFICATIF SUR LES OBJECTIFS DU PGEE RECHERCHES POUR
2010. SURTOUT PAMUGE, PUISQUE POUR LE PIBGE, C’EST A PROPREMENT
PARLER UN TRANSFERT D’UN SEGMENT DU PROGRAMME D’APPUI AUX
INITIATIVES DES BATIMENTS AUX SECTEURS COMMERCIAL ET
INSTITUTIONNEL DEJA PREVU L’AN PASSE AU PGEE.

- Diapositive 3

EN EFFET ENVIRON 100 DES 280 CLIENTS GRANDE ENTREPRISE DONT LA
DEMANDE DEPASSE 5 MW SONT EFFECTIVEMENT DES SOCIETES A
VOCATION COMMERCIALE OU DES INSTITUTIONS DE GRANDE TAILLE.

ETANT DONNE LE NOMBRE IMPORTANT MAIS LIMITE DES CLIENTS
GRANDE ENTREPRISE, L’APPROCHE COMMERCIALE DE LA VICE-
PRESIDENCE GRANDE ENTREPRISE EST INDIVIDUALISEE. IL ETAIT DONC
TOUT A FAIT INDIQUE DE FAIRE LA PROMOTION DE L’ AMELIORATION DES
BATIMENTS (GRANDS CONSOMMATEURS) SUR CETTE BASE. CETTE
APPROCHE PERSONALISEE LORSQUE POSSIBLE INDUIT, A MON AVIS, LES
MEILLEURS RESULTATS.
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LE VOLET ANALYSE ENERGETIQUE EST ESSENTIEL, COMME C’EST LE CAS
POUR LE PIIGE, POUR POSER UN DIAGNOSTIC COMPLET TOUTE ENERGIE



CONFONDUE SUR LES POSSIBILITES D’ACCROITRE L’EFFICACITE
ENERGETIQUE.

C’EST DANS LE CAS DES BATIMENTS DE GRANDE TAILLE, A VOCATION
MULTIPLE, UNE OPERATION D’ENVERGURE. C’EST POURQUOI CONSENTIR
UNE AIDE FINANCIERE DE 50% POUR DEFRAYER LE COUT DE CETTE
ANALYSE JUSQU’A UN MAXIMUM DE 25 0008 M’APPARAIT TOUT A FAIT
NECESSAIRE.

QUANT AU SUPPORT FINANCIER QUI ACCOMPAGNERAIT L’EXECUTION
DES TRAVAUX, LES CONDITIONS PROPOSEES S’INSPIRENT LARGEMENT DE
CELLES QUE L’ON RETROUVE POUR LE PROGRAMME D’APPUI AUX
INITIATIVES D’OPTIMISATION DES BATIMENTS APPROUVEES PAR LA
REGIE. CES CONDITIONS ONT TOUTEFOIS ETE ADAPTES AUX
CARACTERISTIQUES DE CE SEGMENT DE GRANDE TAILLE.

LES BUDGETS RECLAMES POUR LA MISE EN PLACE DU PIBGE
N’IMPLIQUENT PAS D’AUGMENTATION DE L’ENVELOPPE GLOBALE DU
PGEE PUISQUE CES SOMMES AVAIENT ETE DEJA PREVUS AU SECTEUR
COMMERCIAL ET INSTITUTIONNEL.
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MONSIEUR LE PRESIDENT, MADAME, MONSIEUR LES REGISSEURS NOUS
RECOMMANDONS FORTEMENT A LA REGIE D’APPROUVER LE
PROGRAMME PIBGE TEL QUE PROPOSE PAR HYDRO-QUEBEC
DISTRIBUTION ET D’ AUTORISER EN CONSEQUENCE LES BUDGETS REQUIS.
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LE PROGRAMME D’AIDE A LA MODERNISATION DES USINES : PAMUGE

LE PROGRAMME PAMUGE SE DISTINGUE DE TOUS LES AUTRES
PROGRAMMES D’EFFICACITE ENERGETIQUE DANS LE SENS QUE DANS CE



PROGRAMME L’OBJECTIF PAR LES MESURES D’ECONOMIE D’ENERGIE EST
UNE REDUCTION PERMANENTE DE LA CONSOMMATION GLOBALE
D’ELECTRICITE.

CE PROGRAMME HAUTEMENT STRATEGIQUE EST DESTINE A DES
SECTEURS INDUSTRIELS QUI CHERCHENT A AMELIORER LEUR
COMPETITIVITE, MAIS QUI SONT LIMITES DANS LA CROISSANCE DE LEURS
ACTIVITES PAR DES CONTRAINTES TEL QUE DES CONTRAINTES DANS LA
DISPONIBILITE DE MATIERES PREMIERES OU DES CONTRAINTES DANS
LEURS MARCHES.

LE PROGRAMME PAMUGE, TEL QUE PROPOSE PAR HYDRO QUEBEC
DISTRIBUTION, S’ADDRESSE A DES PROJETS DE GRANDE ENVERGURE,
NECESSITANT DES INVESTISSEMENTS SIGNIFICATIFS QUI VISENT A
OBTENIR DES REDUCTIONS IMPORTANTES DE LA CONSOMMATION
D’ELECTRICITE. PLUSIEURS TECHNOLOGIES COMME L’INDIQUE
L’ INVENTAIRE DRESSE PAR LE DISTRIBUTEUR PEUVENT ENTRAINER DES
REDUCTIONS SIGNIFICATIVES DE LA CONSOMMATION D’ELECTRICITE.

DANS NOTRE ANALYSE DE CE PROGRAMME, NOUS AVONS CONSTATE
QU’IL EXISTE, EN PARTICULIER, UN FORT POTENTIEL DE RECUPERATION
D’ENERGIE A PARTIR DES GAZ CHAUDS PROVENANT DE PROCEDES
INDUSTRIELS UTILISANT DE HAUTES TEMPERATURES ET LA
VALORISATION DE CETTE ENERGIE PAR LA PRODUCTION D’ELECTRICITE.
CECI SERAIT EFFECTIVEMENT UNE FORME DE COGENERATION.

LE PROGRAMME PAMUGE, TEL QUE PROPOSE PAR HYDRO QUEBEC
DISTRIBUTION, NE S’APPLIQUE PAS AUX PROJETS DE COGENERATION
D’ELECTRICITE DESTINES A LA VENTE. DANS NOTRE ANALYSE NOUS
AVONS CHERCHE A IDENTIFIER LES CONDITIONS QUI PERMETTRAIENT A
PAMUGE DE METTRE EN VALEUR CETTE ENERGIE AUTREMENT REJETEE
DANS L’ATMOSPHERE EN PURE PERTE. CETTE RECUPERATION SERAIT
EGALEMENT AVANTAGEUSE SOUS L’ANGLE ENVIRONNEMENTAL.
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POUR EVALUER L'INTERET ECONOMIQUE QUE POURRAIT REPRESENTER
POUR LES INDUSTRIELS CE PROGRAMME NOUS AVONS COMPARE :

a) LA RENTABILITE DERIVEE PAR LES CONDITIONS OFFERTES
PAR CE PROGRAMME DANS LE CAS DE LA REDUCTION DE LA
CONSOMMATION D’ELECTRICITE PAR UN PROJET DE
RECUPERATION DE REJETS THERMIQUES VALORISE PAR LA
PRODUCTION D’ELECTRICITE POUR UTILISATION INTERNE.

b) AVEC L°ALTERNATIVE QUI CONSISTERAIT A VENDRE
L’ELECTRICITE PRODUITE PAR CETTE COGENERATION DANS
LE CADRE DU PROCESSUS D’APPROVISIONNEMENT PAR APPEL
D’OFFRES DU DISTRIBUTEUR
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POUR ILLUSTRER NOTRE ANALYSE NOUS AVONS CHOISI UN PROJET TYPE
VISANT A RECUPERER DES REJETS THERMIQUES DONT LES
INVESTISSEMENTS REQUIS SERAIENT DE 13 MILLIONS §. CE PROJET
PERMETTRAIT DE PRODUIRE 38 500 GWH PAR ANNEE D’ELECTRICITE.

AU TARIF ‘L’ D’ENVIRON 4¢/KWH, CE PROJET PERMETTRA A L’USINE
D’ABAISSER SA FACTURE D’ELECTRICITE DE 1,54 MILLIONS PAR ANNEE.

SANS AIDE FINANCIERE, CETTE ECONOMIE ANNUELLE DE 1,54 MILLIONS
PERMETTRA D’AMORTIR L’ INVESTISSEMENT DE 13 MILLIONS EN 84
ANNEES.

AVEC UNE PRI (Période de Récupération de ['Investissement) DE &4 ANS CE
PROJET NE SE MATERIALISERA PAS.
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LE CAS PAMUGE

AIDE FINANCIERE, LE MINIMUM DES 4 CONDITIONS :

a) PRI 3 ans 13 millions - 3 ans X 1,54 millions= 8,4 millions §
b) 25 % du cotit du projet 13 millions X .25 = 3,25 millions $
¢) 7,5 ¢kWh X 38500000 kWh = 2,90 millions $
d) MAXIMUM 30 millions $ = 30,0 millions $

AVEC UNE AIDE FINANCIERE DE 2,90 millions $, LE PRI DU PROJET SERAIT
ALORS D’ENVIRON 6,6 ANNEES (13 millions — 2,90 millions) / 1,54 millions

CE QUI NE PERMETTRAIT PAS AU PROJET ID’ETRE ACCEPTE.
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LE CAS DE VENTE DE L’ELECTRICITE PRODUITE
AUCUNE AIDE FINANCIERE

REVENUS ANNUELS DES VENTES & 7,5 ¢/kWh (BASE SUR LE PRIX DU
DERNIER APPEL D’OFFRE) :

38 500 000 kWh X 0.075=2,9 millions §
LA PRI DANS CE CAS SERAIT COMPARATIVEMENT DE 4,5 ANS,

BIEN QU’ENCORE ELEVEE POUR ETRE ACCEPTEE, CETTE ALTERNATIVE
EST PLUS INTERESSANTE QUE CELLE OFFERTE PAR PAMUGE DANS LA
FORME PROPOSEE.



CETTE BREVE ANALYSE DEMONTRE CLAIREMENT QUE LES CONDITIONS
OFFERTES PAR PAMUGE SONT NETTEMENT MOINS AVANTAGEUSES
COMPARATIVEMENT A DES PROJETS DESTINES DIRECTEMENT A
REPONDRE AUX APPELS D*OFFRES DU DISTRIBUTEUR DANS LE CADRE DE
SON PLAN D’APPROVISIONNEMENT.
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NOUS RECOMMANDONS QUE LES CONDITIONS D’AIDE FINANCIERE
OFFERTES PAR PAMUGE SOIENT MODIFIEES POUR RENDRE LES
RESULTATS DE L’ANALYSE ECONOMIQUE AU MOINS COMPARABLES A
CEUX OBTENUS PAR DES PROJETS DESTINES AUX APPROVISIONNEMENTS
DU DISTRIBUTEUR.

POUR CE FAIRE, PAMUGE DEVRAIT REHAUSSER DE 7,5 ¢/kWh A 15 ¢/kWh
L’ AIDE FINANCIERE OCTROYEE POUR CHAQUE kWh ECONOMISE POUR UNE
ANNEE COMPLETE IEXPLOITATION DU PROJET.

CE TARIF DE 15 ¢/kWh EST D’AILLEURS CELUI CONSENTI DANS LE CADRE
DE PLUSIEURS AUTRES PROGRAMMES DONT LE PIIGE.

PAR CE RELEVEMENT LE PAMUGE DEMEURERAIT ENCORE «RENTABLE»
PUISQU’IL REPONDRAIT ENCORE POSITIVEMENT AU TEST DU CcOUT TOTAL
EN RESSOURCES (CTR).

IL Y AURAIT LIEU EGALEMENT DE RELEVER LE SEUIL DE COUVERTURE
DES INVESTISSEMENTS DE 25 % A 50 %,

NOUS RECOMMANDONS A LA REGIE LES MODIFICATIONS SUIVANTES AUX
CONDITIONS DE L’AIDE FINANCIERE :
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L’AIDE FINANCIERE SERAIT LE MINIMUM DES 4 CONDITIONS SUIVANTES :
A) PRIDE 3 ANS
B) 50 % DES INVESTISSEMENTS

C) 15 ¢/kWh ECONOMISE PAR UNE ANNEE COMPLETE
D’EXPLOITATION

D) UN MAXIMUM DE 30 MILLIONS $

CES NOUVELLES CONDITIONS APPLIQUEES A NOTRE CAS TYPE AURAIENT
PROCURE UNE AIDE FINANCIERE DE 5,8 MILLIONS $ CE QUI AURAIT
RAMENE LA PRI A 4,7 ANS SOIT UNE PERIODE EQUIVALENTE A
L’ALTERNATIVE VENTE DE L’ENERGIE PRODUITE.

LES MODIFICATIONS QUE NOUS RECOMMANDONS EN ELARGISSANT
L’ATTRAIT ECONOMIQUE DU PROGRAMME PERMETTRONT D’ACCROITRE
L’ENVERGURE GLOBALE DE LA REDUCTION D’ENERGIE ESCOMPTEE ET DE
REALISER CES GAINS EN EFFICACITE ENERGETIQUE LE PLUS RAPIDEMENT
POSSIBLE REJOIGNANT EN CELA LES OBIECTIFS POURSUIVIS PAR LE PGEE.

EN TERMINANT SUR LE SUJET DU PAMUGE, NOUS RECOMMANDONS
EGALEMENT QUE LA CONDITION RESTRAIGNANT L’ADMISSIBILITE AU
PROGRAMME PAMUGE A DES PROJETS PROCURANT DES REDUCTIONS DE
CONSOMMATION D’AU MOINS 50 GWh SOIT ASSOUPLIE POUR SERVIR DE
GUIDE PLUTOT QUE COMME DECLENCHEUR ET QU’A CE CHAPITRE
L’ ADMISSIBILITE SOIT JUGEE AU CAS LE CAS.
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MONSIEUR LE PRESIDENT, MESSIEURS LES REGISSEURS, PERMETTEZ-MOI
MAINTENANT DE PARTAGER CERTAINES REFLEXIONS QUE DAl
DEVELOPPE AU CONTACT DES ENTREPRISES QUI CHEMINENT DANS
L’INTEGRATION DE LA NOTION D’EFFICACITE ENERGETIQUE DANS LA
REALISATION DE LEUR MISSION D’AFFAIRE.

JUSQU’A PRESENT, LES PROGRAMMES MIS DE L’AVANT EN EFFICACITE
ENERGETIQUE ONT ETE AXES SUR L’AMELIORATION DES TECHNOLOGIES
D’UTILISATION DE L’ENERGIE.

IL FAUT A MON AVIS MAINTENANT PORTER UNE ATTENTION
PARTICULIERE AUX ASPECTS ORGANISATIONNELS ET HUMAINS LIES A
L’ IMPLANTATION DES MESURES EN EFFICACITE ENERGETIQUE.

EN 2005, LE DISTRIBUTEUR A CONCU UN PROGRAMME DE
RECONNAISSANCE, LE RESEAU KECOLECTRIQUE, QUI AMORCE UN
MOUVEMENT DE PRISE EN MAIN PAR LE MILIEU DES AFFAIRES D'UNE
RESPONSABILITE ~ CORPORATIVE  EN  MATIERE  D’EFFICACITE
ENERGETIQUE.

NOUS PROPOSONS D’ALLER UN PAS PLUS LOIN DANS CE SENS ET
D’INCITER LES ENTREPRISES A SE DOTER D'UN PLAN STRATEGIQUE EN
GESTION ENERGETIQUE BASE SUR LES PRINCIPES DE L’AMELIORATION
CONTINUE ET LA RIGUEUR SOUS-TENDANT LA GESTION DE LA QUALITE,
LA GESTION DE L’ENVIRONNEMENT ET LA GESTION DE LA SANTE ET
SECURITE DANS LES ENTREPRISES PERFORMANTES.
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PAR CE PLAN,

= [A GESTION DE [L’ENERGIE DEVRAIT REPRESENTER UNE
PREOCCUPATION QUOTIDIENNE DES GESTIONNAIRES ET EMPLOYES ET



ETRE A L’AGENDA DES DISCUSSIONS STATUTAIRES DE LA HAUTE
DIRECTION

=  DES OBJECTIFS DE LONG TERME ET UN PLAN D’ACTION EN MATIERE DE
GESTION DE L ENERGIE SERAIENT ARRETES

= UN RESPONSABLE DE HAUT NIVEAU SERAIT ENTIEREMENT DEDIE A
L’ IMPLANTATION DE CE PLAN

= UN PROGRAMME DE FORMATION ET DE SENSIBILSATION DU
PERSONNEL AURAIT POUR OBIECTIF DE PERMETTRE A CHAQUE
EMPLOYE  D’INTEGRER  L’EFFICACITE  ENERGETIQUE  DANS
L’ ACCOMPLISSEMENT DE SES FONCTIONS.

CE PROGRAMME ECCLECTRIQUE PHASE 2 RECONNAITRAIT L’EXCELLENCE
DES ENTREPRISES EN MATIERE DE GESTION ENERGETIQUE DE LA MEME
FACON QUE LES PROGRAMMES DE GESTION DE LA QUALITE L’ONT
ACCOMPLIS A TRAVERS LES NORMES ISO.

LE CONTEXTE ENERGETIQUE ET SOCIAL SE PRETE A CETTE INITIATIVE.

LES ENTREPRISES QUI FRANCHIRAIENT AVEC SUCCES CE PROGRAMME DE
RECONNAISANCE NON SEULEMENT Y TROUVERAIENT LEUR COMPTE
DIRECTEMENT A TRAVERS LES ECONOMIES QUE CE MODE DE GESTION
PROVOQUERAIT MAIS Y TROUVERAIT DE PLUS EN PLUS UN AVANTAGE
COMPETITIF.

—> Diapositive 15

DANS UN AUTRE ORDRE I’IDEES, NOUS REMARQUONS QUE DES PROJETS
A HAUT POTENTIEL D’ECONOMIES D’ENERGIE NE SE REALISENT PAS OU
SONT RETARDES FAUTE DE RESSOURCES HUMAINES RESPONSABLES DE
LEUR EXECUTION.

NOUS CROYONS QUE CE PRESENTIMENT MERITE D’ETRE VERIFIE EN 2006.
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S'IL S’AVERAIT QUE DES OPPORTUNITES I’ AMELIORATION RESTAIENT EN
PLAN FAUTE DE RESSOURCES, COMME NOUS LE PRETENDONS, NOUS
RECOMMANDONS QUE LE DISTRIBUTEUR DANS LE PROCHAIN PGEE
PROPOSE DES MOYENS POUR SOLUTIONNER CE PROBLEME.

MONSIEUR LE PRESIDENT, MADAME, MONSIEUR LES REGISSEURS, CECI
TERMINE MON EXPOSE.

MERCI DE VOTRE ATTENTION.

NOUS SOMMES MAINTENANT PRETS A REPONDRE A VOS QUESTIONS.
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Demande d’approbation du
budget 2006 du Plan global en
efficacité énergétique (PGEE)

du Distributeur

Rapport d'expertise de M. Grandilio
Témoin-expert de FAIEQ

Présentation
1. PIBGE
2. PAMUGE

3. Réflexions PGEE

Clients Grande Entreprise:
280 clients

AN

180 100

Industries Commerces et
institutions de
grands tailie

PIBGE

Aide financiére
. Analyse énergéfique  50% jusqu'a

25 000%
= Optimisation des batiments
minimum de:
a) PRIa3ans

b} 75% des colits
c) 15 ¢/kWh économisé par an
d) max. 350000 §

PIBGE - Recommandation

Approbation du programme
PIBGE

Approbation des budgets
requis

PAMUGE

LE PROGRAMME D'AIDE A
LA MODERNISATION D'USINES




PAMUGE en comparaison

Aide financiére PAMUGE
+ autoconsommation de I'energie

VS,

Aucune aide financiére
+ vente de I'énergie

Projet de récupération
de rejets thermiques

= [nvestissement: 13 M$

= Energie récupérée: 38,5 GWh
s Autarif ‘L' = $1.54 M/an

= PRI de 8.4 ans {sans aucune

aide financiére)

Rentabilité
PAMUGE

- Aide financiére, minimum de:

a) PRi 3 ans 8.4 M$
b} 26% des Invest. 3.26M8$
¢} 1.5 ¢/RWh (38.5 GW H) 2.90 M$
gt ma 30 M$

- Investissement aprés aide financiére :
$13M-$29M=8101M

PAMUGE

Aide financiére,
mirimum de:

a) PRI 3 ans 8.4 M$
b) 25% des Envest. 3.25 M$
c) 7.5 ¢/kWh—1 an 2.50 M$
d) max. 30 M$

VYente

Alde financiére

Aucune aide
financiére

Réduction de ja facture

Revenu annuel

-PRide &6 ans

PAMUGE PAMUGE
modifié

Aide financiére, Aide financiére,

minimum de: minimum de:

a) PRI3 ans PRI 3 ans

50% des Invest.
15¢/kWh —1 an
max. 30 M$

b) 25% des Invest.
c) 7.5 ¢kWh-1an
d) max. 30 M$

tarif « L » 1.54M$ ATS ¢ KkWh 29M$
PRI 6.6 annéde PRI 4.5 année
13

PAMUGE Vente
madifié
Alde financiére, Aide financidre
reirEmum de:
a) PRI 3ans 8.4 M$ Aucune aide

b} 50% des invest. 6.5 M$ financiére

¢} 15 ¢kWh-1an 58 M$
d} max, 30 M$

Reduction de ka facture
tarif « | » 1.54 M$

Revenu annuel 3
TH¢ KWh  31M$

PRI 4.7 année

PRI 4.5 année

Admissibiité
Min: S0GWH/an s gee—— gxamen au cas le cas
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REFLEXIONS PGEE

Plan stratégique en gestion

énergétique: Ecolectrique phase 2

préoccupation quotidienne des
gesticnnaires et employés

discussions statuaires de la Haute
Direction

objectif 4 long terme et plan d'action
responsable de haute niveau
formation du personnel

Ressources humaines
suffisantes

inventaire des projets non
realisés faute de main-d'ceuvre

support financier pour régler ce
probleme







Demande d’approbation du
budget 2006 du Plan global en
efficacité énergétique (PGEE)

du Distributeur

Jean-Frangois Samray
President-directeur genéral de 'AIEQ

Economiser 1 KWh —
c'est la bonne facon de faire

c’est ce qu'il faut faire



|’efficacité énergétique est un
outil de gestion de la demande

MAIS:

| a demande croissante necessite
de nouveaux ouvrages

L.a promotion de lefficacité
énergétique est dans l'interét de
fous:

= consommateurs
= agents economiques
» société québéecoise



Valoriser le potentiel d’efficacité
énergetique:

1. Accroitre les campagnes de
sensibilisation et d'information

~Valoriser le potentiel d’efficacité
énergétique:

1. Accroitre les campagnes de
sensibilisation et d’'information

2. Elargir au besoin I'assistance
financiere



Recommandations de 'AIEQ face aux
programmes existants

Programme

PHGE et PADIGE

Diagnostic résidentiel

ENERGUIDE

Marché résidentiel: promotion
des produits mieux consommer

Optimisation des batimenis
Marché Cli

Poursuite et
autorisation
des budgets

v

Commentaires

Mesurer l'impact réel
Eviter Peffritement
Cibler les segments

Augmenter la notoriété
de ce programme

Augmenter la notoriété
de ce programme



