* Adresse

e Téléphone

CURRICULUM VITA

Jacques C.P. Bellemare, ing., mba

398 De Lévis, Boucherville, (Québec), J4B 5H9

(450) 655-4418 Télécopieur (450) 655-9268

» Courriel jcpbelle@sympatico.ca
FORMATION
* B.Sc.A,, ingénieur Génie physique
Ecole Polytechnique de Montréal, 1961
* m.b.a. Maitrise en gestion des affaires

(concentration en économie et finance)
Université Laval, Québec, 1973

ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES

» Ordre des ingénieurs du Québec Membre depuis 1961

e Society of Depreciation Professionals ( USA ) Membre depuis 1988

« CAMPUT

* NARUC

Association canadienne des membres des tribunaux d' utilité publique
Canadian Association of Members of Public Utilit  y Tribunals

Membre de mai 1982 a février 1988
Président du Comité des communications 1985-1986
Secrétaire-trésorier 1986-1987
Secrétaire et président du Comité de formation 1987-1988
Nommé membre honoraire en 1989

National Association of Regulatory Utility Commissi oners, (USA)

Membre de mai 1982 a février 1988
Membre du Comité sur la finance et la technologie 1987-1988



Curriculum Vitee 2 Jacques C.P. Bellemare

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

+ 1993-2006 Socio-Techno-Econo-Mix Consultants Inc. (STEM)
Président : Cabinet-conseil en gestion et régulation micro-économique

Depuis 1997 : témoin-expert devant la Régie de I'énergie dans les dossiers
d'Hydro-Québec et de la Société en Commandite Gaz Métropolitain

R-3398-98 Proposition d'Hydro-Québec sur les modalités
d'établissement et d'implantation des tarifs de fourniture
d'électricité

R-3397-98 Demande de modification des tarifs de SCGM a compter
du 1* octobre 1998

R-3408-98 Demande de droit exclusif de distribution de gaz naturel en
vertu de l'article 64 et suivants de la Loi sur la Régie de
I'énergie

R-3405-98 Audience sur I'établissement des principes généraux en

matiere réglementaire pour la détermination et 'application
de tarifs a étre fixés a I'égard du transport d'électricité lors
d'audiences ultérieures

R-3401-98 Audience relative a la modification des tarifs de transport
d'électricité
R-3425-99 Mise en place de mesures ou de mécanismes incitatifs

pour favoriser I'amélioration de la performance d'un
distributeur gazier et la satisfaction des besoins des
consommateurs (SCGM)

R-3426-99 Demande de modification des tarifs de SCGM a compter
du 1* octobre 1999

R-3443-2000 Demande de SCGM de procéder au dégroupement de ses
tarifs

R-3447-2000 Demande de SCGM d'approuver un programme
commercial axé sur le financement

R-3444-2000 Processus de consultation sur le Plan global d'efficacité
énergétique de SCGM

R-3463-2001 Demande de modification des tarifs de SCGM a compter
du 1* octobre 2001

R-3492-2002 Demande relative a la determination du co(t de service du
Distributeur et a la modification des tariffs d’électricité

En 2000 : reconnu par la Cour supérieure du Québec comme expert en
régulation économique d'entreprises de services d'utilité publique.
('Action réseau consommateur et al. C. Procureur général du Québec et
al., C.S.M., No 500-05-048735-995 )

R-3541-2004 Demande relative a I'établissement des tarifs d’électricité
pour I'année tarifaire 2005-2006

R-3559-2005 Demande de modifier les tarifs de SCGM a compter du 1%
octobre 2005

R-3579-2005 Demande du Distributeur relative a I'établissement des
tarifs d'électricité pour I'année tarifaire 2006-2007

e 1989-1992 Téléglobe Canada Inc.

Chef - études techniques et économiques
Directeur - réglementation
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Vice-président par intérim - affaires gouvernementales et internationales

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE (suite)

1982-1988 Régie des services publics (Québec)

Régisseur Réglementation technique et économique
d'entreprises de télécommunications

e 1981-1982 Raymond, Chabot, Martin, Paré & Cie (Montréal)

Chargé de projet et conseiller (Consultation générale)

e 1978-1980 Céblevision Nationale Ltée (Montréal)

Directeur - développement du réseau

e 1973-1977 Bell Canada

* 1962-1971
Administration centrale (Montréal)
Ingénieur principal - gestion des immobilisations
Contrdleur - questions de réglementation
Ingénieur principal - planification des systémes
Ingénieur principal - études économiques
(été 1972 et temps partiel 1972-1973)

Zone est et Zone interurbaine (Montréal: 1962-66 et Québec: 1966-71)
Ingénieur principal - équipement de central
Ingénieur principal adjoint - équipement de central
Ingénieur principal adjoint - services aux usagers
Ingénieur - équipement de central

IMPLICATION DANS LA VIE COMMUNAUTAIRE

. Mouvement pour l'instauration de la réglementati  on de
I'électricité au Québec ( MIREQ )

Membre fondateur et président de 1990 a 1992
Vice-président en 1993-94

Vice-président et trésorier : 1994 a 1997
Président depuis octobre 1997

Principales activités

Examen des propositions de Plan de développement d'Hydro-Québec
et présentations de mémoires devant la Commission parlementaire de
I'économie et du travail en mai1990 et mars 1993

Participation active au processus de Consultation publique d'Hydro-Québec sur
la préparation de ses Propositions de Plan de développement de 1993 et 1996
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FORMATION COMPLEMENTAIRE

Cours d'extension de I'enseignement  (avec certificats)

. Université de Montréal (1964-65-66)
Recherche opérationnelle avancée 50 heures
Probabilités et statistiques mathématiques 50 heures
Sessions spéciales intensives (avec certificats)
. School of Business, Queen's University, Kingston, Ontario,1970

Capital Expenditure Planning Seminar
Un programme de 4 semaines traitant d'études techno-économiques et de gestion
financiére avec I'emphase sur le processus de prise de décision.

. Bell System Center for Technical Education,  Chicago, IL, USA

Management Workshop - Decisions affecting depreciation, (1974)
Un atelier d'une semaine pour gestionnaires du secteur des utilités publiques sur
I'amortissement des immobilisations et son impact sur les décisionsde gestion.

. Michigan State University (Graduate School of Bus. Admin.)

NARUC Annual Regulatory Studies Program (1983)
2 semaines East Lansing, Michigan, USA

NARUC Advanced Regulatory Studies Program (1986)
1 semaine Williamsburg, Virginie, USA

2 programmes d'études pour les régulateurs et le personnel spécialisé des
organismes de réglementation du secteur des services d'utilité publique nord-
américain.

Programme de formation permanente

. Université McGill, Montréal
Centre d'études sur les industries réglementées
Center for the Study of Regulated Industries (CSR 1)

Programme annuel d'études de CAMPUT sur les questions
réglementaires (1986 et 1987)

Programme de formation permanente d'une semaine sur les questions de
réglementation a l'intention des membres et du personnel spécialisé des
organismes canadiens de régulation des entreprises d'utilité publique.

Collaboration étroite avec le CSRI et la direction de CAMPUT dans
l'organisation et la présentation des deux premiéres versions du
programme en 1986 et 1987.



