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PLAN D’ARGUMENTATION D’OPTION CONSOMMATEURS ET DE L’ACEF DE
L’OUTAQUAIS

l intéréts d’Option consommateurs et de ’ACEF de |'Cutaouais en Vinstance;

1. Représenter et promouvoir les interéts des consommateurs résidentiels,
particuliérement ceux a faible revenu;



Dans le cadre de cette demande tarifaire de Gazifére Inc. (ci-aprés « Gazifére »),
Option consommateurs et 'ACEF de I'Cutaouais (ci-aprés « OC-ACEF »}, ont
effectué leur analyse de la preuve en se centrant notamment sur les sujets
suivants |
a. S'assurer du caractére prudent et raisonnable du calcul du revenu de
distribution selon la formule;
b. Effectuer une analyse des exclusions totales ainsi que des projets
d’exiension et de modification du réseau proposés;
¢. Faire un suivi des programmes du PGEE, surtout en ce gui a frait aux
programmes visant les ménages a faible revenu;
d. Analyser le nouveau sujet proposé par la Régie en vertu de la décision D-
2007-07 - calcul du taux de rendement sur ['avoir propre de l'actionnaire,

Calcul du revenu de distribution selon la formule

Suite A son analyse de la preuve de Gaziféere, OC-ACEF estime que ie calcul du
revenu requis de distribution calculé selon la formule est conforme aux
parameétres approuvés par la Régie dans sa décision D-2006-158,

Exclusions

A linstar de sa preuve d'expertise déposée dans le cadre du dossier R-3587-
2006, Phase 2 (C-4-11, p.34), OC-ACEF ne s’oppose foujours pas & Vinclusion
d'un compte d'ajustement pour les pertes de revenus (« MAPR ») afin de
compenser le Distributeur pour les peries réelles attribuables au PGEE, dans le
cadre du mécanisme incitatif de Gazifere,

OC-ACEF demeure favorable a la possibilité de maintenir un compte MAPR en
tant qu'exclusion, et ce pour la durée du mécanisme incitatif approuvé par la
Régie en vertu de la décision D-2006-158;

A Pinstar de la FCE!, OC-ACEF est également préoccupée par le fait que le
compte MAPR de Gazifére, dans son état actuel, ne tienne pas compte de la
classe tarifaire dans lequel 'écart a été realise;

OC-ACEF note que Gaziféere, par sa demande de maintenir le MAPR comme
exclusion pour la durée de son mécanisme incitafif, cherche & modifier la décision
D-2006-158 rendue par la Régie; ce faisant OC-ACEF constate que Gazifére n'a
pas procédé par une demande en révision formelie, ce que OC-ACEF guestionne
fortement. OC-ACEF souligne a la Régie qu'il est important que le Distributeur
respecte ia procédure formelle lorsque ses demandes cherchent a modifier une
décision déja rendue par la Régie;

Projets d’extension et de modification de réseau

En ce qui concerne les projets d’extension et de modification de réseau, tel que
Pa confirmé Gazifére dans ses réponses aux demandes de renseignements a



10.

1.

12.

13.

14.

OC-ACEF {p.10), Gaziféere ne calcule pas la valeur actuelle nette (VAN) et le taux
de rendement interne (TRI) attribuable aux additions en capital par numeéro de
compte, mais se limite & effectuer un calcul global. Dans un souci de
transparence, OC-ACEF demande 3 la Reégie dexiger que Gazifére fournisse le
détail de ces calculs dans toute cause tarifaire future;

Programmes en efficacité énergétique

Compte tenu gue les modalités des programmes d'efficacité energétique ainsi
que les budgets volumétrique et monétaire du PGEE 2007 ont déja été
approuvés aux termes de la décision D-2006-158 et ne sont donc pas a
l'étude dans le cadre du présent dossier, OC/ACEF limite ses propositions aux
aspects énoncés ci-dessous ;

OC-ACEF remargue que le budget du PGEE destinés aux programmes visant la
clientéle a faible revenu approuvé par la Régie pour 'année 2007 ne représente
que 6% du budget pour les programmes offerts a la clientéle residentielle (GI-9,
doc.1, p.13) et que les objectifs de participation accrus, approuvés par la Régie
aux termes de la décision D-2006-58, ne seront pas rencontrés pour ['année
2007

OC-ACEF est trés préoccupée par le fait que le seul programme en efficacite
énergétique de Garzifére destiné speécifiquement aux clients a faible revenu se
limite aux 3 volets du Programme Communautaire (GI-9, doc.1, p.13) et que les
objectifs de participations fixes par la Régie ne seront vraisemblablement pas
atteints pour 'année témoin 2007,

Tel que précisé lors de la Phase 1 de la cause R-3587-2005, OC-ACEF demeure
convaincue que Gazifére doive développer des programmes visant le jogement

‘social puisque ces programmes pourraient augmenter de fagon importante la

participation des clients a faible revenu,

OC-ACEF invite la Régie & demander que Gazifére incorpore un fel programme
dés l'année 2008 et que des solutions solent envisagées et mises en place afin
de rejoindre les clients & faible revenu utilisant un générateur d'air chaud (et ne
pouvant donc pas participer au volet Panneau réflecteur de chaleur existant} ;

OC-ACEF considére également gque Gazifere doit intensifier ses efforts de
sromotion et de communication, dés 2007, afin de rejoindre un maximum de
clients participants & ses programmes en efficacite énergétique et d’amoindrir
ainsi impact des programmes du PGEE sur les non-participants;

OC-ACEF est d'avis que Gazifére doit amorcer sa réflexion dés I'annee 2007
afin d'accroitre le taux de pariicipation des clients & faible revenu aux
programmes du PGEE existants et dans le but de proposer de nouveaux
programmes visant cette clientéle, des 'annee 2008,
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OC-ACEF est davis qu'un mécanisme visant a limiter le dépassement des
budgets du PGEE devrait étre envisagé afin de contrbler au besoin le
dépassement de budgets par programme pouvant survenir;

OC-ACEF porte a I'attention de la Régie que dans plusieurs autres juridictions,
dont en Ontario, il existe un compte de frais reportés pour les budgets du PGEE
(« DSM Variance Account » ou « DSM-VA ») lesquels incluent une latitude pour
le dépassement du budget jusqu'a un plafond pré-établi, et ce dans le but
d’encourager latteinte d'économies volumétrigues incrémentales & celles
prévues dans le budget;

A la lumiére des cibles d’économies énergétiqgues importantes prévues dans la
Stratégie énergétique du Québec, OC-ACEF est d'avis gue la Régie devrait
permettre le dépassement des budgets du PGEE, allant jusqu’a un plafond de
15%-30% au-dessus des budgets prévus, si et seulement si ce dépassement sert
a Patteinte d'économies volumétriques additionnelles & celles qui ont ete prévues
dans les budgets originaux;

Pour le montant exact du piafond, OC s'en remet & la Régie, mais nous sommes
d'avis qu'il doive se chiffrer entre 15% et 30% pour donner suffisamment de
latitude & Gaziféere pour linciter a faire des économies additionnelles, sans
toutefois permetire des dépassements inacceptables;

Bien entendu, pour OC-ACEF, V'acceptabilité de tout dépassement budgétaire
dépend également de 'amélioration de [utilisation de ces budgets pour desservir
fa clientéle a faible revenu.

Nouveau sujet a considérer (D-2007-07, p.4) — rendement sur Pavoir propre
de Pactionnaire.

A la lumiére de la preuve soumise par Gazifére dans le cadre du présent dossier,
incluant les réponses aux demandes de renseignements, OC-ACEF est d’accord
avec la proposition de la Régie d'utiliser la méme formule approuvée par la Regie
dans ses décisions D-99-09, D-2000 48 et D-2001-55 afin de calculer ie taux de
rendement sur Favoir propre de lactionnaire ; mais selon la moyenne des
prévisions pour les obligations de 10 ans du Consensus Forecasts a partir des
données du mois de novembre de chague année ;

OC-ACEF est également d’accord que les écarts entre les taux de 30 ans et 10
ans qui seront uilisés dorénavant seront ceux observes au mois d'octobre de
chaque année ;

Toutefois, dans le cadre du présent dossier et dans un souci de coherence et de
constance, OC-ACEF estime quil n'est pas opportun que Gazifere utiise
exceptionnellement le Consensus Forecasts du mois de janvier 2007 et les écarts
des taux de 30 ans et 10 ans observés en décembre 2008 pour le calcul du taux
de rendement sur 'avoir propre de actionnaire de 2007 |



23.  OC-ACEF propose plutdt que le calcul soit effectué selon la moyenne des
prévisions pour les obligations de 10 ans du Consensus Forecasts a partir des
données du mois de novembre 2006 et que les écarts entre les taux de 30 ans et
10 ans soient ceux observés au mois d'octobre 2006 ;

VIil.  Conclusions;



