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MEMOIRE DE L’AQCIE ET DU CIFQ

LES INTERVENANTS, L’AQCIE ET LE CIFQ, SOUMETTENT CE QUI SUIT :

L'AQCIE et le CIFQ précisaient dans leur demande d’intervention qu’elles comptaient
aborder dans leurs commentaires les questions de compétence, de continuité
opérationnelle, de contréle des colts ainsi que celle de l'indépendance qui concerne la
fonction de coordonnateur de la fiabilité du réseau. Ces thémes feront donc l'objet des
commentaires des associations industrielles auxquels s’ajouteront également certaines
considérations quant aux impacts de ce nouveau modele de fiabilit¢ sur les usines
raccordées au réseau de transport.
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LA COMPETENCE DU TRANSPORTEUR

Historiguement la division transport d’Hydro-Québec s’est toujours acquittée de la tache
d’assurer la fiabilité du réseau québécois, un des plus imposants au monde. Nul n'est
besoin de faire I'inventaire des brevets détenus par les ingénieurs de la Société d’Etat
pour reconnaitre leurs compétences en matiere de transport d’électricité. Des
experiences nombreuses et variées, parfois difficiles (on se rappellera la crise du
verglas...) ont permis aux employés du Transporteur d’acquérir ces compétences de
pointe et une connaissance fine de 'opération du réseau. Pour les membres de 'AQCIE
et du CIFQ, il est évident qu'a ce chapitre le Transporteur est, pour le moment, le seul
organisme possédant les connaissances et la maitrise technologique requises pour
réaliser ce mandat au Québec. Dailleurs, le rapport d’audit du NERC (2005-2006)
confirme cet état de fait.

LA CONTINUITE OPERATIONNELLE

Les associations industrielles tiennent a s’assurer de la continuité en matiére de fiabilité
du réseau. En effet, pour plus d’'une centaine d’'usines raccordées directement au
réseau du Transporteur, le régime antérieur au modéle de fiabilité recemment déployé
en Amérique du Nord avait permis d’'établir une série de normes et de procédures qui
répondaient au besoin de fiabilité du réseau. Un bon nombre d’entre elles sont toujours
valables. En fait, cing nouvelles normes (liste en annexe 1) ayant été récemment
développées affecteront directement les usines dans le cadre de la mise en ceuvre du
nouveau modéle de fiabilité obligatoire au Québec. Une analyse sommaire de celles-ci
semble confirmer que les procédures qui deviendront prochainement obligatoires
correspondent a des pratiques déja en place pour plusieurs usines. Des discussions
sont déja en cours et dailleurs un plan de travail conjoint avec les associations
industrielles a été proposé. Il abordera notamment la vérification du réle attribué aux
clients industriels en fonction du modele fonctionnel du NERC ainsi qu'un examen
conjoint des normes de fiabilité du NERC qui seraient applicables aux usines
raccordées au réseau. Un processus consultatif est aussi prévu avec les entités, dont
les usines et les associations industrielles, au cas de développement de normes
spécifiques pour le Québec.

De plus, pour assurer la fiabilité du réseau, le responsable doit notamment étre en
mesure d'interrompre des charges importantes que ce soit par le bais de programmes
(énergie interruptible) ou en urgence. Nous croyons qua ce chapitre, une bonne
collaboration entre le personnel du Transporteur et celui des usines est déja établie. Des
modes de communication clairement définis et fonctionnels ont également été mis en
place.

Selon les membres des associations industrielles, il est souhaitable que la continuité soit
assurée dans les fagons de faire déja implantées.
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ENJEUX FINANCIERS

La désignation d’un responsable de la fiabilité du réseau de fransport souleve aussi des
enjeux financiers. En effet, certains pourraient prétendre qu’il serait préférable de mettre
en place un responsable totalement indépendant du Transporteur de maniére a assurer
son impartialité quant a l'accés aux marchés pour les producteurs indépendants
notamment. Un tel choix entrainerait des colts supplémentaires importants pour
'ensemble des usagers, puisque le Transporteur devrait maintenir la plupart de ses
activités en fiabilité alors que le nouveau coordonnateur serait, lui, obligé de mettre en
place une nouvelle équipe. Dédoublement des charges et perte d'efficience seraient au
menu.

Pour les membres de TAQCIE et du CIFQ, I'option d’'un tiers coordonateur n’offre pas
d'avantages. Au contraire, ceux qui seraient appelés a assumer la trés grande part des
frais supplémentaires sont les usagers de la charge locale. Si, dans le processus
d'ouverture des marchés de plusieurs autres juridictions, la mise en place d'un
opérateur indépendant du systeme s’est avérée nécessaire pour assurer la fiabilité du
réseau, la balance des mouvements d'énergie et I'équité en raison de la multiplicité
d’acheteurs et de vendeurs, la situation québécoise est bien différente. Le service point
a point ne représente en effet qu'une trés faible part des activités du Transporteur.

L’EQUITE ET L'IMPARTIALITE

La question de I'équité pour I'ensemble des clients demeure importante, les associations
industrielles le congoivent bien. Toutefois, elles considérent que les mécanismes
actuellement mis en place pour assurer cette indépendance, dont la séparation
fonctionnelle et le code d’étique, répondent correctement a cette préoccupation.

De plus, la Régie de I'énergie est 'organisme désigné par la loi pour maintenir la fiabilité
du réseau. D'une part, elle offre aux clients s’estimant lésés un mécanisme leur
permettant de porter plainte et d’étre entendus. D’autre part, la Régie a la possibilité en
tout temps, si elle le juge nécessaire, de revoir sa décision quant a la désignation du
coordonnateur a la fiabilité.

CONCLUSION

Pour 'ensemble des raisons évoquées précédemment, les membres de 'AQCIE et du
CIFQ considéerent que le Transporteur doit, pour le moment, étre désigné coordonnateur
de la fiabilité du réseau au Québec. La Régie devra cependant porter une attention
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particuliere aux pratiques du Transporteur en matieére d’équité dans le traitement de ses
clients du service point a point.

Québec, le 25 mai 2007
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