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1. PARTICULARITES DES UNITES CORPORATIVES

Les unités corporatives ne sont pas a priori des unités fournisseurs au méme titre que le
Centre de services partagés ou le groupe Technologie. Une part importante des
activités réalisées par les unités corporatives concerne I'administration générale, les
encadrements, la planification ainsi que la production de l'information financiére et de
gestion adressée a la haute direction d’Hydro-Québec. Les codts liés a ces activités
sont répartis aux unités d'affaires a titre de frais corporatifs et sont présentés a la piece
HQT-6, Document 6.

Par ailleurs, d'autres activités donnent plutét lieu a une facturation spécifique en fonction
des services rendus aux unités clientes et font I'objet d'une entente client-fournisseur.
La section suivante présente l'ensemble des données financieres ayant trait aux
services facturés a colt complet par les unités corporatives d'Hydro-Québec ainsi que

diverses informations relatives aux bases de facturation et inducteurs de codts.
2. EVOLUTION DES SERVICES FACTURES AUX UNITES REGLEMENTEES

Les tableaux 1 et 2 suivants présentent respectivement les codts ainsi que les volumes

facturés aux unités réglementées par les unités corporatives d’Hydro-Québec.

La facturation des unités corporatives aux unités réglementées est relativement stable

pour I'ensemble des années présentées.

Original : 2007-07-11 HQT-6, Document 3.3
Page 3de 4



Q!

o~

ydro
Québec

TransEnergie

Demande R-3640-2007

1. Revenus facturés

Tableau 1
Quote-part des revenus en provenance des unités réglementées — 2006 a 2008

Facture interne des unités corporatives (en M$)
£l efos Jo 3F oé &,
Anpée Mstorigue Année ge hase
2006 2007
Réglementa Hydro - Ratio Réglementa Hydro - Ratio Ratio
Domaines ransportay Régl. ! HQ Régl. ! HG| Régl.  HQ
Finances 9.9 6.5 340 45,2% 13 5.9 376 457% nrs 6.0 38.5 46,0%
Ressources humaines 18.8 8.2 (28 40.5% 18.8 83 7.4 40,2% 13,2 8.6 677 1%
Affaires corporatives et
secrétariat général
- FECLE facLstele 1 BT 831 E4% 30 137 EQG I2.2% kil 18,2 BES 33N
- A e ar 13 12.0 45,5% 34 22 123 4365 4.0 2.2 12 55.4%
- Aertres LmteE 12 05 E5 26,2% 10 04 5,6 25,0% 10 0,4 57 24,6%
8.0 18,0 TLE 36,3% 7.9 19,1 784 34,4% 3.5 17.9 734 36,0%
Total - Unités corporatives 36,7 27 1722 40,5% 38,0 333 183.4 55,A% 394 325 179.6 40,0%
- . z oz 7 7 N
Principaux volumes facturés aux unités réglementées — 2006 a 2008
2. Bases de facturation et volumes
Volumes facturés des unités corporatives
Erercice olos fo 3f sécembre
Année Aistorigos Année de base Année tEmoin
2006 2007 2008
Bases de Réglementé Hydro - Ratio Réglementé Hydro - Ratio Ratio
Domaines facturation  [Distributess|[Transportesr| Régl. { HA Distributes Québec |Régl { HQ Régl { HQ
Finances Forfaitaire [$] 9900000 E500000( 34000000 45,2% 11300 000 5a00000( 37 E00 000 45,1% 1700000 6000 Q00| 33500000 46,0%
[utiliration derrervizer)|
Ressources humaines Effectif T893 3327 21444 B24% T 46 3ITE 21705 52,2% g1z 343 22040 52,2%
Affaires corporatives et|
secretariat général
- SECUTE frottiieds Heure 25463 125 336 436 262 5.4% 24 080 132277 485 015 I2.2% 27 642 120 833 446214 F3IN
- A e furidimues Heure 12242 T Jojcpe: ) B2E% 16 743 & 8EG 39668 B22% 16 925 8TTE 36998 B8,5%
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