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COUT DU SERVICE DE
TRANSPORT 2008 : 27447 M $

Répartition excluant les télécommunications

Autres

212M%
Autres charges 1%,

75T 8MS
27.6%

Rendement sur fa
hase de ia
tarification
1199,9 M$;

43, 7%

Charges nettes
d'exploitation
759,8 M §;
27.7%

= Analyse effectuée sur une base sans télécommunications
Pour cerner plus facilement évolution des colits

= Analyse centrée sur les Charges Nettes d'Exploitation
759,8 M$ ou 27 %
Elément du coiit de service sur lequel le Transporteur
peut exercer un contréle direct




Dans ces décisions passées,

la Régie demande un contrdle rigoureux
des Charges Nettes d'Exploitation

Deérmonstration au niveau
a) de ['évolution des dépenses : indicateurs de performance

b) des processus de gastion et de controle | Efficience

LES INDICATEURS DE PERFORMANCE
DANS UN CONTEXTE REGLEMENTAIRE

« Les indicateurs de co(ts doivent permetire a la Regie
d'évaluer si le Transporteur opére de maniére a minimiser
ses colts de production

Les indicateurs de fiabilité permettent a la Régie de
s'assurer que les efforts de minimisation des colts ne se
font pas au détriment de la qualité du service »

Extrait du rapport des experts des HEC
Décembre 2006




Choix des indicateurs de performance en accord avec
les experts des HEC

- Fiabilite
du service Ic Transport

- Colts a) Charges Nettes d'Exploitation
Capacite planifiée du Réseau

b) Codt du service Total, excluant taxes
Capacité planifiée du Réseau

- Deux rapports d’exception
a} Non-conformité aux standards du NERC
b} Deces causés par le Réseay

Deéveloppement d’un nouvel indicateur mesurant
I'évolution du taux d’utilisation de la capacité du
Réseau
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EVOLUTION DES CHARGES NETTES
D’EXPLOITATION EN FONCTION DE LA
CAPACITE DU RESEAU
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CONCLUSION

Y Au cours de la période 2001-2008, les cotts unitaires
d’exploitation ont évolué au méme rythme que finflation.

y Des gains de productivité réels ont été enregistrés.

y Leur effet est masqué par incidence négative sur les
colits d’éléments non directement relies aux activiiés
d’'exploitation proprement dites soit :

¢ Les colits de retraite
o |La sécurisation des installations

EVOLUTION DES CHARGES NETTES
D’EXPLOITATION EXCLUANT LE cOUT
DE RETRAITE ET LA SECURISATION
DES INSTALLATIONS, EN FONCTION
DE LA CAPACITE DU RESEAU
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CONCLUSION

» Sans l'effet des deux éléments fortuits, le colit unitaire
d’exploitation est demeuré stable au cours de la
période 2001-2008.

+ Des gains de productivité sur les colits
d’exploitation de prés de 2 % par année ont été
réalisés au cours des sept derniéres années.

LA DEMARCHE D’EFFICIENCE

Des gains de productivite réels et permanents seront
réalisés suite aux résultats de la démarche d’efficience
qui s'amorce des 2008

- Démarche structurée

- Basée sur I'analyse en profondeur des grands
processus opérationnels

- 8§ chantiers sont priorisés

- Des indicateurs et des cibles permettront de suivre
les progrés réalisés




CHARGES NETTES D’EXPLOITATION

2008
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CHARGES BRUTES DIRECTES
A 2006-2008 +29.1M$
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LES CHARGES BRUTES DIRECTES REQUISES

EN 2008 DE 525,8 M§ SONT NECESSAIRES ET
JUSTIFIEES
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CHARGES BRUTES DIRECTES

CONCLUSION

L’ACCROISSEMENT DE 10 M$ DES RESSOURCES
ALLOUEES A LA MAINTENANCE EST INSUFFISANT

~ FACE AU RATTRAPAGE IMPORTANT EN
MAINTENANCE SYSTEMATIQUE

~ FACE AU BESOIN EN MAINTENANCE PREVENTIVE
EXIGE PAR LA STRATEGIE DE GESTION DE LA

PERENNITE DES ACTIFS

~ FACE AU BESOIN DE RENOUVELLEMENT D'UNE
MAIN-D’CEUVRE SPECIALISEE VIEILLISSANTE

CHARGES BRUTES DIRECTES

CONCLUSION

o LE PROGRAMME D'EFFICIENCE EST NEVRALGIQUE
ET NECESSAIRE POUR PERMETTRE DE CONTENIR
LES RISQUES NEGATIFS SUR LA QUALITE DES
SERVICES

» UNE STRATEGIE DE GESTION DE LA PERENNITE
DE LA MAIN-D’CEUVRE SPECIALISEE S’AVERE
NECESSAIRE




CHARGES BRUTES DIRECTES

CONCLUSION

LES PROGRAMMES SPECIFIQUES SONT ,
NECESSAIRES ET LES RESSOURCES ALLOUEES
EN 2008 INSUFFISANTES
1— MAITRISE DE LA VEGETATION
3 M$ EN 2008 VS 8 M$ NECESSAIRES

2— ENVIRONNEMENT
5 M$ EN 2008 VS 7 M$ NECESSAIRES

3— EFFICACITE ENERGETIQUE
2 M$ EN 2008 VS 4 M$ NECESSAIRES
LES CONTRAINTES DE REALISATION DOIVENT

ETRE LEVEES POUR PERMETTRE UNE EXECUTION
COMPLETE DE CES PROGRAMMES

CHARGES DE SERVICES PARTAGES
A 2006 - 2008 +19.5M $

SERVICES
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CHARGES DE SERVICES PARTAGES

CONCLUSION

LES 381,80 M$ REQUIS EN 2008 POUR LES
CHARGES DE SERVICES PARTAGES EXCLUANT
L'INTEGRATION DES ACTIFS DE
TELECOMMUNICATION SONT NECESSAIRES

ET JUSTIFIES

CONCLUSION GENERALE SUR LES
CHARGES NETTES D’EXPLOITATION

« LES CHARGES NETTES D'EXPLOITATION DE
759,8 M$ REQUISES EN 2008 SONT NECESSAIRES

ET JUSTIFIEES, MAIS REPRESENTENT UN STRICT
MINIMUM

« CES RESSOURCES COUPLEES AUX GAINS DE
PRODUCTIVITE ISSUS DU PROGRAMME
D’EFFICIENCE DEVRAIENT PERMETTRE DE
MAINTENIR UNE QUALITE DE SERVICE ADEQUATE




LE COUT DE SERVICE TOTAL

EN TENANT COMPTE DE L’EVOLUTION DES
AUTRES ELEMENTS,

LE COUT DE SERVICE UNITAIRE EN $ PAR KW
EXCLUANT LES TAXES EST STABLE AU COURS DE
LA PERIODE 2001 A 2008 MALGRE L'INFLATION

REVENUS REQUIS

LES REVENUS REQUIS TOTAUX DU
TRANSPORTEUR DE 2 744,7 M$ POUR 2008

SONT NECESSAIRES ET JUSTIFIES

NOUS RECOMMANDONS LEUR AUTORISATION




