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1. PARTICULARITES DES UNITES CORPORATIVES

Les unités corporatives ne sont pas a priori des unités fournisseurs au méme titre
que le Centre de services partagés ou le Groupe Technologie. Une part
importante des activités réalisées par les unités corporatives concerne
'administration générale, les encadrements, la planification ainsi que la
production de l'information financiére et de gestion adressée a la haute direction
d’Hydro-Québec. Les colts liés a ces activités sont répartis aux unités d’affaires
a titre de frais corporatifs. (Voir piece HQD-7, document 8). D'autres activités
donnent plutdt lieu a une facturation spécifique en fonction des services rendus
aux unités clientes et font I'objet d'une entente client-fournisseur. La section
suivante présente I'ensemble des données financiéres ayant trait aux services
facturés a colt complet par les unités corporatives d'Hydro-Québec ainsi que

diverses informations relatives aux bases de facturation et inducteurs de codts.
2. EVOLUTION DES SERVICES FACTURES AUX UNITES REGLEMENTEES

Les tableaux 1 et 2 suivants présentent respectivement les codts ainsi que les
volumes facturés aux unités réglementées par les unités corporatives
d’Hydro-Québec.

La facturation des unités corporatives aux unités réglementées est relativement
stable pour l'ensemble des années présentées. A compter de 2007,
l'augmentation de la facturation du groupe Finances au Distributeur est due a
une nouvelle activité concernant I'évaluation des risques de marché et de crédit
inhérents aux approvisionnements énergétiques du Distributeur, pour un montant
de 1,5 M$.
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1 Tableau 1
Quote-part des revenus en provenance des unités réglementées — 2006 a
3 2008

1. Revenus facturés

N

Facture interne des unités corporatives (en M§)
£l joe eles fe 3 &6 dre
Anpée Bistorigue Appée de haze Appés FEmGR
2006 2007 2008
Réglementé Hydro - Ratio Ratio Réglementé Hydro - Ratio
Domaines Régl. ! HO| Régl. { HO| Régl.  HQ
Finances 9.9 6.5 340 45.2% 1.3 5.9 37.6 45,7 ns 6.0 385 46,0%
Ressources humaines 188 8.2 |18 40,5% 188 2.3 E7.4 40,2% 19,2 8.6 &7.7 411%
Affaires corporatives et
secrétariat général
- BECLAE Aot A | 187 831 I 4% 30 165 E0E I2.2% 35 183 BE.5 FEIN
- A e 3T 18 12.0 4555 34 2.2 123 43,65 4.0 22 1z G54%
- AN TRER 12 0.5 E5 26,2% 10 04 5.6 25,0% 1.0 0.4 6,7 &d,6%
&.0 18,0 716 56,3% 7.9 19,1 78.4 34,4% 8.5 17.9 734 36,0%

Total - Unités corporatives 367 27 1722 40,5% 380 333 183.4 55,9% 3354 325 1796 40,0%

6 Tableau 2
7 Principaux volumes facturés aux unités réglementées — 2006 a 2008

2. Bases de facturation et volumes

Volumes facturés des unités corporatives
Exeroics oies fo I décembira

Année Aistorigue Année de base ABnée tEmain
2006 2007 2008
Bases de Réglementé Hydro - Ratio Réglementé Hydro - Ratio Réglementé Hydro - Ratio
Domaines facturation |Distributenr|Transportews| Québec |[Régl. #§ HA DistributennTransportenr] Québec [Régl ¢ HQ Régl I HQ

Finances Fortaitaire ($) 9500 000 ER00000( 24000000| 4s2% 11200 000 5a00000| 37 600 000 457% 1700000 E000000( 22500000 46,0%

Cutiliratinn dor reruizer|

Ressources humaines Effectif Ta9a F32v 21444 5245 7946 FITE 21708 s22% 102 343 22090 s2.2%

Affaires corporatives et
secrétariat général

- SECLAE i tiede Heure 26483 128 986 436 262 354% 24060 132277 486 M5 Ja.2% 2T E42 120833 446 214 fzckcrd
- M fniaigues Heure 12242 776 33388 =K1 15744 9865 39668 B20% 15985 a77e 354998 B5,5%
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