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ARGUMENTATION DE L’UNION DES MUNICIPALITES DU QUEBEC

)] REVENUS REQUIS DU SERVICE DE DISTRIBUTION

a) Masse salariale
(UMQ-1, Doc.1, p. 7 & 10)

- Etude sur la position salariale déposée dans le dossier tarifaire
2009
a. doit inclure une évaluation de la rémunération et des
autres avantages (retraite, bonis etc.)
b. juridiction de la Régie,
(voir décision de OEB (EB-2006-0501) aux pages 12 &
18 ainsi que 32 et 33, Annexe 1)
~gi-
{voir décision de la Régie D-2007-08 2 1z page 23,
" Annexe 2) ' '

- Flexibilité constitue un enjeu des prochaines négociations

- Régime d’intéressement constitue un enjeu des prochaines
négociations



b) Stabilisation de SIC
(UMQ-1, Doc.i.p. 7)

- Rejet du montant de 6M$ a tiwe de charges additionnelles de
mauvaises créances
a. Pourquoi accepter d’avance ce scénario? — HQD doit
tout mettre en <euvre pour 'éviter et non obtenir
’autorisation préalable d’arriver 4 ce résultat

¢) Autres charges d’exploitation — Provision pour aléas d’exploitation
{UMQ-1, Doc.1,p. 10 et 11)

- Rejet de la provision pour aléas d’exploitation

d) Charges de service partagé — Groupe finance
(UMQ-1, Doc.1, p. 12)

- Suivi de la base de facturation pour les années a venir

2) ANALYSE DE L’EFFICIENCE ET DE LA PERFORMANCE

a) Plan intégré d’efficience — Echéancier
(UMQ-1, Doc.1,p. 13 4 16)

- Echéancier multi-annuel d’implantation du plan intégré
d’amélioration du Distributeur

- Mesure des gains d’efficience par I’approche « incrémentielle »
a. HQD semble considérer qu’il s’agit de la facon de faire,
mais une indication de la Régie dissiperait tout doute
(N.S., 5 décembre 2007, p. 119 et 120)

- Mise en place d’initiatives ou amélioration substantielle 4 une
ancienne initiative
a. description de la méthode d’évaluation des gains
anticipés
faire le point sur les actions spécifiques
¢. expliquer les résulfats en fonction de la méthode
d’évaluation

b) Performance
(UMQ-1,Doc.1,p. 16 4 19}

- Maintien des dix indicateurs spécifiques : :
a. presentent d’autres facettes d’analyse pertinentes
(étendue du réseau et énergie distribuée)
b, permettent de faire un suivi plus continu



c. absence d’utilisation expresse des indicateurs par la
Régie et les intervenanis dans le cadre des dossiers
tarifaires jusqu’a ce jour n'est pas en soi pertinent

- Définition de la largeur de la « fourchette »
a. nécessité de mise en place de critéres plus objectifs et
mesurables, plutét que le jugement et Pexpérience de
HOQD
(voir N.S., 5 décembre 2007, p. 112)

- Relever la cible de satisfaction des .clients résidentiels,
conunerciaux et affaires

- Relever 'indice de continuité brut et normalisé (2 moyen terme)
c) Balisage

- Observations de la Régie dans la décision D-2007-12 aux pages
24431 (Annexe 3)

- Mise en place de cibles et d’échéanciers pour les atteindre
a. atteinte du résultat pas une fin en soi
b. processus d’amélioration est le but de I’exercice
{voir N.5,, 5 décembre 2007, p. 108 et 109)
c. étude des résultats permet de cibler réeliement 1a ot il
est possible et impossible de s’améliorer

3) DEMANDE D’AUTORISATION DES INVESTISSEMENTS 2008

a) Pertinence des investissements
(UMQ-1, Doc.1, p. 20 et 21)

- Présentation d’analyse colt bénéfice ou du moindre colit
(ex : projets supérieurs & SM$ ou un échantillonnage de S projets
cibiés par la Régie)

Voir Argumentation de I'UMQ dans le dossier du Transporteur
(R-3641-2007)

b) Traitement des avant-projets
(UMQ-1, Doc.1, p. 21 et 22)

- Refus d’inclure les avant-projets
- a.  feu vert au projet-
b. modification de la limite de 10M$ lors de la soustraction
des avant-projets
C. «mise en service » prématurée par une inclusion & la
base de tarification sans que le projet fui-méme ne soit
encore approuvé et en service



- Réduction du budget des investissements de 2, 1M$

4) PLAN GLOBAL EN EFFICACITE ENERGETIQUE

a) Feux de signalisation

- Fin de la subvention au 31 décembre 2008 plutdt que le 1% janvier
2008 pour les nouveaux feux de signalisation (voir cas particulier
des feux pour piétons, remplacement ¢t nouveaux)

(Projet de réglement qui devrait étre adopté en mars 2008)

- Prolongation de la subvention jusgu’au 31 décembre 2010 pour le
remplacement des feux de signalisation, mais contribution
identique jusqu’a la fin

a.

b.

b) Schefferville

aucune justification prouvée pour réduire la contribution
(re : accéiération du programme)

la suggestion de I'UMQ tient compte de la date
d’adoption des budgets municipaux et du plan triennal
d’immobilisation entre le 15 novembre et le 31
décembre

{art 473 et 474 de Loi sur les cités et villes, Annexe 4)

la suggestion de PUMQ permet le Ilissage des
investissements requis sur plus d’une année

- Situation particuliérement problématique sur le plan financier

- Avantage immédiat pour la clientéle d’un programme en
efficacit¢ énergétique adapté a ce résean

- Réduction potentielle du coflit de desserte de la clientele

5}  REFORME DE LA STRUCTURE DES TARIFS GENERAUX

a) Retrait de la régle de passage automatigue du tarif G au tarif M

(UMQ-1, Doc.2, p.9)

- Nécessité d’information pour les clients pour un choix éciairé

b) Rendre compte de I"impact tarifaire

(UMQ-1, Doc.2, p.9)

- Présentation de I'impact en termes absolus par secteur d’activité
et par consommation



¢}y Suivi de la modification
(UMQ-1, Doc.2, p.10)

- Mise en place d’un mécanisme de suivi pour mesurer I'impact sur
la clientele au fur et & mesure de ['implantation des modifications

d) Ouverture aux gjustements
(UMQ-1, Doc.2, p.10)

- Reconnaitre la possibilité d’ajustement face a4 des impacts trop
importants ou imprévus pour certaines clienteles vs. signal de prix

LE TOUT RESPECTUEUSEMENT SOUMIS.

Rosemére, ce 18 décembre 2007

L N
: {’ ; i ‘;i
L ,(j-’}i’;‘g*"?h }ﬁi‘/ ! 5;7%
CADRIN MAYER, Avocats

Procureurs de I'intervenante UMQ
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(Art, 471,

§ 25.1.— Du jumelage des municipalités

4711 {Jumelage des municipalités] Le
conseil peut, "z_Jemc t, iser la conclu-
gion dentent ] :

19(9, c. 36, a. 8‘;}; 19903 ¢ 2,a. 177,

§ 26. -— Des recensements

472. [REecensement] Le conseil peut faire
des réglements pour prendre un recensemeant
des habitants du territeire de la municipalite,
dans le but de constater leur nombre, et d'obte-
nir des statistiques COnCErnant leur condition so-
cizle et économigue,

5. R. 1964, c. 198, 2. 478; 1996, ¢. 2, . 178.

§ 27. — Des finances municipales

473. 1. [Programme des immobilisations]
Le conseil doit, au plus tard le 31 décembre de
chaque année, adopter par résclution le pro-
gramme des immobilisations de la municipalité
pourles trois années financidres subséquentes,

2. [Contenu] Ce programme doit étre divigé
en phase annuelles, 1} doit détailler, pour ia pé-
riode qui Iui est coincidente, Fobjet, le montant
et le mode de financement des dépenses en im-
mobilisations que prévoit effectuer la municipa-

ité et dont la période de financement excéde
douze mois.

3. (paragrophe supprimé),

4, [BMispositions applicables] Dans la mesure
ol elles sont compatibles avec le présent artice,
les dispo%ition% régissant wne municipalité dotée
soit d'un comité exéentif, soit dun directeur gé-
néral, soit des deux 3 la fois, et apphcabjeq ala
procédure. préalable & Uadoption du budget de
cette municipalité, s'appliquent, mautatis mutan-
dis, & la procédure préalable & Padoption de son
programme des immobilisations.

5. [Plan plari-annuel de dépenses en im-
mobilisations remplacé] Le présent article
remplace toute disposition d'une loi spéciale as-
sujettissant un plan pluri-annuel de dépenses en
immobilisations et ses modifications aux appro-
bations requises pour les réglements d’emprunt
d'ume municipalité.

[Ville de Québec] La Ville de Québec doit
adopter le programme de ses immobilisations su
plos tard le 20 décembre,

B9-—06.01.01

3 Lot sur lee cités ef villes 1b5

§ 281 — Twinning of municipalities

4%1.1 winning of municipalities] The
couned! "ijy by-law authorize the making of
AUTeET] . on such conditions ag it determines,
for the twinning of the wionicipality with snother
municipality whose territory iz situated in

Québec or elsewhere.

[T
SFAY

Ty

§ 26. — Census

472, [Census] The council may make by-
taws to take a census of the inhabitants of the
territory of the municipality, for the purpose of
ascertaining their number, and of obtaining sta-
tistics regarding their social and economic condi-
tiomn.

§ 27, rm f&fmzczpai ﬁmnces

473, (1) [Programme of capital expendi-
tures] The council ghall, not later than 31 De-
cember each year, by resolution, adopt the
programme of the capital expenditures of the
mumnicipality for the next three fizcal years.

{2) [Content] This programme ghall be di-
vided into armual phases. It shall describe, in re-
spect of the period coincident therewith, the
object, the amount and the mode of financing of
the capital expenditures that each body plans to
incur for which the financing period exceeds
twelve months.

8) (subsection struck oud).

(4} [Provisions applicable] To the extent
that they are consistent with this section, the
provisicns governing a municipality which has
an.executive committee or a director genera} or
both, and apnhcable to the procedure prior to
the adoptmn of the budget of such mumnicipality
also apply, mutatis mutandis, to the procedure
prior to the adoption of its programme of capital
expenditures.

(b} [Multi-annunal programme of capital
expenditures replaced] This section replaces
every provision of a special act by which any
multi-annual programme of capital expenditures
and amendments thereto are subject to the ap-
provals required for a loan by-law of a munici-
pality.
[Ville de Québec] The Ville de Québee must

adopt the programme of its capital expenditures
not later than 20 December,
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. Cities and towns act {Avt 474

iDispositions

les dispositic
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Hes Hesj Le ¢ag échéant,
: ent article s }pip
guent, mutaiis et celles qui sont
a‘apﬁcabies & la procédure préalable 4 Padop-
tion du budget de cette soriéts de ira ansport
gappliquent aussi, de Iz méme manitre, & la
procédure préalable a adoption du pro-
gramme de ses immebilisations, dans la
mesure ou ces dispositions sont compatibles
avec ceﬂeq du présent article. -

1977, . 52, a. 15; 19[9 .22, a,6’* 108 , €.57, &
31(9 000ca6a11/

474. 1. [Adoption du budget] Le conseil
doit, durant-la périodesallant du 15 novembre
au 31 décembre, préparer et adopter le budget
de le-municipalité pour le prochain exercice #-
nancier et y-prévoir des revenus au moins

£gaux aux depenses qm v i ﬂlgu.?ent

{Dscumeqt aNReXE an 'E:smiget} Lm vii-
mstre des Affaires municipales et. des Régions
peut décréter le contenu d'un doecument que
doit certifier le t trésorier ou, selon le cag, le di-
recteur des f finances et qui doit &tre annexé an
budget de la municipalité dés son.dépdt et le
demenrer,

Formuiaire] Le document visé dans Talinéa
précédent est dressé d'aprés wn mrmmcm"e que
fournit le mnnstz“ '

3. {Transmission au ministre] Le hudget de
la municipalité doit étre fransmis au ministre
des Affajres mumicipales et des Régions dans les
60 jours de son adoption par le conseil.

[Formulaire] Le ministre peut déeréter que
cette transmission se fait au moyen d un fm"muw
hn"e il fourniv i cette fin.

-{Déiais pmi@ngés} -Le fninistre peut, de son
propre chef, prolozlgev 195 délais prévus par le
present article jusgu’a la date qu'il fixe, pour
toutes les municipalités ou une catégorie den tre
elles.

. 168; l9uu, . 6{

.pplicable] Where such is the
18 of this section apnly, mastatis
) 12 provisions applicable to the
pr cedure prior to the adoption of the budget of

¢h transit authority also apply, in the same
manner, to the procedure priorto the adoption of
the programime of its capital expenditures, to
theextent ihab t ey are consistent with this gec-
tion.

o

. 109; 1995, c. 34, =. 16; 1996, ¢. 2,

474, (1) [Adoption of the budget] Between
15 Noveinher anid 31 December, the council shall
prepare and adopt the budget of the municipal-
ity for-the next fiscal year and provide therein:
for revenues at least equal to the expendztwe:
1:»1“0\?1(:1@{1 for therein.

{2} {D@«:‘Lmem atuaehe@ 1o badget} The
Minister of Municipal Affairs and Re g’lonq may
131‘enr;1“1be the content of a-document that isto be
certified by the treasurer or, as the case may be,
the director of finance, which must be attached
permanently to the budget of the municipality
cn its tabling.

{Form] The document contemplated in the
preceding paragraph must be drawn up in the
form prescribéd by the Minister.

I 73

(8) [Transmission te the Ministerl The
budget of the municipality must be transmitied
to the Minister of Mumnicipal Affairs and Regions
within 60 days of its adoption by the comﬂcﬂ

{Form] The Minister may ovder that such fil-
ing shall be on the form provided by him for that
PUFPose. ' '

[Extension} The Minister, of his own motion,

mar crtend the thme czﬂowed ‘av this section to

ch date as he may fix, for all nunicipalities or
any category of municipalities.

o
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