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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

1
ère

 Réunion du Groupe de travail 

16 novembre 2010, 9 h 00, Salle Flamme Bleue 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert 

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine  

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain et Jacques Bellemare 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Geneviève Deschamps et Sylvain Audette, assistés de Dave 

Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

 

Déroulement 

 

1. Mise à jour de participants qui ont changé depuis la phase 1 

Les changements sont les suivants : 

 Bernard Otis est le nouveau représentant de l’ACIG ;  

 Patrick Hébert assistera Bertrand Schepper du ROEÉ lors des rencontres ; 

 et Geneviève Deschamps agira dorénavant comme représentante principale de Gaz 

Métro, assistée de Sylvain Audette et de Dave Rhéaume, comme personne-ressource. 

 

2. Rappel de la décision de la Régie (D-2010-116) et des lignes directrices annexées 

On rappelle les grandes lignes de cette décision et on discute de sa prise en compte dans 

l'organisation des prochains travaux du Groupe de travail. On revoit également les attentes 

précises énoncées par la Régie quant aux orientations et aux résultats anticipés de ces travaux. 

 

3. Appel de propositions pour l’évaluation de la productivité (facteur X) 

Pour faire suite à la décision D-2010-116 (points 98 et 99), Gaz Métro à procéder à un appel de 

propositions relativement à ce mandat et propose de retenir la proposition de la firme PEG. 

 

4. Tour de table  

On fait un tour de table où chaque représentant présente les enjeux, intérêts et objectifs de son 

organisme dans le cadre de ce présent dossier. 
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5. Début des discussions 

On aborde de façon très globale certains grands enjeux liés au renouvellement du présent 

mécanisme incitatif. 

 

6. Calendrier de travail  

On note que le mécanisme actuel prendra fin le 30 septembre 2012. On discute ensuite d'un 

échéancier envisageable et de l’organisation du travail pour les prochaines rencontres ainsi que 

du calendrier de ces rencontres. 

 

Ajournement à 17 h 00 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

2
ème

 Réunion du Groupe de travail 

18 novembre 2010, 9 h 00, Salle Réseau 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert 

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine  

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain  

UMQ, représenté par : Yves Hennekens 

Gaz Métro, représenté par : Geneviève Deschamps et Sylvain Audette, assistés de Dave 

Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

1. Évaluation de la productivité de Gaz Métro (facteur X) 

Le Groupe de travail discute et entérine la proposition de Gaz Métro de retenir la firme PEG 

pour évaluer son facteur de productivité totale ou facteur X. Les consultants devraient déposer un 

rapport préliminaire le 7 février 2011 et leur rapport final le 21 février suivant. 

 

2. Incitatif sur le transport  

Un participant soumet qu’il devrait y avoir un incitatif (bonification) afin d’encourager le 

distributeur à réduire ses coûts en matière de transport de gaz. On discute de cette question.  

 

3. Organisation du travail  

On discute du calendrier de travail d'ici la fin de 2011 et de l’horaire des prochaines rencontres. 

Conformément à la procédure énoncée dans la décision D-2010-116, Gaz Métro se dit prête à 

proposer les grandes lignes d’une proposition de base, à partir des discussions menées jusqu’à 

maintenant et des attentes énoncées précédemment par les autres intervenants. Cette proposition 

initiale serait présentée dans ses grandes lignes et discutée lors de rencontre du 16 décembre 

prochain.  

 

Ajournement à 14 h 30 

(Note : On a poursuivi les travaux pendant la période du lunch afin de terminer plus tôt.)   
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

3
ème

 Réunion du Groupe de travail 

16 décembre 2010, 9 h 00  

Centre Antique, Salle Contessa 

6086, rue Sherbrooke Est, Montréal 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte et Paul Paquin 

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain  

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Geneviève Deschamps et Sylvain Audette, assistés de Dave 

Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

1 - Étude d’évaluation de la productivité (facteur X) 

Des questions ont été fournies pour le mandataire, PEG. Ces questions ont été communiquées à 

tous. Le consultant est déjà au travail et les dates de livraison restent celles qui avaient été 

prévues. 

 

2- Proposition initiale de Gaz Métro 

Gaz Métro a élaboré sa proposition de base à partir du rapport d’évaluation de la phase 1, mais 

aussi de l’évolution de sa situation actuelle, des décisions passées de la Régie et des attentes 

énoncées par les autres intervenants lors des rencontres précédentes. On présente cette 

proposition générale qui fait l’objet d’un court document synthétique.  

 

3- Tour de table et discussions 

On fait un tour de table pour recueillir les premières réactions des participants face à la 

proposition sommaire de Gaz Métro. Après discussions, on conclut que Gaz Métro va poursuivre 

l’élaboration de cette proposition pour permettre au Groupe de travail de procéder à des 

discussions et à des analyses plus en profondeur. 

 

Ajournement à 17 h 00 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

4
ème

 Réunion du Groupe de travail 

20 janvier 2011, 9 h 00  

Centre Antique, Salle Ninfa 

6086, rue Sherbrooke Est, Montréal 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine     

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain et Jacques Bellemare 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

On note que Sylvain Audette agira désormais comme représentant principal de Gaz Métro. Il 

sera assisté de Jean-Benoît Trahan et de Dave Rhéaume.  

 

Déroulement 

 

1. Étude d’évaluation de la productivité (facteur X) 

Le rapport préliminaire déposé par PEG a été transmis électroniquement aux participants 

mercredi le 19 janvier. Gaz Métro résume les échanges qui ont eu lieu avec PEG. On discute 

brièvement des options d’études complémentaires qui sont proposées par PEG.  

 

2. Tribune pour traiter de la dissolution du FEÉ 

On discute d’un échéancier et de modalités générales d’élaboration d’un plan d’action 

relativement à la dissolution du FEÉ,  à la réallocation des sommes cumulées dans le FEÉ ainsi 

qu’au transfert de certains programmes du FEÉ au PGEÉ. (RE. D-2010-116, articles 113 et 114)  

  

3. Bonifications sur les transactions d’optimisation 

On discute d’indicateurs envisageables relativement aux transactions d’optimisation (en 

référence au point 87 de la décision D-2010-116).  

 

4. Bonifications sur la rentabilité du plan de développement 

On discute de la rentabilité du plan de développement en vue d’en arriver à un indicateur relatif à 

la rentabilité de ce type d’investissement.  
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5. Programme de la prochaine rencontre 

Après discussions, on convient d’annuler la rencontre du 28 janvier. Ceci permettra à Gaz Métro 

de soumettre une nouvelle proposition d’ensemble des différents aspects du mécanisme qui ont 

déjà été discutés de façon très générale. Cette proposition d’ensemble devrait être transmise vers 

le 16 février, soit une semaine avant la rencontre suivante qui est toujours prévue pour le 23 

février 2011. 

 

6. Étude du facteur X de PEG 

Compte tenu de l’annulation de la rencontre du 28 janvier et des impératifs du calendrier, on 

décide de demander à PEG de procéder avec l’addition des trois options d’études 

supplémentaires qui ont été proposées : stretch facteur, analyse dans le temps et taux d’inflation 

spécifique à l’industrie gazière.  

 

 

Ajournement à 17 h 00 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

5
ème

 Réunion du Groupe de travail 

23 février 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine     

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain et Jacques Bellemare 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

 

Déroulement 

 

1. État de la situation 

Gaz Métro a déposé un document de travail comme proposition de mécanisme incitatif. Le 

document a été transmis par courrier électronique le 17 février dernier. Ce document constitue 

une élaboration du concept de mécanisme discuté lors de rencontres antérieures. Aujourd’hui, on 

vise surtout à analyser et discuter plus en détail les différentes composantes de ce scénario et à 

s’entendre sur l’intérêt d’en poursuivre l’élaboration. 

  

2. Présentation de la proposition de Gaz Métro  

Les représentants de Gaz Métro présentent leur proposition de mécanisme incitatif. En plus du 

document de base de 23 pages qui a déjà été transmis par courrier électronique, un document 

papier de type Power Point et distribué et présenté pour discussion. La présentation du document 

donne d’abord lieu à un certain nombre de discussions entre les participants. 

 

3. Tour de table sur cette proposition 

On fait un tour de table pour recueillir les positions des participants face à la proposition de Gaz 

Métro. Certains intervenants déposent des documents pour discussion et ajout éventuel. 

 

4. Le point sur l’étude du facteur X de PEG 

On fait le point sur l’état s’avancement des travaux de PEG. 
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5. Dates des prochaines rencontres 

On fixe les dates des prochaines rencontres qui sont prévues pour les 21 et 28 mars ainsi que 

pour le 12 avril 2011. Gaz Métro va affiner et compléter la proposition de base pour en 

poursuivre la négociation lors des prochaines rencontres. 

 

6. Tribune pour traiter de la dissolution du FEÉ 

On rediscute de ce point. 

 

Ajournement à 17 h 00 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

6
ème

 Réunion du Groupe de travail 

28 mars 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen    

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain et Jacques Bellemare 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

 

1- Présentation générale des documents transmis le 23 mars par Gaz Métro 

Gaz Métro rappelle brièvement la nature des six documents déjà distribués :  

 Mécanisme incitatif proposé 

 Conformité à la décision de la Régie 

 Modalités de transition 

 Traitement réglementaire 

 Scénarios de base du calcul des bonifications (Excel) 

 Bonification du PGEÉ (Excel) 

 

Il manque encore un document explicatif global qui est actuellement en préparation. On 

rediscutera également de l’architecture du rapport final en fonction des attentes énoncées par la 

Régie dans sa décision D-2010-116. 

 

2- Explication et discussion des scénarios envisagés  

On discute des scénarios de base du calcul des bonifications qui résulteraient du mécanisme 

actuellement discuté. On revient sur la mécanique même du calcul de la bonification et on 

explicite le fichier fourni et les modes de calcul de la bonification.  

 

3- Cas des ménages à faible revenu (MFR)   

On discute de la création d’un fonds dont les interventions viseraient prioritairement l’allègement 

du fardeau des MFR ainsi que des modalités d’utilisation du tel fonds. On discute également de 
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la définition des MFR dans le cadre de la mise en place d’un tel fonds. Certains intervenants 

transmettront des documents en vue d’avancer la réflexion sur cette question. 

 

4- PGEÉ et GES  

On discute de la gestion globale des activités d’efficacité énergétique et de réduction des gaz à 

effet de serre (GES). On procède à un bref tour de table autour de ces questions. On reviendra 

ultérieurement sur les enjeux d’efficacité énergétique et de gestion des GES.  

 

5- Rencontre  avec PEG  

Une rencontre avec le représentant de PEG est actuellement prévue pour le 11 avril 2011. Les 

questions à l’intention de PEG seront transmises, au plus tard le 4 avril, à Gaz Métro qui les 

relaiera à PEG. 

 

6- Dates des prochaines rencontres 

On convient de tenir les prochaines rencontres les 11 et 12 avril ainsi que les 26 et 27 avril 

prochains. La rencontre du 11 avril sera prioritairement consacrée à PEG. 

 

 

Ajournement à 17 h 15 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

7
ème

 Réunion du Groupe de travail 

11 avril 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine   

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain et Jacques Bellemare 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

 

Déroulement 

 

1- Présentation de Mark N. Lowry, président de PEG Research LLC 

M. Lowry présente les grandes lignes du rapport déposé et répond aux questions des membres du 

Groupe de travail. Sa présentation s’accompagne d’un document synthèse d’une quarantaine de 

pages et se découpe en trois volets : les concepts de base, une revue de différents principes 

d’index et les détails de la recherche effectuée. Le tout, complété par un sommaire et des 

annexes. La présentation donne lieu à plusieurs questions et discussions sur différents aspects de 

l’étude. 

 

La seconde partie de la présentation porte sur une revue des questions écrites transmises 

antérieurement à PEG. Les réponses de PEG sont présentées sous forme écrite et commentées 

par M. Lowry. À la suite de ces discussions, M. Lowry propose de revenir ultérieurement sur 

certaines questions pour lesquelles, il transmettra de nouvelles réponses. 

 

2- Calendrier des prochaines rencontres 

On rappelle qu’on a déjà retenu les 12, 26 et 27 avril pour les rencontres 8 à 10. Après 

discussion, on convient finalement d’ajouter les dates suivantes : 25 et 26 mai, 13 et 28 juin ainsi 

que 14 juillet. Ces rencontres viendraient ainsi compléter les 15 rencontres actuellement 

autorisées par la Régie. 

 

Ajournement à 17 h 00  
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

8
ème

 Réunion du Groupe de travail 

12 avril 2011, 9 h 00  

Salle du Conseil, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine   

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain et Jacques Bellemare 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

 

1- Nouvelles formules de bonification  
À la suite des discussions tenues lors des rencontres précédentes, on discute d’une nouvelle 

formulation du calcul de la bonification à partir de différents indicateurs de création de valeur. 

Un nouveau fichier de calcul Excel a été transmis à cet effet. On discute successivement des 

indicateurs portant sur les éléments suivants : Plan de développement, Ventes VGE et PGEÉ. 

 

2- Indicateur de performance sur l’optimisation des outils d’approvisionnement 
On discute d'un indicateur de performance relatif à l’optimisation des outils d’approvisionnement 

du distributeur.  

 

3- Ordre du jour des prochaines rencontres 
Les deux prochaines rencontres auront lieu les 26 et 27 avril prochains. Lors de ces rencontres, 

on abordera, dans l’ordre, les points suivants : GES (incluant biométhane), Fonds social, 

Transactions financières, OPEX et CAPEX et Indices de performance. 

 

 

Ajournement à 17 h 00 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

9
ème

 Réunion du Groupe de travail 

26 avril 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine   

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

 

1 - Dissolution de FEÉ 

Dans sa décision procédurale D-2011-048 relative au dossier R-3752-2011, Phase 2, la Régie :   

« … précise que Gaz Métro doit faire rapport sur l’état d’avancement à ce jour des travaux du 

Groupe de travail du dossier R-3693-2009 », relativement à un éventuel plan d’action en vue de 

la dissolution du FEÉ. On rediscute donc de certaines positions et propositions qui ont été 

discutées antérieurement relativement à cet enjeu. Après discussions, les membres du Groupe de 

travail sont d’accord pour que Gaz Métro informe la Régie de l’état d’avancement de ces 

discussions. 

 

2 - Formules de bonification pour réduction des émissions de GES  

On discute en détail de cette bonification, de ses modalités, de son coût et de ses implications.  

On inclut également les biogaz produits à partir de matières organiques résiduelles (biométhane) 

à l’intérieur de cet indicateur. 

 

3 - Formules de bonification : Transactions financières  

On discute d’indicateur et d’une formule de bonification relativement aux gains associés aux 

transactions financières (approvisionnement, transport, etc.).  

 

 

Ajournement à 17 h 15 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

10
ème

 Réunion du Groupe de travail 

27 avril 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen (avant midi seulement) et Jacques Fontaine  

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

 

1 - Contrôle des dépenses d’exploitation (OPEX) et de capital (CAPEX) 

À la suite de discussions antérieures, on a formulé une nouvelle proposition qui a été transmise le 

19 avril dernier. Dans le cadre de cette nouvelle mouture, on discute notamment des éléments à 

inclure dans les dépenses d’exploitation et de capital et des formules d’établissement des 

plafonds respectifs de ces dépenses. Les discussions portent également sur les modalités de 

partage des gains résultant d’un meilleur contrôle de ces dépenses. On aborde aussi la question 

du maintien de la qualité du réseau dans un contexte de contrôle des dépenses d’exploitation et 

de capital. À la suite des discussions d’aujourd’hui et des échanges de documents prévus pour les 

prochains jours, Gaz Métro transmettra une proposition révisée au Groupe de travail.  

 

2 – Ordre du jour de la prochaine rencontre 

La prochaine rencontre aura lieu le 25 mai. On y discutera notamment du fonds dédié aux 

ménages à faible revenu et des indicateurs de qualité de service. On reviendra également sur les 

sujets encore en suspend. 

 

Ajournement à 17 h 00 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

11
ème

 Réunion du Groupe de travail 

25 mai 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Jacques Fontaine  

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain et Jacques Bellemare 

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

 

1 - Point d’information sur le développement durable  

Pour faire suite à une demande du Groupe de travail, un spécialiste de Gaz Métro vient présenter 

l’approche de développement durable du distributeur.  

 

2 – Synthèse de la version amandée de mécanisme incitatif  

Gaz Métro présente un tableau synthèse des grandes lignes de la nouvelle version du mécanisme 

envisagé. Cette synthèse tient compte des changements apportés à la suite des discussions des 

rencontres antérieures. L’objectif de la présente discussion consiste à savoir si cette proposition 

est globalement acceptable et à identifier les éléments qui posent problème et les modifications à 

faire pour pallier ces problèmes.  

 

3 - Discussions   

On discute de différents éléments de cette nouvelle mouture et plus particulièrement de 

l’allègement réglementaire, de la réduction des GES et de l’indicateur portant sur les revenus 

totaux provenant des grands clients.  

 

Ajournement à 17 h 30 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

12
ème

 Réunion du Groupe de travail 

17 juin 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représenté par : Bernard Otis 

FCEI, représenté par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Nicole Moreau 

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen  

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représenté par : Jean-François Blain  

UMQ, représenté par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représenté par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

 

1    - Tour de table  
On procède à un tour de table sur l’acceptabilité, dans ses grandes lignes, de la nouvelle version 

du projet de rapport du Groupe de travail, incluant le mécanisme incitatif ainsi que les autres 

éléments du rapport : conformité à la décision de la Régie, traitement réglementaire, modalités de 

transition, etc.  (En référence aux derniers documents transmis le 9 juin)   

 

2 - Reprise des discussions 

On reprend les discussions sur les différentes composantes du mécanisme proposé et sur les 

principaux changements intervenus par rapport à la dernière version. On revoit en détail les 

modalités de chaque indicateur couplé à une bonification éventuelle. On revient aussi sur l’aide 

aux MFR et sur un éventuel indicateur de développe durable. 

 

On discute également d’un plafond applicable à la bonification en distribution, des facteurs de 

déraillement liés à cette bonification ainsi que de la gestion des soldes lors d’une éventuelle fin 

du mécanisme proposé.  

 

 

Ajournement à 17 h 30 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

13
ème

 Réunion du Groupe de travail 

28 juin 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représentée par : Bernard Otis 

FCEI, représentée par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau  

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine 

TCE, représenté par : Éric Nadeau  

UC (Union des consommateurs), représentée par : Jean-François Blain  

UMQ, représentée par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représentée par : Jean-Benoît Trahan et Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

 

1 - Indicateur relatif aux dépenses de capital (CAPEX) 

Après discussions, on convient de revenir à nouveau ultérieurement sur cette question.  

 

2 - Indicateur relatif à l’optimisation des outils d’approvisionnement 

On discute de la possibilité de ce type de bonification, ainsi que des modalités d'élaboration 

d'une telle formule de bonification.  

 

3 – Indicateurs de qualité de service 

On discute de différents indicateurs de qualité de service ainsi que leurs modalités d'application. 

 

4 - Indicateur dit de « développement durable »   

On discute de la possibilité d'inclure une norme de développement durable parmi les indicateurs 

de qualité de service. 

 

5 - Processus réglementaire  

On discute en détail du processus réglementaire qui pourrait s'appliquer pour encadrer 

l'application du nouveau mécanisme incitatif proposé. 

 

Ajournement à 17 h 30 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

14
ème

 Réunion du Groupe de travail 

30 juin 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représentée par : Bernard Otis 

FCEI, représentée par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau  

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert 

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine 

TCE, représenté par : Éric Nadeau 

UC (Union des consommateurs), représentée par : Jean-François Blain  

UMQ, représentée par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représentée par : Jean-Benoît Trahan et Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

 

Déroulement 

 

1 - Abolition du FEÉ 

On discute du processus par lequel certains programmes actuels du FEÉ pourraient être 

incorporés au PGEÉ. On  discute également de la disposition des sommes qui seront encore en 

possession du FEÉ une fois que celui-ci aura mis fin à ses activités.  

 

2 - Fonds social 

On discute de la dotation et des modalités de gestion d’un fonds social destiné à aider les MFR. 

 

3 - Bonification et dossier tarifaire annuel  

On discute du traitement de la bonification dans le dossier tarifaire annuel.  

 

4 - Positions des participants sur le rapport anticipé du Groupe de travail 

On fait un bref tour de table pour connaître les points de vue globaux des participants en vue de 

la préparation du projet de rapport du Groupe de travail.  

 

Ajournement à 17 h 30 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

15
ème

 Réunion du Groupe de travail 

Le 15 août 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représentée par : Bernard Otis 

FCEI, représentée par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt et Nicole Moreau  

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper et Patrick Hébert 

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine 

TCE, représenté par : Éric Nadeau 

UC (Union des consommateurs), représentée par : Jean-François Blain  

UMQ, représentée par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représentée par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

 

Déroulement 

 

1 – Mise en situation et état d'avancement des discussions 

On fait le point sur les différentes positions relativement aux nouveaux documents transmis le 29 

juillet dernier et on identifie les éléments qui restent encore à discuter. On revient donc tour à 

tour sur : 

 la durée d'application du mécanisme proposé ; 

 le suivi des dépenses de capital (CAPEX) ; 

 les transactions financières et opérationnelles ; 

 le biométhane ; 

 les indicateurs de développement durable ; 

 un plafond de la bonification sur la distribution et 

 le traitement réglementaire.  

 

3 – Étude des scénarios 

On teste la sensibilité globale du mécanisme envisagé à l’aide d’un fichier numérique constitué 

avec des données hypothétiques. 

 

4 – Autres points à discuter 

On fait un tour de table rapide en vue d’inventorier les points qui restent encore à résoudre.  
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5 – Prochaines rencontres 

Les participants conviennent qu'il ne sera pas possible de résoudre ces derniers enjeux lors de la 

seule rencontre d'aujourd'hui. Comme cette 15
e
 rencontre épuise le nombre total de rencontres de 

travail qui avait été autorisé par la Régie, le Groupe de travail demande à l'animateur de 

communiquer avec la Régie pour lui demander d'autoriser une prochaine rencontre de travail qui 

aurait lieu vendredi le 19 août ainsi qu’une demi-journée supplémentaire pour l'étape de 

signature du rapport du Groupe de travail. Les participants anticipent également que le rapport 

pourrait être complété pour un dépôt qui aurait lieu le 2 septembre prochain. 

 

Ajournement à 17 h 30 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

16
ème

 Réunion du Groupe de travail 

18 août 2011, 9 h 00  

Salle Flamme bleue, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représentée par : Bernard Otis 

FCEI, représentée par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt  

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine  

TCE, représenté par : Éric Nadeau 

UC (Union des consommateurs), non représentée  

UMQ, représentée par : Yves Hennekens  

Gaz Métro, représentée par : Sylvain Audette  et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Note : suite à une demande du Groupe de travail transmise par l'animateur, la Régie à autoriser la 

tenue d'une rencontre et demie supplémentaire. 

 

Déroulement 

 

1 – Révision des documents  

On entreprend la révision du document décrivant le mécanisme incitatif et de ses annexes ainsi 

que celle du document portant sur le traitement réglementaire. Les corrections convenues sont 

appliquées en temps réel aux documents. 

 

Compte tenu du temps limité, on convient que les participants procéderont individuellement à la 

révision finale des autres documents et transmettront électroniquement leurs propositions de 

corrections au reste du groupe afin que Gaz Métro puisse finaliser le dossier global en vue de la 

prochaine rencontre.  

 

Entre-temps, la dernière version des documents contenant les changements convenus lors de la 

rencontre d'aujourd'hui sera transmise pour lecture et révision. On procédera également à des 

échanges, par courrier électronique, en vue d'ajuster certains points dont la rédaction finale n'a pu 

être faite aujourd'hui.  

 

Chacun devra également transmettre à Gaz Métro ses positions à inclure dans le document de 

signature du rapport du Groupe de travail. Si ces échanges devaient amener certaines 

modifications aux documents, on tentera de les finaliser avant la rencontre du 29 août. 
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2 - Prochaine rencontre  

La prochaine rencontre est prévue pour le lundi 29 août à 13 h 00. On prévoit effectivement 

qu'une demi-journée devrait être suffisante pour revoir et entériner les dernières modifications 

des documents proposés et procéder ensuite à la signature du rapport du Groupe de travail. On 

convient que ce rapport ainsi que tous les documents afférents devraient être déposés à la Régie 

le 2 septembre prochain. 

 

Ajournement à 17 h 30 
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Gaz Métro – R-3693-2009  

Renouvellement du mécanisme incitatif – phase 2 (négociation) 

 

17
ème

 Réunion du Groupe de travail 

29 août 2011, 13 h 00  

Salle Pipeline, Gaz Métro 

 

Étaient présents : 

 

ACIG, représentée par : Bernard Otis 

FCEI, représentée par : Antoine Gosselin  

GRAME, représenté par : Jonathan Théorêt  

OC (Option Consommateurs), représenté par : Louis Renault Rozéfort  

RNCREQ, représenté par : Richard Massicotte  

ROEÉ, représenté par : Bertrand Schepper  

S.É./AQLPA, représenté par : Kim Cornelissen et Jacques Fontaine  

TCE, représenté par : Éric Nadeau 

UC (Union des consommateurs), représentée par : Jean-François Blain  

UMQ, représentée par : Yves Hennekens (absent, il passera plus tard pour signer le rapport) 

Gaz Métro, représentée par : Sylvain Audette et Jean-Benoît Trahan, assistés de Dave Rhéaume 

 

Animateur : Jean-Marc Carpentier 

 

Déroulement 

 

Cette rencontre a pour objectif de revoir les dernières modifications apportées aux documents 

proposés et de procéder à la signature du rapport du Groupe de travail. Des versions à jour des 

documents qui avaient été modifiés lors de la rencontre du 19 août ont été transmises, le 25 août, 

aux participants. De nouvelles corrections mineures ont ensuite été apportées à la demande de 

certains participants. 

 

On reprend le document principal décrivant le mécanisme incitatif proposé, ainsi que ses 

annexes, et on révise toutes les corrections faites depuis la version précédente. Certaines 

nouvelles corrections sont également apportées. On fait de même avec les autres documents qui 

comportent, quant à eux, relativement peu de corrections.  

 

On complète le Rapport du Groupe de travail (Gaz Métro-1, Document-1) qui incorpore les 

positions des membres du Groupe de travail et on procède à la signature de ce document. 

 

On convient que le rapport du Groupe de travail ainsi que tous les documents du dossier seront 

déposés à la Régie le 2 septembre prochain. 

 

Ajournement à 16 h 30 

 


