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La vico-premidre ministre,
wministro des’ Ressuums natumlles et de iy Faun&

i ble Uy PlasrNord - ‘ / REGIE DE L'ENERGIE
ministre résponsable v Pla ' VﬁEGiMUNTREAL .u

et ministre responsabie de- \a régmn de la’ Gaspésle Tvé&-de Qn-Made!éine
La dépu’tée de Bonaventum ‘

Québec, le 13 octobre 2009

Monsieur J can—Paul Théoret

- Président _ ' | : ' )

Régie de I’énergie
800, Place Victoria,. bureau 255
Monttéal (Québec) H4Z 1A2 -

Monsieur le Présidest, 1{. .-'lee"-?‘t‘b

Le 22 septembre 2009, j’al requ de la part des sociétés Compagnic Abitibi-
Consolidated du Catada (ci-aprés CACC) et La Compagnie Hvdroélectnque
Mamcouagan (ci-apres LCHM) unie demande d’autorisation en vertu de Iarticle 80 dc
la Loi sur la Régie de I’énergie. :

Tel qu arinonoé par un oommumqué de presse de la socxété AbitibiBowater inc., le
13 mars 2009, une lettre -d’intention a été signée avec Hydro- Québec Production
visant I’acquisition d’unc . participation indirecte de 60 % dans la centrale
hydroélectrique  McCormick, détentie par LCHM, qu assure upe partxe de
1approv1510nnement de la papetiére d’ AbmblBowater et de )’aluminerie d’Alcoa
situées a Baie-Comeau. :

| En vertu des dispositions de la Loi sur les systémcs mumc1paux et les systémes. pnvés

d’électricité (L.R.Q., e. S-41) et de la Loi sur la Répie de l'énergic (L.R.Q,
c. R-6.01), LCHM constitue un systérne ptivé d’électricité et, & ce titre, est titulaire
d’un droit exclusif de distribution. En conséquence en vertu de I*article 80 de la Loi
sur la Régie de I’ énergxe la transaction & intervenir entre les parties doit &tre autorisée
par le gouvemement du Quebec apres avoir pns avis de Ta Régie de 1 ‘énergie,

A
Cabinet de Québec Cabinet de Momrﬁal B Buteau de Ja uiwnscnpﬁon
5700, 4° Avenue Ouest, bureau A-308 500, boul, René—Lévesque Ouest bureau '8.500 139, route 132 Ouest -
Québec (Québet) GTH GR1 ‘Montréal (Québes) R2Y 1WT * Néw Richmond (QUQYDe:) GOC 780
Téléphone: 418 643-7295 Téiéphone : 514 8647222 o Téléphone : 418 352-4174
Télécopieur : 418 643-4318 ’ Télbcopieur : 514 B64.7695 Télécopieur: 418 392-7387
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D Ca paptersontient 100 % da dibene rreyelbas aprdt anasnmmiation,

14186434318 PAGE. B2



M. Jean-Paul Théorét S 2

Dans ce contexte, je requiers un avis de votre organisme sur cette transaction. Compte
tenu des Tesponsabilités restreintes 'de la Régie de I’énergie au regard des systémes
 privés d*électricité, je vous demande de limiter votre examen & I'impact de cette
transaction sur : D - : o ~

- Dlapprovisionnement futur en énergie par le réseau prive délectricité aux clients de
‘son réseau; . ' '

- la continuité du réseau privé d’électricité; |

- la capacité financiére du résean privé d"électricité.

Compte tenu des impératifs commerciaux associés & cette transaction, je souhaite que
cet avis me soit transmis dans Jes meilleurs délais. Comme indiqué dans la demande
de CACC et LCHM, jointe & cette lettre, la collaboration des diverses parties & cefte

transaction vous est également acquise.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I’expréssion de mes. sentiments les
meilleurs. C ' S - :

p. j. Demande d’autorisation en vertu de I’article 80 de la Loi sur la Régic de 1’énérgie
de CACC et LCHM en date du 22 septembre 2009 . ‘ , ‘

- ¢. 0. M. Martin Savole, vice-président — Stratégie et développement de ’entreprise,
AbitibiBowater inc. ‘_ o ' o .
M. Richard Lamarche, vice-président énergie, Alcoa Canada ltée
M. Richard Cacchione; président, Hydro-Québec Production ‘

@ Ce popler comient 100 % dr fibres recyelées apads consommaotion,
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Montréal, le:22 septembre 2009 . B z_...zf SEP: 7008

| sbinstdeTamisye dos|
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PAR VBSS4GER ET PAR TELECOPILUR

- “Madsrne Nattslic Nortandesn
Ministre des Ressources nann,alfesmet_- dela Faune

5700, 4 Avenire Ouest, 4 303

Qugbee (Quibe) GTH 6R1

‘Dbjet::‘:‘l Lazcﬁmpggn‘ nie yﬂmélehtr‘igﬁﬁMiﬂiémaigaﬁJ‘X)‘E&ﬁ&ﬂ‘&%’ﬂ?ﬁﬂ:&)‘:‘&ﬁﬁéﬁ’é‘ﬂeverﬁﬂéﬁ "
- Particle:80 de la Loisuria Régle de'l*énergie - CL

"Madante: 14 mirifstre,

La prégente demeande d”autorisation vousestsotmise en vertu de arficle $0.de Ta Loi sur ¥ fégie

de 1’énergie; LR.Q: c. R-6.01 (a «Loi gur la Répie v). Nous. sollicitons I'autorisation du
gouvertiemerit 3 Iégard. de certaines &taps & urie fransaction énnoneée publiguement le 13 mars

- 2009 parAbitibiBowater int. (« ABH ). Telqu*aunoncs; ARE a coricly, par le biaisde sa filigles
partentitre Compagnie Abitibi-Consolidated du Canada {« GACC %), une Jetire d"intentionavecla.

~ division Production d"Hydro-Québer pour la vente.de sa partivipstion indiredts. de 60 % dans la
centrale hydroélectrique MeComick située sur la rivisre: Manicouagan (el que pluy amplement
decrite ci-aprés) (la ¢ Transaction »). Cette centrale estachiellement détenu par La Compeagnie
hydroglectrique Manicouagan (« LOFM ), laquelle:est déterms par CACC et pur:Aless Carade
Ltée (¢ Aleoa Camada »),.selon des proportions - der 60 % et 40 %; respectiverent., :

La cldture de la Transaction est prévue pour le ou versl¢23 oetbre 2009 et se:déroulera dins & .
caidre. dir processus de restructuration ’ABH et ses flfales déconlant des demandes; derprotection
~ contre leurs éréanciers déposées le 16 evrl 2009, lequel requiert notamment Pautorisation dé fe Cour
supérietfe-du Qiébec, : '

Eouvenement requise par fa présented ['imtérieur de ce délai, |

Conformeément & quatre lois privées du Québee adoptées entre 1 549.et 1956 relativement 4 1s
tocation des forces hydrauliques des « Premidres chutes yvde lariviere Maricatiagan, ‘prés de Biie-
‘Comeatt, LCHM détient et opére T4 centrale hydroslectrique MeCormick dyant tne capagité:de
production totale @ environ 335 MW ainsi que différents ouvrages et installations rolatifs -au:
transport d’électricité: (collectivement, ta ¢ Ceéntrale MeCortaicks). LCHM distibue et vend
actuelletnent I"électrieité pénérée par la Centrale McCormiick & denx clients, soit CACC et Alcoa

Canada, sesidew seuls actionnaires.:

La cloture de'ta Transaetion eststjerte 4 eertainey conditions, dont Pabtention de Iautorisation du.

[3
“ A

Les actions du capital-actions dz LOHM sonttaetus!lermiet bterraesa 60 % pr CACC et 440 % par
Aleog Canada. SR - , ' ‘

DOGS #592588 v, #:
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Les parties onf. convenn de strunturef la T"ransacnon PAL Y vme d’un liransfetft d‘acnfs. Ga ’trmsfert:
dactifs sera complétd 2t tertés de: plusienrs dtapes @mméséweé, Tl notatdment 1 Hatitlation

de LCHM dads CACE suivie pir un trarsfett de tetfe entreprise par, CACC & mne: soeiété en
commeandite nouvellement constituse: efr vertu des lois du Québec par GAQC- pmur Tes fins dela
’E‘mnsacﬁwn 63 Mamcmkgm SEL. ).

. Plus précistnent, il est envisapé que 5.} Txansaaheﬁ 88 réaﬂse pax e Biais d*une qumdahon &e
LCHM dang CACC de sortc. quo l‘enﬁ:cpnse de: LOHEM (incluant notammerrt la. Centrale
'McCormxék}sera ransferse & CACC, Cottamsforts CACC seta. mﬂédiatement d‘tmn‘ansfm
de cette entreprise per CACL & Mameomagan SELC: e vormmnndits de Mawcouagan S.EC,

. Maniconagan Power General Partner ULE; sera e nouvelly ezmtpagme canshh}ée par CACC
e « Commsndité ») .

A Ta suite & e gérie & cpéranm 1es pamcxpa*uens de: CAGG dansMamcouagan .S;E.C. etdens]e
Commantiité seront transférées & une filile & partentibre d’H}rdra—« WK Qwyerd
une notvelle Alidle & patt entiare d* Adess Chmita on P ine disses Hltalest 'Nuuvene,m cod ). La
Fiffale Q"HE et Ta Rouvelle Alsos dshundtont tespectivement $5.959 Ys €1:39.9996 % du fonds
commun deMeanicouagan S.E.C. Guantau Cmmnnﬁlté,lequal detiendrn 0,001 %-du fords cominmin
de Manitouapdn S E.C., celtiivo sers i UR d%rec&mént ol mdxreeﬁtetrxent, par la Filile 'HQ &
60 Vet parla’NoﬂvelIe Alcma a40 % ,

' Alcaa Camada & cmusenﬁ Ametire. enmuwre Ia Transaotmn :tibd mes d’uﬂe enicn“th‘ intervenuc entre
“cetie dernigre, AchaLtées Abm:bx—Conschdatcd xie;, LCPM,z efGAGE, élaquellcast intervenuela
- Filiale d'HQ. , .

L orgenigramme suivadt’ iilistre 15 détertion de M&nmouagm SE. C et du Commuandite sutelils
 elBtire de la Trénsacuoﬁ:

. 'DOCS H592588%. 4
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. lda%
' ?}&Jcmr.tée
" HytroQuine “ig0%
' ( Nouvc}kﬁlcca i
‘ mo% ‘ ‘
Fuhaitd'HQ | G0 Comedndité |~ AD'%:
B
5994949 /Ta.m:m;;n\ 3519993

© Centrele McCommick:

E -

‘ Au*romsmw BU GOUVERNEMERT ] ARTICLE SO DETLA Do1SUR LA Rﬁcm

Dass le contexte.de Ja Tmnsacumx, IS mtomszﬁan du gouvermement g Juébec estreqméé e verty,

de l'artivle 80 dela Lol sor la REpie pour: cbmpléter (EHRES cessian phr] - LCHM & EACQ 2t pession
subséquente per CACT A Mamcouagan SEC s, enttreptise faisant Iobjet d’un drojt exclusifide
distribution d"électricits ef (it} I"roquisition per. Hydm—Québec, directernert ol itidivecteiment, S e

participation de 59, 9994% dens Mariicouagan S. B C. & dune pamcxpaﬁﬂn de 60'% dans Je

Commandité.

Plug pmmﬂxé:emant, cettz. autorisation: est requise: pmsqu’:d appért gue! ‘LCHM expimtc

conformément & la définition de I'artiele 2. de I8 Lo sur la Régie, un «résema privEdElectricité »
répi per la Loi sur les .sys'témes mipmicipays et les sysiémes privés.d'électricité, LR.Q, <. S-41,
Puisque; en data du13 maf 1997, LCHM, exploitait untéseat de-distribirion d* decttivitd: ?ar Tetyued:

elle distribuait de ‘l’éiec’nmté Sur i territolie Situd dans Ye. régicm de Baie.Comeau', LECHM

bénéficie dtn. droit-exclusit de distiibution d’éiectnmté surce- territoire et ¢e dicit & déﬁﬁ S

tongervé en vertu de article 62(1) de’la’Loi surla Régie

Artlcicsﬁﬂ 862 de la Lo sur RS géx
2 Voir galernent o sous-piragriplie 5-de T'article 80 de fn Lol sur'la-Régle, leqncl prévoitque &8 rsemix pnvﬁ&
arélectiicits sont nssujome; atx restrictishs: appﬂcdbles awx-entreprises de dxﬁtﬁbuﬁm\ do ges Hairs] enverty.de icet

artisle 8o,

N
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Ly présente-demande d*mitorisation voiss egtadreasée, te] qu'il estprévn dTarticle 171 delaLoisur
ln Répie, qul indique que le minisirs des Ressources naturelies erdle-Ja Faune vet responssble de

Papplication de Ia Lot surla Régie, L 'article 80 de la Loi sur Ja Rgie prévoit que le ponvernement
du ‘Québee doit prendre aviy auprés de la Répie. dé 1'éerpie (a ¢ Régies) avant @atitoriser, la
Transaiction. D’ sutre/peit, Particle 25 de la Lol sur Ja Régie préveit que I Régie doit tetrir tme
gudience publique Torsq’elle Sudie ure demande fiite en vertn de ['article 80.dula Loi surlaRégie,

'OBIECTIFS DE LA TRANSACTION

La conclision de: la. Transsetion permettra 3 CACT de recevoir wy prodidt beit: d'erviton
613 rillions 3, dontenvitin 584 millions S payables d laclture etunerétene de 30,75 millions §.
paybles avee intérétan plug tard lors du detwdtng atinlyersnive de Ts dfotive de fa Transaction, &
- rieh e juistifio sa toteting & e moment sonformément aux termey des erterites & intervenir entre
- OACC etla Filiale 4"HQ afis de'mettre en place la Transaction. Awt termes fe [x Tritsaction,
Manicouagan S.E.C. sera donc substitnés 8 LCHM coraia propriétaire st opératatr. dela Contrale
- McCarmick. De plus, la Filiale d'HQ va se substituer % GACC. cormme cliente de la Centrale -
- McCormicl. D'antre part, et conformément & Particle 76.1 de 1a Lo sur 1a Répie, Menttovagan
S:E.C: 6t Hydro-Québes conviendront, sous réserve de Puctord di gotvetnersiett, d'umne ententede
distribution sulvant laquelle i contrat d’aborinement, conforie aun: Tardfs et condifions du
Diistributety. Bpprouves par la Régie de I énerpie, seraconcluentre Hydro-Quebec ¢t CACC afin de
‘'sécuriser un approvisionnement en. énergie electriqne A cette datnidre sulte & la cofue de 1o
- Transaction. ' o . s ‘ :

. t&fransaqﬁan;siinsc{ﬁ't‘ dans le cadredu pro ?’5?§"? de restmuc 13 ,‘ o ABH, CACCE etleurs filfales .
 -ertamé en aviil derier et par lequel AEHI&tﬁCAGG:&ﬁmi:mseﬁ"mw les changements nécessaires
afin-d’assurer [# visbilité 2 1ong terine de I entreprise: - o o

Vous semprendtez done que 1u clfture de Ja Transaction est primbtiale pour permiettre 4 ABH ef
CACC de continuer & fairs face.3 sas Hofibreiee défis, lesquels s"tngerivent dans un contexte de
réorganisation. de I'industie forestiérean Qiiébet et de ralentissement deonomique mondisl rarqué
per e baisse de’la dernante de papier fournal, ‘ ' S

o ‘S’ﬁg’rhﬂ?llﬁengeniblé‘dtszv;bﬁﬁfﬁ&ﬁ?&dﬁﬁ'qﬁ' convergent en faveurte I.',ifntéreggpubﬁc; |

DOCS 552588 4.
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ECHEANCIER o |

CongettiENts feifis pint thettre e teirkre 14 Testsnstion d'56f le buvers lo23 octobra2009. Bien
-+ quemous comprenions gue I'échéancier auqnel nous somres sdnfionids soit conipressé pourfe
Bonvemertent et 1a Régie, tsus sollicitonsT autorisafion-du gouvernement & lVintérienrde-ce 6l
[Ngu_smmprcnvns‘fqacfﬁﬁmﬁsaﬁbﬁ'H&:gdﬁv&ﬁﬁrﬁ#méﬁﬁ ibleineottGyes phr voie dedécret;
Ainsi, nous vous soumettons que le processus. A*autorisafion 8 ponvertemsnt et Te provessusids
eonsilltation Aupids de'la Régie devratent se:dérouler en prralldle-selorim Schibanpier accléré afin
de nous pernettre e rencontrer 1o délat du 23 derobre prochatn, . Adns, none vous ‘Proposons
deffectuer ves démarches selon Péclidantier proposé ' Annexe A jointe & la présente.

 Nous sotiiettans regpectueusetnsnt que 1t Répie dévreit dire saisie du Sossier immédistement afin
'elle puisse initierlesavie publics teg ‘*g,,am;meeme'sadé"'fac'&&ilm&lgﬁégiééje%aei‘lﬁffﬁg‘iéﬁa‘mﬁﬁm o
it [k estepplieable. La Lok sur Ta Régio ot sa tptementation prévoient aue fa Régle's 1a
pott fixer les modulités des consultations prbliques quielle juge apptaprides dans s circonstas

[o =125

Depliss; sibitsvous sptintettons raspectteusenerten pises jois i & T prdsents (i ef oo de fermre
que vous powrriez utiliscr affit de demander Pavis do la Régie relefiverent awx. éments pour
lesquelies ripus demandons IPatitorisation.du gouveriisment, el gue reguis par Pérticle: 30 deTn Loi
stir ls Regie, er (i) un projet de déerer di poavern ement i Qtighes autorisant ces lbinedts.

CONSIDERATIONS AU SOUTIEN DE LA TRANSACTION

, N@_ﬁ@;‘;‘0iunﬁttmn@rﬁépe‘ctueiﬁénienﬁQﬁé;;iés.:éﬁﬂs{déﬁﬁbﬁﬁ‘Sﬁiﬁwxféﬁwﬁtﬁekﬁh&ﬁte&éﬁdﬁﬁ%ﬁt&dc
l Trauisactions f , \ ‘ . o

Ef?fmpﬂcfiﬁe;laﬁ%&mﬁon)em:lﬁfaﬁmm%mméntﬁihs:emémmigéléz:tri‘quépmzféméﬁ@
privé d Electrivité ame clients dé ewdsbmy - .

L séseitud"électrivits de LOHM, Tequel sera détomet sglotté par Mavivonspan S E.C, ylasuite de
Ja Tremsaction; ne compte présenfement: que dewk setls clients, soit Alcon Canada 8t CACG; lesqusls
consommertagtuellemerit toute la prttuction d*énergié Electriqor de s Centrale McCormick dang
des proportisrs d'envirer 75 %t 25 Yo respentivertent. s S . S

* Mo soumetionsque la Trausaction sera positive posk e ésea prive & decoicivt puisqn'elle aurs. |
pout e1fet ¢ substitver CACC par laFilidle d"HQ comme détentem:d* use picticipution mejoriteire
dais 12 Centrale MeCornick. | I

& In sute de la Tramsaction, Masicouagay S.B:C. cantimsra  spprovidioner Alooa Canedh s

Elsetricite Comprtudrernt aus diturites bXistntey sntie Alosa Cutiats ‘ot T HM.: qul vientent Y |
- Eohidanee e 17 janvier 2011, Cos ententes seront eédés per LOHM & Maniconagsn S.E.C, s .
termes de [2 Transaction, De phus, Alcon Catiitla ebseryera e parkiei pation indireots de 40 S5 tian R
Masisstizgan SE.C,, soit 't partitipation équivelente £ celle actuellement défenue par. Aldon

Cenada dans LEHM, Lo L S .

: ot mdirects de A0 hdany

DOCSWSY2588 v, 4
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Quant 2 CACC, céllefpii-lqéﬂém ses contrats 4" approvisionnement en énergle électrique %16 Filiale
d"HQ de sorte que cotis dernisre serd siibtitade a CACC commerlente:de o Contrale MeCormick

* Il est également préve, comme mentionné. précédemment, wque Mativsuapan 8.E:C. et Hydro-.
- Québer conviendront, svus féserve de Paccord du gouvernement, d'nme entente:de distibution
suivant laquelle un contrat d*sbonuement; conforte, ame Tewfs o1, cosidons: du Distbitens.
- @pprouvés par Ia Régie de "éncrgic, sera conclu entre Hydro-Québec et GACC afin de séoutiser un
approvisionnement en énergie Slectrique A cette dernidre suite 4 la dlfture de la Transaction:gtafin
d’assurer la péremnité des-installations de praduction dé papier de'CACC dans 18 épon de Bate~
Comeaw, ‘ . S . T o .

pusaction st I conthité s réseay privé d'électricits

Nous sotmettonsque Ju Transaction aurswr fmpnct posttif sur 12 continuité de Papprovisionnertent
en dlectricité par le résenn privé d*électricité; La substitafion de: CACT per e Filigle d7HE, laguelle
détindra une. participation. mafotitaire daus Manicousgan S.E.C. et sera égalernént cliente te
Menicotagan 8.E.C., seront béndfques pour Manicotingan SE.C. et P opération de sonrésenii prive,
permettant ainsi d*assurer -'l&cqnﬁnﬁité-:d?approwri‘si'onnmenﬁ,;‘ie:segmﬁentcs;.. - ‘

sidre de Marico / : '”dﬁﬁﬂi‘&&'a;

Nous soumettens que la Trensastion - sers bénéfigue. sur 1a - tapacité financidrs de
Marniconagan 8.E:C. enraison de fa soliditd fimancitre &’ Hydro-Québec. Il est itjcontestablerquales
- tessources financidres et expertise ' Hydro-Quabte dans le domeine de Ja production d'Energie
Electrique seront bénsfiques pour Manicouagan S.E:C. et permetiront d’asswrer Ja pérennits de
I’ensemble dutésean visé, ' | S

CONCLUSTON

Dans e contexte de la Transaction et pour les réisons décrites aux présentes; nous demandons doric
Bu. gouvermnerment &’ sutoriser (i) la cessionpar LCEM & CACC etlacession subséquenie pat CACC:
& Menicouagan S.E.C..d'une entieprise fisant Iobjet dun droitexclusit de distdfbution o’ dleetricits
ét (i) T'acquisition par le Filiale d"HQ; ditecternent on indirectement; d’une ‘participetion de
59,9994 % dons Manicouagan S.E,C. et d’une participationids 60.% 8ans Js Conimeandité,

Finalement, nous vous remerciots & 1'avance de Pattention que vous allez porterd la présente
demznde et désirons vous réitérer I"impottance pour ABH de conclure la Transaction &ici e
23 octobre 2009 et:de recevoir I approbation du gouvernement sux termes de Laricle 80:dela Dot
sur J& Régie danis ves délais. Nous tenoss & vous assurer Pentides diepanibilite & AR, LICHM,.
CACC, &’Hydro-Québec et Alcoa Canadz pour mener & ferme ce processus d’autorisation,

DOTS 592588 ¢, 4
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- .8 vous avez des questions sur. la :I;rés,eum; derande, w'hdsitez piis & corhriurigier: avee Mdrtin,
‘Savote, Vice-Président d"AbitibiBowater inc.,. au 514-394-4655; Venillez spréer, Madarie 1

ministre, nos salutationsdes plus sinedres,
- COMPAGNIE ABITIBI-

B - TN,

Tite

o M. Robett Sauvé, sons-ministro v minlstite ides Ressotiees samurefles et deid Fanie .
- M, Martin Savsie; Viceqrésident-Straxdgis evdévaloppement de Ientresicise, AbitthiBowater inc,
M; Richard Lomarche, Vicoprésidont érergie;. Aleon Cannda 1 ize o
M. Richard Crechione, Président, Hyffro-Quétrae: Protincdion

P Modsle dsletro afin dedémander Vavis de Ja Rpie:
| Projetde décrst du gouverioment duQuebes.
Projer décheuncier T

DOCS 802588 s, ¢
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ANNEXEA.

BCHEANCIER SUGGERE |
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Benge - Déseriptiat de Pérape

Detnande &’Abmbx Bt LCEIM #u ministre das Ressourdes
1 natwrelles et de la Faune afin d’obtanr I’axxtonsahm du

gouvernement

KL

5 Ob*sestvmmm et a:gummfahcn des parhmpanfx ntérensdy
A.bmb&, Hydm‘Qnébec: ot LCHM répbndent auk demsndes

U6 dinformation supplémentaires famﬂé&s par la Reépie, Te cas
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