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Vue d’ensemble 

La présente preuve a pour but de présenter une mise à jour du facteur de productivité de 

Gazifère (la « compagnie »). Ce facteur estimé doit être examiné dans la prochaine période de 

fixation de tarifs de la compagnie, de 2011-2015. Pour rester compatible avec l’estimation du 

facteur de productivité précédente du document 2 de la pièce GI-9 de la requête R-3587-2005, 

nous avons suivi ci-dessous la même procédure employée par Darryl J. Seal Consulting. 

Après une révision minutieuse des résultats de la mise à jour du facteur de productivité, la 

compagnie demande que le facteur de productivité soit établi en utilisant la période de 2004 à 

2008, laquelle donne un facteur de productivité de 0,3 % comparativement au facteur antérieur 

établi à 0,2 %1.  Cette nouvelle période de cinq ans utilisée dans l’estimation du facteur de 

productivité est considérée la meilleure car le facteur résultant est raisonnable et la période de 

cinq ans a aussi été considérée acceptable par la Régie dans sa décision D-2006-158. 

 

Contexte 

Selon le mécanisme actuel de fixation des tarifs de type « plafonnement des revenus », trois 

éléments clés sont pris en compte de manière explicite dans l’établissement du revenu requis : 

les taux d’inflation générale, la croissance de la clientèle et l’amélioration de la productivité. 

Tant l’inflation que la croissance de la clientèle contribuent à augmenter le revenu requis de la 

compagnie alors que l’amélioration de la productivité a pour effet de compenser les 

augmentations des deux autres facteurs. 

Tout comme dans la requête R-3587-2005, l’estimation de productivité subséquente à être 

utilisée au cours du terme de 2011-2015 du mécanisme incitatif devrait viser à imiter la 

 
1 Décision D-2006-158, p. 17. 
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productivité globale de la compagnie par rapport à sa capacité à prêter des services sûrs et 

fiables.  Comme la compagnie utilise tant du capital que de la main-d’œuvre dans la prestation 

de ses services de distribution, la productivité de ces deux intrants doit être reflétée dans 

l’élément productivité du mécanisme d’établissement de tarifs. 

Avant l’application du mécanisme incitatif à plafonnement des revenus par client, la compagnie 

avait adopté un mécanisme de type E&M dont la formule tenait compte de la productivité de la 

main-d’œuvre et des matières.  Le mécanisme actuel tient compte de la productivité du capital 

étant donné que celle-ci a un effet direct sur le revenu requis. 

Productivité des facteurs totale 

Tout comme dans la requête R-3587-2005, la productivité globale est mesurée à l’aide de la 

Productivité des facteurs totale (PFT).  La PFT mesure la relation chronologique entre les 

extrants d’un producteur par rapport aux intrants de production. Dans le cas spécifique de 

Gazifère, la PFT mesure l’évolution dans le temps de la relation entre la mesure d’un extrant 

(c’est-à-dire le nombre de clients ou les volumes) et les intrants permettant la prestation de 

services de distribution de gaz (c.-à-d. la main-d’œuvre, les matières et le capital). 

La Figure 1 présente la formule de PFT : 

 

Figure 1 

Formule de PFT 

                            PFT   
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Q  =  Mesure des extrants 

Xj = Mesures des intrants 

ej = Poids des intrants 

La PFT est mesurée comme le changement dans cet indice au cours de la période i à i+x. 

Le cas échéant, la méthode préférée pour mesurer les extrants et les intrants consiste à mesurer 

chacun de ceux-ci en unités physiques.  L’utilisation d’unités physiques pour mesurer la PFT 

élimine le besoin de tenir compte de l’inflation alors que c’est le contraire lorsqu’on les mesure 

en dollars.  Cependant, il est important de comprendre que le mesurage en unités physiques 

n’est pas sans problèmes.  Par exemple, il se peut que le mesurage de l’intrant main-d’œuvre en 

termes de nombre d’employés ne tienne pas compte des différents efforts effectués par les 

différents employés.  Cependant, lorsque c’est possible, il est préférable de mesurer à l’aide 

d’unités physiques. 

Estimation de la PFT de Gazifère  

L’estimation de la PFT historique de Gazifère exige la collecte de données détaillées sur les 

extrants et les intrants pour tous les facteurs de production. 

Un des choix essentiels dans la construction d’estimations de la PFT concerne la sélection de la 

période de temps appropriée pour laquelle la productivité est mesurée.  La période doit être 

assez longue pour éliminer les fluctuations à court terme des données de manière à éviter une 

distorsion des estimations de la productivité. Par exemple, un projet d’investissement majeur au 

cours d’une année peut causer une diminution de la productivité estimée au cours de l’année à 

laquelle il est comptabilisé mais ne reflète pas l’expérience globale de l’entreprise.  Cependant, 

la période choisie doit également être assez courte pour ne pas inclure la productivité du passé 

éloigné.  Comme un des objectifs de base de la présente étude est d’utiliser les estimations de 
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productivité dans une perspective tournée vers l’avenir, les gains ou les pertes de productivité 

obtenus il y a plusieurs décennies ne fournissent probablement pas beaucoup d’informations 

par rapport aux attentes de productivité dans le proche avenir. 

Dans l’analyse historique de la productivité de Gazifère, la période d’analyse couvre les exercices 

de 1987 à 2008.  Cet échantillon de données donne un historique suffisamment long et 

pertinent pour faire une estimation des tendances de productivité de la compagnie. De 

multiples sous-périodes de cette période de 22 ans ont été analysées en plus de l’échantillon de 

données complet. 

Mesures des extrants 

Deux éléments peuvent être utilisés pour mesurer les extrants de la compagnie : les volumes et 

les clients. 

Gazifère fournit des services de distribution aux marchés résidentiel, commercial et industriel.  

L’historique des volumes fournis à ces clientèles est présenté dans le Tableau 1 (non normalisés) 

et le Tableau 2 (normalisés). 
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Tableau 1 
Volumes de Gazifère – non normalisés (103 m3) 

Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 

Exercice Résidentiel Commercial Industriel Total Croissance 
annuelle 

1987 24 884 35 090 61 895 121 869 - 
1988 26 536 36 828 117 048 180 412 48,0 % 
1989 27 809 38 460 163 473 229 742 27,3 % 
1990 26 616 40 490 176 502 245 608 6,9 % 
1991 27 698 40 046 145 575 213 319 -13,1 % 
1992 34 647 44 606 143 754 223 007 4,5 % 
1993 36 853 45 466 53 880 136 199 -38,9 % 
1994 42 187 51 399 35 131 128 717 -5,5 % 
1995 38 905 46 081 53 740 138 726 7,8 % 
1996 45 723 53 131 80 222 179 076 29,1 % 
1997 45 870 54 565 89 059 189 494 5,8 % 
1998 43 458 50 990 111 453 205 901 8,7 % 
1999 44 709 52 118 96 789 193 616 -6,0 % 
2000 49 280 54 594 126 915 230 789 19,2 % 
2001 50 771 58 267 55 361 164 399 -28,8 % 
2002 47 584 55 579 60 060 163 223 -0,7 % 
2003 57 592 65 200 43 227 166 019 1,7 % 
2004 57 518 62 964 37 162 157 644 -5,0 % 
2005 57 984 62 737 29 493 150 214 -4,7 % 
2006 54 440 57 941 48 399 160 780 7,0 % 
2007 59 791 62 123 45 769 167 683 4,3 % 
2008 60 023 62 127 55 553 177 703 6,0 % 
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Tableau 2 
Volumes de Gazifère – normalisés (103 m3) 

Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 

Exercice Résidentiel Commercial Industriel Total Croissance 
annuelle 

1987 26 072 36 513 61 948 124 533 - 
1988 26 788 37 115 117 063 180 964 45,3 % 
1989 27 184 37 691 163 462 228 337 26,2 % 
1990 27 892 39 570 176 493 243 955 6,8 % 
1991 29 275 41 993 145 621 216 889 -11,1 % 
1992 33 702 43 493 143 718 220 913 1,9 % 
1993 35 931 44 558 53 864 134 353 -39,2 % 
1994 39 058 47 813 35 114 121 985 -9,2 % 
1995 41 132 48 542 53 807 143 481 17,8 % 
1996 43 843 51 125 80 162 175 130 22,1 % 
1997 45 679 54 429 89 072 189 180 8,0 % 
1998 46 538 54 295 111 503 212 336 12,2 % 
1999 48 106 55 946 96 977 201 029 -5,3 % 
2000 53 102 58 477 127 031 238 610 18,7 % 
2001 50 493 58 019 55 352 163 864 -31,3 % 
2002 51 971 60 426 60 165 172 562 5,3 % 
2003 53 275 60 630 43 112 157 017 -9,0 % 
2004 56 491 61 939 37 109 155 539 -0,9 % 
2005 56 748 61 386 29 460 147 594 -5,1 % 
2006 57 562 61 064 48 523 167 149 13,2 % 
2007 58 686 60 979 45 672 165 337 -1,1 % 
2008 59 263 61 405 55 555 176 223 6,6 % 

L’examen du Tableau 1 et du Tableau 2 montre clairement que la croissance du volume dans la 

franchise de distribution de Gazifère a été inégale au cours de la période de 1987 à 2008.  Un 

des principaux facteurs de la croissance inégale des volumes est l’impact que la fluctuation du 

temps, mesurée en degrés-jours, a chaque année sur la demande sensible à la température.  De 

plus, la demande du secteur industriel de Gazifère a changé considérablement d’une année à 

l’autre alors que les volumes ont diminué de concert avec la réduction de la production 

industrielle. 

La deuxième mesure d’extrant considérée dans la présente étude de la PFT est la clientèle. Le 

Tableau 3 présente un historique du nombre de clients de Gazifère (par classe de client).
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Tableau 3 
Clients de Gazifère  

Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 

Exercice Résidentiel Commercial Industriel Total Croissance 
annuelle 

1987 9 080 1 366 16 10 462 - 
1988 9 192 1 461 15 10 668 2,0 % 
1989 9 333 1 551 14 10 898 2,2 % 
1990 9 507 1 621 12 11 140 2,2 % 
1991 10 092 1 679 12 11 783 5,8 % 
1992 11 591 1 735 12 13 338 13,2 % 
1993 12 918 1 862 12 14 792 10,9 % 
1994 14 368 1 964 11 16 343 10,5 % 
1995 15 643 2 042 11 17 696 8,3 % 
1996 16 453 2 100 11 18 564 4,9 % 
1997 17 413 2 196 12 19 621 5,7 % 
1998 18 579 2 293 13 20 885 6,4 % 
1999 19 748 2 359 14 22 121 5,9 % 
2000 20 834 2 447 14 23 295 5,3 % 
2001 21 797 2 533 13 24 343 4,5 % 
2002 22 633 2 562 14 25 209 3,6 % 
2003 23 934 2 614 14 26 562 5,4 % 
2004 25 509 2 681 13 28 203 6,2 % 
2005 26 951 2 731 13 29 695 5,3 % 
2006 28 438 2 818 13 31 269 5,3 % 
2007 29 676 2 874 12 32 562 4,1 % 
2008 30 974 2 904 11 33 889 4,1 % 

Comparativement à la croissance des volumes, la croissance de la clientèle de Gazifère a été 

beaucoup plus stable de 1987 à 2008, même si elle comporte toujours des fluctuations d’une 

année à l’autre. 

Comme la croissance de la clientèle présente un taux de croissance à court terme plus constant 

et qu’une grande partie des ressources supplémentaires de Gazifère est liée à la croissance de la 

clientèle, il est préférable d’utiliser le nombre de clients comme mesure des extrants de la 

compagnie dans le cadre de cette analyse de la PFT. 

Mesure des intrants 
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Les intrants spécifiques à considérer dans l’analyse de la PFT de Gazifère, tels que décrits ci-

dessus, sont la main-d’œuvre, les matières et le capital. 

La main-d’œuvre de Gazifère est mesurée à l’aide du nombre d’employés au cours de chaque 

exercice.  Les employés ont été divisés en deux classes, les employés de supervision et les 

employés d’exploitation et pondérés selon les coûts de main-d’œuvre (c.-à-d. les salaires plus les 

avantages sociaux) pour établir l’indice de l’intrant main-d’œuvre. 

Les matières de la compagnie incluent tous les coûts autres que le capital et la main-d’œuvre. 

Ces coûts sont estimés comme la différence entre le coût total de l’E&M et le coût de l’élément 

main-d’œuvre. Le coût des matières est dans un premier temps exprimé en dollars non indexés 

mais est ensuite transformé en dollars réels à l’aide des données de l’Indice des prix à la 

consommation du Québec. 

Le capital est l’intrant le plus difficile à établir pour les estimations de la PFT. Aux fins de la 

présente analyse de la PFT, deux approches distinctes ont été appliquées. 

La méthode 1 utilise les données comptables de chaque classe d’actif avec les amortissements 

cumulés et annuels, des estimations de la révision des prix et les coûts du capital de manière à 

développer une mesure financière des capitaux employés. La méthode 2 utilise un 

dénombrement physique des actifs mis en service durant chaque exercice. 

Des données sur la valeur des actifs des catégories suivantes ont été utilisées pour effectuer la 

mesure comptable : terrains, emprises, structures et améliorations, services, régulateurs 

résidentiels, conduites principales, stations, compteurs, améliorations locatives, équipement et 

mobilier, équipement de transport, équipement lourd, outils et équipement de travail, 

équipement de communication, équipement informatique et autres biens capitaux. 
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Pour chacune de ces classes d’actif, un solde d’ouverture en 1987 a été établi à partir des 

écritures de la valeur nette comptable. Pour chaque exercice subséquent, les actifs ont été 

augmentés par addition, réduits par mise hors service et modifiés selon l’amortissement annuel. 

La valeur de ces actifs a été convertie en dollars indexés en appliquant des estimations de 

l’inflation des prix de chaque catégorie2. Chaque classe d’actif a ensuite été pondérée selon la 

répartition des coûts incluant des données sur les impôts, l’amortissement et le coût moyen 

pondéré des capitaux afin d’établir l’indice des intrants. Pour consulter les données détaillées 

utilisées, veuillez vous référer à l’Annexe de données à la page 15. 

Une méthode de rechange pour mesurer le capital serait d’utiliser les données des installations 

physiques au lieu des données comptables. Dans le cas de Gazifère, des données sur les 

installations physiques sont disponibles pour les services, les conduites principales et les 

compteurs. Ces trois types d’actif comptent pour plus de 90 % de l’ensemble des actifs utilisés 

par la compagnie. 

La mesure physique utilise une approche similaire à celle de l’estimation comptable du capital. 

En utilisant une base de services, de conduites principales et de compteurs déjà installés en 

1987, des ajustements sont faits pour chaque exercice en fonction des additions et des mises 

hors service. La pondération des ces classes d’actif est basée sur les coûts associés à chaque 

classe, semblable à l’indice des capitaux financiers. 

Il est important de reconnaître que les données comptables des diverses classes d’actif 

contiennent quelques valeurs irrégulières, comme par exemple des valeurs d’amortissement 

 
2 Les déflateurs utilisés sont l’Indice des prix du produit intérieur brut du Canada, l’Indice des prix 
des produits industriels spécifiques à certaines catégories d’actif et des indices des prix construits 
basés sur les données relatives aux coûts de la compagnie. 
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négatives et des valeurs de mise hors service négatives. C’est pourquoi les résultats de la PFT 

basés sur les données comptables de l’intrant capitaux sont considérés moins fiables que ceux 

obtenus à l’aide des données sur les installations physiques. 

Création des indices d’extrants et d’intrants 

Pour calculer la mesure de la PFT, il faut grouper les intrants dans un indice et les extrants dans 

un autre indice. 

L’indice des extrants utilisé pour le calcul de la PFT de Gazifère sera soit le nombre de clients ou 

les volumes. Les données sur chaque classe de client seront pondérées à l’aide d’une moyenne 

mobile de deux ans des clients dans chaque classe afin d’amortir les changements annuels. La 

croissance annuelle est calculée comme la différence des logarithmes naturels de chaque 

exercice3. L’indice est construit à l’aide de ce taux de croissance en donnant à l’année de base 

1987 une valeur de 100. 

Les indices des extrants calculés en utilisant le nombre de clients sont présentés dans l’annexe 

de données 1. Les indices des extrants calculés en utilisant les volumes – tant non normalisés 

que normalisés – sont présentés dans l’annexe de données 2 et l’annexe de données 3, 

respectivement. 

L’indice des intrants a été construit en utilisant les indices de la main-d’œuvre, des matières et 

des capitaux. Tel qu’indiqué ci-dessus, l’indice de la main-d’œuvre a été créé à partir des 

données sur l’emploi du personnel à temps plein et à temps partiel. Les données relatives aux 

employés ont été pondérées selon le coût total de l’emploi – salaires et avantages sociaux - de 

chaque catégorie d’emploi; les catégories ont ensuite été additionnées et un taux de croissance 

 
3 Par exemple, la croissance annuelle de la production(t) = ln(clients(t)) – ln(clients(t-1)) 
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a été calculé. On trouvera les calculs relatifs aux données de la main-d’œuvre à l’annexe de 

données 4. 

L’indice des matières, décrit ci-dessus, est défini comme le total de l’E&M moins les coûts de 

main-d'œuvre. L’annexe de données 5 présente l’indice du coût des matières. 

La construction de l’indice du capital a été complétée en utilisant tant les données comptables 

que les données physiques. L’annexe de données 6 présente le calcul en utilisant les données 

comptables alors que l’annexe de données 7 présente le calcul en utilisant les données 

physiques. 

Finalement, l’indice des intrants a été monté en combinant les trois indices d’intrants. Chacun 

de ces indices a été pondéré selon sa contribution respective aux coûts. Voir l’annexe de 

données 8 pour plus de détails sur les calculs. 

Sommaire des résultats 

Le tableau 4 ci-dessous résume les résultats de l’étude de la PFT de Gazifère pour la période de 

1987 à 2008. Il présente l’évolution de la productivité annuelle et les moyennes de diverses 

sous-périodes, en utilisant d’abord le nombre de clients comme indice des extrants et ensuite 

les volumes (tant normalisés que non normalisés) comme indice des extrants. Finalement, les 

résultats sont également présentés en utilisant tant les données comptables que les données 

physiques pour l’indice des capitaux. 
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Tableau 4 
Indices de productivité des facteurs totale 

 
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5  Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9  Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13 

  Indice d’extrant :  
clients 

 Indice d’extrant :  
volumes non normalisés 

 Indice d’extrant : 
volumes normalisés 

Exercice Capital  
comptable  Capital  

physique   Capital  
comptable  Capital  

physique   Capital  
comptable  Capital  

physique  

1987 100,0 - 100,0 -  100,0 - 100 -  100,0 - 100,0 - 
1988 99,9 0,1 % 98,7 -1,3 %  146,2 37,9 % 144,3 36,7 %  143,5 36,1 % 141,7 34,9 % 
1989 105,6 5,5 % 101,7 3,0 %  192,6 27,6 % 185,5 25,1 %  187,5 26,7 % 180,6 24,2 % 
1990 112,4 6,3 % 99,9 -1,8 %  214,6 10,8 % 190,6 2,7 %  208,7 10,7 % 185,3 2,6 % 
1991 121,0 7,3 % 98,0 -1,9 %  189,6 -12,4 % 153,5 -21,6 %  188,7 -10,1 % 152,9 -19,3 % 
1992 106,0 -13,2 % 102,5 -1,9 %  153,4 -21,2 % 148,3 -3,5 %  148,8 -23,8 % 143,9 -6,1 % 
1993 109,8 3,6 ? 105,7 3,0 %  85,0 -59,1 % 81,7 -59,6 %  82,0 -59,9 % 78,9 -60,0 % 
1994 110,9 0,9 % 108,2 2,4 %  131,6 43,7 % 128,5 45,2 %  124,5 41,7 % 121,5 43,2 % 
1995 115,9 4,5 % 113,6 4,8 %  137,4 4,3 % 134,6 4,7 %  141,8 13,0 % 138,9 13,4 % 
1996 115,8 -0,1 % 114,2 0,6 %  170,2 21,4 % 167,8 22,0 %  166,2 15,9 % 163,9 16,5 % 
1997 117,3 1,2 % 116,8 2,2 %  172,6 1,4 % 171,8 2,4 %  172,0 3,4 % 171,3 4,4 % 
1998 118,7 1,2 % 116,2 -0,5 %  181,3 4,9 % 177,4 3,2 %  186,7 8,2 % 182,7 6,4 % 
1999 131,6 10,3 % 123,1 5,8 %  178,3 -1,6 % 166,9 -6,1 %  184,9 -1,0 % 173,0 -5,4 % 
2000 149,9 13,1 % 123,2 0,0 %  230,1 25,5 % 189,1 12,5 %  237,6 25,1 % 195,2 12,1 % 
2001 132,7 -12,2 % 124,2 0,8 %  135,2 -53,2 % 126,6 -40,1 %  134,8 -56,7 % 126,2 -43,6 % 
2002 134,7 1,5 % 122,7 -1,2 %  131,3 -2,9 % 119,6 -5,7 %  138,9 3,0 % 126,5 0,2 % 
2003 137,9 2,3 % 121,9 -0,7 %  129,7 -1,3 % 114,6 -4,3 %  122,7 -12,4 % 108,4 -15,4 % 
2004 140,4 1,8 % 124,7 2,3 %  118,1 -9,3 % 104,9 -8,9 %  116,6 -5,1 % 103,5 -4,7 % 
2005 151,1 7,3 % 124,6 -0,1 %  115,0 -2,7 % 94,8 -10,1 %  113,0 -3,1 % 93,2 -10,5 % 
2006 140,3 -7,4 % 124,6 0,0 %  108,9 -5,4 % 96,8 2,0 %  113,2 0,3 % 100,6 7,7 % 
2007 143,1 2,0 % 124,7 0,1 %  111,3 2,1 % 97,0 0,2 %  109,7 -3,2 % 95,6 -5,1 % 
2008 145,7 1,8 % 124,0 -0,6 %  115,4 3,6 % 96,2 1,3 %  114,4 4,2 % 97,4 1,8 % 

               
Moyennes              
2004-2008 1,1 %  0,3 %   -2,3 %  -3,1 %   -1,4 %  -2,2 % 
1999-2008 2,0 %  0,6 %   -4,5 %  -5,9 %   -4,9 %  -6,3 % 
1994-2008 1,9 %  1,1 %   2,0 %  1,2 %   2,2 %  1,4 % 
1989-2008 1,9 %  1,1 %   -1,2 %  -1,9 %   -1,1 %  -1,9 % 
1988-2008 1,8 %  1,0 %   0,7 %  -0,1 %   0,6 %  -0,1 % 

Selon les résultats du tableau 4, il est clair que les estimations de la PFT obtenues en utilisant les 

indices d’extrant basés sur les volumes sont faibles. Tel qu’indiqué ci-dessus, la variation de la 

température et celle des volumes industriels d’une année à l’autre peuvent causer 

d’importantes variations dans les estimations annuelles et donnent des estimations moins 

solides. De plus, les estimations de l’évolution de la productivité de la majorité des exercices 

suggèrent un facteur de productivité significativement négatif. 

Les estimations obtenues avec l’indice de production basé sur le nombre de clients sont plus 

acceptables. Selon l’indice des capitaux considéré, la fourchette des estimations de la PFT 
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obtenue avec les clients va d’un minimum de 0,3 % à un maximum de 2,0 %.  Tel que décrit ci-

dessus, étant donné la nature de certaines des données utilisées pour la construction de 

l’estimation comptable de l’indice des capitaux, les valeurs de productivité produites à l’aide de 

cette méthode sont plutôt moins fiables que celles obtenues à l’aide de la méthodologie des 

capitaux physiques. 

Interprétation des estimations de la PFT 

Les estimations de la PFT dans le tableau 4 fournissent une estimation brute des changements 

de productivité réels que Gazifère a connus de 1987 à 2008. Au moment de choisir le facteur à 

utiliser dans le prochain mécanisme incitatif de la compagnie, il faut prendre bien soin de 

s’assurer que le facteur appliqué représentera le mieux la productivité que l’on prévoit que 

Gazifère connaîtra durant son prochain horizon de fixation de tarifs. 

Comme il est entendu qu’un mécanisme incitatif similaire sera utilisé au cours de la prochaine 

période de fixation des tarifs, au moment de prendre une décision concernant la mise à jour du 

facteur de productivité, il est logique de considérer les cinq exercices les plus récents de 

Gazifère sous un mécanisme incitatif similaire. En d’autres mots, la période de 2004 à 2008 

devrait fournir une estimation raisonnable du facteur de productivité de la compagnie pour son 

prochain mécanisme incitatif. De plus, en accord avec la décision D-2006-158, pp. 15-17, section 

3.3.6, « Facteur de productivité », le facteur de productivité devrait continuer d’être basé sur le 

nombre de clients et la valeur du capital physique de la compagnie. Si le facteur de productivité 

est basé sur les volumes et la valeur comptable des capitaux, des complications additionnelles 

seraient introduites qui ne sont pas présentes dans le scénario clients et capital physique. 
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Dans l’ensemble, comme Gazifère compte mener ses activités selon un mécanisme incitatif 

similaire durant la période de 2011 à 2015, et étant donné les estimations plus fiables obtenues 

en basant le facteur de productivité sur le nombre de clients et la valeur du capital physique, la 

compagnie propose d’utiliser le facteur de productivité estimé de 0,3 % pour la période de 2004 

à 2008.  
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Annexe de données 1 
Indice du nombre de clients 

Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 
 Clients  Poids1   

Exercice Résidentiel (#) Commercial 
(#) Industriel (#) Résidentiel 

(#) 
Commercial 

(#) Industriel (#) Croissance 
pondérée2 

Indice des 
clients  

(1987 =100) 
1987 9 080 1 366 16 - - - - 100,0 
1988 9 192 1 461 15 86,5 % 13,4 % 0,1 % 2,0 % 102,0 
1989 9 333 1 551 14 85,9 % 14,0 % 0,1 % 2,1 % 104,2 
1990 9 507 1 621 12 85,5 % 14,4 % 0,1 % 2,2 % 106,5  
1991 10 092 1 679 12 85,5 % 14,4 % 0,1 % 5,6 % 112,6 
1992 11 591 1 735 12 86,3 % 13,6 % 0,1 % 12,4 % 127,5 
1993 12 918 1 862 12 87,1 % 12,8 % 0,1 % 10,3 % 141,4 
1994 14 368 1 964 11 87,6 % 12,3 % 0,1 % 10,0 % 156,3 
1995 15 643 2 042 11 88,2 % 11,8 % 0,1 % 8,0 % 169,2 
1996 16 453 2 100 11 88,5 % 11,4 % 0,1 % 4,8 % 177,5 
1997 17 413 2 196 12 88,7 % 11,3 % 0,1 % 5,5 % 187,7 
1998 18 579 2 293 13 88,9 % 11,1 % 0,1 % 6,2 % 199,8 
1999 19 748 2 359 14 89,1 % 10,8 % 0,1 % 5,7 % 211,6 
2000 20 834 2 447 14 89,4 % 10,6 % 0,1 % 5,2 % 222,8 
2001 21 797 2 533 13 89,5 % 10,5 % 0,1 % 4,4 % 232,8 
2002 22 633 2 562 14 89,7 % 10,3 % 0,1 % 3,5 % 241,1 
2003 23 934 2 614 14 89,9 % 10,0 % 0,1 % 5,2 % 254,0 
2004 25 509 2 681 13 90,3 % 9,7 % 0,0 % 6,0 % 269,7 
2005 26 951 2 731 13 90,6 % 9,3 % 0,0 % 5,2 % 284,0 
2006 28 438 2 818 13 90,9 % 9,1 % 0,0 % 5,2 % 299,1 
2007 29 676 2 874 12 91,0 % 8,9 % 0,0 % 4,1 % 311,4 
2008 30 974 2 904 11 91,3 % 8,7 % 0,0 % 4,0 % 324,1 

Notes : 

1. Le poids indiqué est la moyenne mobile sur deux ans de chaque classe. 
2. La croissance pondérée calculée est la différence logarithmique des clients pondérés. 
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Annexe de données 2 
Indice des volumes – non normalisés 

Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 
 Volumes (103m3) Poids1   

Exercice Résidentiel  Commercial Industriel Total Résidentiel Commercial Industriel Croissance 
pondérée2 

Indice des volumes 
non normalisés  

(1987 =100) 
1987 24 884 35 090 61 895 121 869 - - - - 100,0 
1988 26 536 36 828 117 048 180 412 17,0 % 4,8 % 59,2 % 40,0 % 149,1 
1989 27 809 38 460 163 473 229 742 13,2 % 4,3 % 68,4 % 24,3 % 190,1 
1990 28 616 40 490 176 502 245 608 11,9 % 5,1 % 71,5 % 6,7 % 203,2 
1991 27 698 40 046 145 575 213 319 12,3 % -1,1 % 70,2 % -14,1 % 176,5 
1992 34 647 44 606 143 754 223 007 14,3 % 10,8 % 66,3 % 4,5 % 184,5 
1993 36 853 45 466 53 880 136 199 19,9 % 1,9 % 55,0 % -52,3 % 109,4 
1994 42 187 51 399 35 131 128 717 29,8 % 12,3 % 33,6 % 52,9 % 185,5 
1995 38 905 46 081 53 740 138 726 30,3 % -10,9 % 33,2 % 7,8 % 200,6 
1996 45 723 53 131 80 222 179 076 26,6 % 14,2 % 42,2 % 26,3 % 260,9 
1997 45 870 54 565 89 059 189 494 24,9 % 2,7 % 45,9 % 5,7 % 276,1 
1998 43 458 50 990 111 453 205 901 22,6 % -6,8 % 50,7 % 10,0 % 305,1 
1999 44 709 52 118 96 789 193 616 22,1 % 2,2 % 52,1 % -6,2 % 286,8 
2000 49 280 54 594 126 915 230 789 22,1 % 4,6 % 52,7 % 17,6 % 342,1 
2001 50 771 58 267 55 361 164 399 25,3 % 6,5 % 46,1 % -36,6 % 237,3 
2002 47 584 55 579 60 060 163 223 30,0 % -4,7 % 35,2 % -0,9 % 235,1 
2003 57 592 65 200 43 227 166 019 31,9 % 16,0 % 31,4 % 1,6 % 239,0 
2004 57 518 62 964 37 162 157 644 35,6 % -3,5 % 24,8 % -5,2 % 226,9 
2005 57 984 62 737 29 493 150 214 37,5 % -0,4 % 21,7 % -4,8 % 216,2 
2006 54 440 57 941 48 399 160 780 36,1 % -8,0 % 25,0 % 7,2 % 232,2 
2007 59 791 62 123 45 769 167 683 34,8 % 7,0 % 28,7 % 4,2 % 242,2 
2008 60 023 62 127 55 553 177 703 34,7 % 0,0 % 29,3 % 5,8 % 256,7 

Notes : 

1. Les poids indiqués sont la moyenne mobile sur deux ans de chaque classe. 
2. La croissance pondérée calculée est la différence logarithmique des clients pondérés. 
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Annexe de données 3 

Indice des volumes –normalisés 
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 

 Volumes (103m3) Poids1   

Exercice Résidentiel  Commercial Industriel Total Résidentiel Commercial Industriel Croissance 
pondérée2 

Indice des volumes 
normalisés  
(1987 =100) 

1987 26 072 36 513 61 948 124 533 - - - - 100,0 
1988 26 786 37 115 117 063 180 964 17,3 % 24,1 % 58,6 % 38,2 % 146,5 
1989 27 184 37 691 163 462 228 337 13,2 % 18,3 % 68,5 % 23,4 % 185,0 
1990 27 892 39 570 176 493 243 955 11,7 % 16,4 % 72,0 % 6,6 % 197,6 
1991 29 275 41 993 145 621 216 889 12,4 % 17,7 % 69,9 % -11,8 % 175,7 
1992 33 702 43 493 143 718 220 913 14,4 % 19,5 % 66,1 % 1,8 % 178,9 
1993 35 931 44 558 53 864 134 353 19,6 % 24,8 % 55,6 % -52,7 % 105,6 
1994 39 058 47 813 35 114 121 985 29,3 % 36,0 % 34,7 % 50,8 % 175,5 
1995 41 132 48 542 53 807 143 481 30,2 % 36,3 % 33,5 % 16,5 % 207,1 
1996 43 843 51 125 80 162 175 130 26,7 % 31,3 % 42,0 % 20,7 % 254,8 
1997 45 679 54 429 89 072 189 180 24,6 % 29,0 % 46,5 % 7,7 % 275,2 
1998 46 538 54 295 111 503 212 336 23,0 % 27,1 % 50,0 % 13,2 % 314,1 
1999 48 106 55 946 96 977 201 029 22,9 % 26,7 % 50,4 % -5,5 % 297,3 
2000 53 102 58 477 127 031 238 610 23,0 % 26,0 % 51,0 % 17,2 % 353,1 
2001 50 493 58 019 55 352 163 864 25,7 % 28,9 % 45,3 % -40,0 % 236,6 
2002 51 971 60 426 60 165 172 562 30,5 % 35,2 % 34,3 % 5,0 % 248,7 
2003 53 275 60 630 43 112 157 017 31,9 % 36,7 % 31,3 % -9,5 % 226,0 
2004 56 491 61 939 37 109 155 539 35,1 % 39,2 % 25,7 % -1,0 % 223,9 
2005 56 748 61 386 29 460 147 594 37,4 % 40,7 % 22,0 % -5,3 % 212,4 
2006 57 562 61 064 48 523 167 149 36,3 % 38,9 % 24,8 % 12,8 % 241,4 
2007 58 686 60 979 45 672 165 337 35,0 % 36,7 % 28,3 % -1,1 % 238,8 
2008 59 263 61 405 55 555 176 223 34,5 % 35,8 % 29,6 % 6,4 % 254,6 

Notes : 

1. Les poids indiqués sont la moyenne mobile sur deux ans de chaque classe. 
2. La croissance pondérée calculée est la différence logarithmique des clients pondérés. 
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Annexe de données 4 

Indice de main-d’œuvre 
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 

    Poids1   

Exercice 

Total 
Employés de 
supervision 

ETP 

Total 
Employés 

d’exécution 
ETP 

Coût  
Employés de 

supervision ($) 

Coût 
Employés 

d’exécution 
($) 

Supervision Exécution Croissance 
pondérée2 

Indice de la 
main-d’œuvre  

(1987 =100) 

1987 11,0 23,7 485,234 708 504 - - - 100,0 
1988 11,0 22,9 491 573 719 414 40,6 % 59,4 % -2,0 % 98,0 
1989 11,0 22,0 526 440 722 512 41,4 % 58,6 % -2,4 % 95,7 
1990 13,0 23,0 664 967 783 575 44,2 % 55,8 % 9,9 % 105,6 
1991 14,0 23,5 722 189 834 970 46,2 % 53,8 % 4,6 % 110,6 
1992 14,0 26,1 795 449 1 001 732 45 2 % 54,8% 5,7 % 117,1 
1993 14,5 25,7 928 397 1 039 952 45,8 % 54,2 % 0,8 % 118,0 
1994 14,3 29,0 883 682 1 210 717 44,6 % 55,4 % 6,1 % 125,4 
1995 15,5 28,2 969 051 1 201 000 43,4 % 56,6 % 1,9 % 127,8 
1996 16,0 27,8 997 283 1 192 536 45,1 % 54,9 % 0,6 % 128,7 
1997 16,0 26,8 1 097 111 1 182 261 46,9 % 53,1 % -1,9 % 126,2 
1998 15,0 26,9 1 062 026 1 212 563 47,4 % 52,6 % -2,9 % 122,6 
1999 15,0 19,9 1 146 099 928 701 50,8 % 49,2 % -14,8 % 105,7 
2000 14,0 19,9 1 020 379 971 914 53,3 % 46,7 % -3,7 % 101,9 
2001 11,9 21,8 837 504 1 102 011 47,3 % 52,7 % -2,9 % 99,0 
2002 12,9 21,8 923 217 1 214 796 43,2 % 56,8 % 3,5 % 102,5 
2003 13,8 23,4 1 045 569 1 375 791 43,2 % 56,8 % 7,0 % 109,9 
2004 14,1 23,9 1 093 255 1 438 537 43,2 % 56,8 % 2,1 % 112,3 
2005 16,0 27,1 1 311 294 1 725 438 43,2 % 56,8 % 12,6 % 127,3 
2006 16,1 27.6 1 397 666 1 839 089 43,2 % 56,8 % 1,3 % 129,0 
2007 17,5 29,5 1 575 741 2 073 407 43,2 % 56,8 % 7,4 % 138,9 
2008 18,4 29,7 1 657 151 2 180 527 43,2 % 56,8 % 2,5 % 142,5 

Notes : 

1. Les poids indiqués sont la moyenne mobile sur deux ans de chaque classe. 
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2. La croissance pondérée calculée est la différence logarithmique des clients pondérés. 



GAZIFÈRE INC. 
PRODUCTIVITÉ DES FACTEURS TOTALE 

CAUSE TARIFAIRE 2011 – PHASE I 

Original : 2010-03-04 GI-2 
Traduction française de l’original Document 2 
 Page 21 de 23 
 Requête 3724-2010 

 

 
Annexe de données 5 
Indice des matières 

Col. 1 Col. 2 Col. 3  Col. 4 Col. 5 Col. 6  Col. 7 Col. 8 

Exercice Total Coût E&M 
réglementés 

Total Coût de 
main-d’œuvre  Total Coût des 

matières IPC du Québec 
Total Coût réel 
des matières 

($2002) 
 Croissance  Indice des 

matières 

1987 1 952 049 1 193 738  758 311 69,5 1 091 226 - - 100,0 
1988 2 136 466 1 210 987  925 479 72,2 1 281 975  16,1 % 117,5 
1989 2 140 681 1 248 952  891 729 75,1 1 186 730  -7,7 % 108,8 
1990 2 393 690 1 448 542  945 148 78,2 1 208 372  1,8 % 110,7 
1991 2 652 169 1 557 159  1 095 010 83,8 1 306 565  7,8 % 119,7 
1992 3 004 889 1 797 181  1 207 708 86,2 1 401 867  7,0 % 128,5 
1993 3 400 625 1 968 349  1 432 276 87,5 1 636 264  15,5 % 149,9 
1994 3 723 477 2 094 399  1 629 078 86,9 1 874 299  13,6 % 171,8 
1995 3 825 572 2 170 051  1 655 521 87,7 1 888 427  0,8 % 173,1 
1996 3 958 925 2 189 819  1 769 106 89,1 1 985 529  5,0 % 182,0 
1997 4 199 598 2 279 372  1 920 226 90,6 2 120 235  6,6 % 194,3 
1998 4 383 845 2 274 589  2 109 256 91,8 2 298 290  8,1 % 210,6 
1999 4 279 951 2 074 800  2 205 151 93,0 2 371 343  3,1 % 217,3 
2000 4 359 265 1 992 293  2 366 972 97,2 2 487 622  4,8 % 228,0 
2001 4 631 494 1 939 515  2 691 979 97,7 2 754 647  10,2 % 252,4 
2002 5 150 624 2 138 013  3 012 611 99,2 3 037 672  9,8 % 278,4 
2003 5 726 563 2 421 360  3 305 203 102,2 3 234 317   6,3 % 296,4 
2004 5 862 944 2 531 791  3 331 153 103,8 3 208 945  -0,8 % 294,1 
2005 6 599 235 3 036 732  3 562 503 106,3 3 350 579  4,3 % 307,0 
2006 7 344 431 3 236 755  4 107 676 108,7 3 778 621  12,0 % 346,3 
2007 7 935 429 3 649 148  4 286 281 110,4 3 882 501  2,7 % 355,8 
2008 8 534 843 3 837 678  4 697 165 112,7 4 166 308  7,1 % 381,8 
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Annexe de données 6 

Indice du capital (données comptables) : capital-usine réel (après amortissement) 
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Annexe de données 7 

Indice du capital (données physiques) 
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4  Col. 5 Col. 6 Col. 7  Col. 8 Col. 9 Col. 10  Col. 11 Col. 12 

     Coût en capital  Poids1    

Exercice Services (#) 
Total 

conduites 
(mètres) 

Compteurs 
(# 

 
Services ($) Conduites 

($) 
Compteurs 

($) 

 
Services Conduites Compteurs 

 Croissance 
pondérée2 

Indice du 
capital  

(1987 =100) 
1987 9 164 331 086 10 766  861 499 1 248 775 158 695  - - -  - 100,0 
1988 9 381 334 886 11 010  992 552 1 410 540 182 034  38,2 % 54,8 % 7,0 %  1,7 % 101,7 
1989 9 622 340 166 11 202  966 196 1 387 407 143 048  38,5 % 55,1 % 6,4 %  1,9 % 103,7 
1990 9 979 342 148 11 642  956 817 1 428 723 197 906  37,9 % 55,4 % 6,7 %  2,0 % 105,7 
1991 11 087 369 568 12 720  962 107 1 512 086 176 566  36,7 % 56,2 % 7,2 %  8,8 % 115,5 
1992 12 580 394 364 14 388  1 311 633 1 915 606 291 174  36,9 % 55,6 % 7,6 %  9,2 % 126,6 
1993 13 942 416 676 16 049  1 222 759 1 86/ 801 268 275  36,9 % 55,0 % 8,1 %  7,7 % 136,8 
1994 15 274 433 002 17 523  1 415 264 2 109 025 295 521  36,8 % 55,4 % 7,9 %  6,2 % 145,5 
1995 16 223 448 210 18 125  2 034 860 2 556 751 352 389  39,4 % 53,2 % 7,4 %  4,5 % 152,1 
1996 17 090 474 821 18 452  2 230 934 3 310 040 386 867  39,2 % 54,0 % 6,8 %  5,3 % 160,4 
1997 18 232 485 640 19 729  2 615 284 4 129 373 396 401  37,1 % 56,9 % 6,0 %  4,1 % 167,0 
1998 19 411 543 358 20 843  2 585 309 4 389 287 382 284  35,9 % 58,8 % 5,4 %  9,1 % 183,0 
1999 20 424 551 951 21 549  2 655 132 4 560 454 387 295  35,0 % 59,8 % 5,1 %  2,9 % 188,4 
2000 21 669 600 339 22 150  2 952 477 4 836 592 406 227  35,5 % 59,5 % 5,0 %  7,2 % 202,5 
2001 22 600 615 171 22 880  3 076 607 4 883 720 405 872  36,4 % 58,7 % 4,9 %  3,1 % 209,0 
2002 23 701 632 686 23 691  3 318 122 5 360 911 472 716  36,5 % 58,5 % 5,0 %  3,6 % 216,5 
2003 25 141 667 822 24 708  3 471 644 5 174 345 381 233  37,3 % 58,0 % 4,7 %  5,5 % 228,8 
2004 26 933 700 393 25 498  3 640 082 5 357 844 401 437  38,6 % 57,2 % 4,2 %  5,5 % 241,8 
2005 28 398 718 788 26 075  3 792 305 5 389 090 408 022  39,1 % 56,6 % 4,3 %  3,6 % 250,8 
2006 29 609 745 178 26 929  3 838 411 5 506 617 400 589  39,5 % 56,4 % 4,2 %  3,8 % 260,5 
2007 30 834 766 916 28 431  3 933 115 5 583 443 380 442  39,6 % 56,5 % 3,9 %  3,4 % 269,6 
2008 32 351 796 222 30 232  4 368 557 6 013 457 434 450  40,1 % 56,0 % 3,9 %  4,3 % 281,4 

Notes : 

1. Le poids indiqué est la moyenne mobile sur deux ans de chaque classe. 
2. La croissance pondérée calculée est la différence logarithmique des clients pondérés. 
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Annexe de données 8 

Indice des intrants combinés 
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5  Col. 6 Col. 7 Col. 8  Col. 9 Col. 10  Col. 11 Col. 12 

 Indice des intrants  Poids des intrants  
Indice des intrants 
pondéré (données 

comptables du capital) 
 

Indice des intrants 
pondéré (données 

physiques du capital) 

Exercice Main-
d’œuvre Matières 

Capital 
(données 

comptables) 

Capital 
(données 

physiques) 

 Main-
d’œuvre Matériaux Capital 

 Croissance 
pondérée 

des intrants 

Indice des 
intrants 
pondéré 

 Croissance 
pondérée 

des intrants 

Indice des 
intrants 
pondéré 

1987 100,0 100,0 100,0 100,0  - - -   100,0  - 100,0 
1988 98,0 117,5 99,5 101,7  25,0 % 17,5 % 57,5 %  2,0 % 102,0  3,3 % 103,3 
1989 95,7 108,8 97,1 103,7  24,5 % 18,1 % 57,5 %  -3,3 % 98,7  -0,8 % 102,5 
1990 105,6 110,7 85,7 105,7  26,1 % 17,8 % 56,1 %  -4,1 % 94,7  4,0 % 106,6 
1991 110,6 119,7 79,1 115,5  27,1 % 18,4 % 54,6 %  -1,7 % 93,1  7,5 % 114,9 
1992 117,1 128,5 119,1 126,6  26,2 % 18,0 % 55,9 %  25,6 % 120,3  7,9 % 124,4 
1993 118,0 149,9 127,4 136,8  26,3 % 18,5 % 55,2 %  6,8 % 128,7  7,3 % 133,8 
1994 125,4 171,8 139,3 145,5  26,5 % 19,9 % 53,6 %  9,1 % 141,0  7,6 % 144,4 
1995 127,8 173,1 146,5 152,1  24,3 % 18,7 % 56,9 %  3,5 % 146,0  3,1 % 149,0 
1996 128,7 182,0 156,1 160,4  21,8 % 17,1 % 61,0 %  4,9 % 153,3  4,2 % 155,5 
1997 126,2 194,3 165.1 167,0  19,6 % 16,2 % 64.2 %  4,3 % 160,0  3,3 % 160,7 
1998 122,6 210,6 176,2 183,0  18,2 % 16,1 % 65,7 %  5,0 % 168,3  6,8 % 172,0 
1999 105,7 217,3 169,6 188,4  16,9 % 16,8 % 66,2 %  -4,5 % 160,8  -0,1 % 171,8 
2000 101,9 228,0 150,3 202.5  15,4 % 17,3 % 67,4 %  -7,9 % 148,6  5,1 % 180,9 
2001 99,0 252,4 188,1 209,0  14,2 % 18,2 % 67,6 %  -16,6 % 175,5  3,6 % 187,5 
2002 102,5 278,4 187,0 216,5  13,7 % 19,2 % 67,1 %  2,0 % 179,0  4,7 % 196,6 
2003 109,9 296,4 188,8 228,8  14,5 % 20,0 % 65,5 %  2,9 % 184,3  5,9 % 208,5 
2004 112,3 294,1 200,9 241.8  15,2 % 20,4 % 64,4 %  4,1 % 192,1  3,7 % 216,4 
2005 127,3 307,0 185,4 250,8  16,4 % 20,3 % 63,3 %  -2,1 % 188,0  5,2 % 228,0 
2006 129,0 346,3 217,5 260,5  17,6 % 21,5 % 61,0 %  12,6 % 213,2  5,1 % 240,0 
2007 138,9 355,8 217,9 269,6  18,3 % 22,3 % 59,4 %  2,1 % 217,6  4,0 % 249,8 
2008 142,5 381,8 218,6 281,4  18,6 % 22,4 % 59,0 %  2,2 % 222,5  4,6 % 261,5 

 

 


