ANNEXE F

QUALIFICATIONS DE KATHLEEN C. McSHANE

Kathleen McShane est la présidente et conseillére principale chez Foster Associates Inc. ou elle est
employée depuis 1981. Détentrice d’'une MBA en Finance de I’Université de la Floride et de diplomes du

1" et 2° cycle de I’Université du Rhode Island, elle est analyste financiére agréée depuis 1989.

Avant d’entrer chez Foster Associates, Mme McShane était aide-enseignante et adjointe a la recherche a
I’Universit¢ de la Floride, notamment au Public Utility Research Center de cette institution. Elle y a
donné des cours de gestion financiére de premier cycle et de niveau supérieur. De plus, elle a contribué a

la rédaction d’un manuel de gestion financiére.

Chez Foster Associates, Mme McShane a ceuvré dans les domaines de I’analyse financiére, de 1’économie
de I’énergie et de la répartition des colits. Mme McShane a témoigné a titre d’experte sur le taux de
rendement et la structure financiére dans plus de 200 audiences devant des organismes de réglementation
fédéraux, provinciaux, étatiques et territoriaux et ce, au nom de clients américains et canadiens comme
des distributeurs de gaz, des sociétés de gazoducs, des services publics d’¢électricité et des compagnies de
téléphone. Ces témoignages ont concerné, entre autres, 1’évaluation de 1’impact d’éléments de risque
commercial (notamment la concurrence, la conception tarifaire et les dispositions contractuelles) sur la
structure financiére et le rendement sur le capital-actions requis. Elle a également témoigné sur des
questions relevant de la tarification, notamment les comptes de report, les mécanismes de stabilisation
tarifaire, les comptes de bénéfices excédentaires, les fonds de roulement en espéces et des questions
reliées a la base tarifaire. Mme McShane a conseillé de nombreuses sociétés canadiennes et américaines
sur diverses questions financiéres et réglementaires : financement, politique de dividende, structure
organisationnelle, colit du capital, ajustement automatique du rendement des capitaux propres, types de
réglementation (dont la réglementation fondée sur le rendement), dégroupage, séparation de sociétés, colit
autonome de I’endettement, climat réglementaire, abattement d’impot sur le revenu pour des membres
d’une société de personnes, modification de fin d’exercice financier, traitement des opérations financieres

réciproques et impact de la normalisation météorologique sur le risque.
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Mme McShane fut I’auteure principale d’une étude sur la pertinence de propositions alternatives de
réglementation incitative des gazoducs canadiens. Elle a joué un réle clé dans la conception et la
préparation d’une étude sur la rentabilité de 25 gazoducs majeurs aux Etats-Unis, dans laquelle elle a
préparé des estimations des bases tarifaires, de la structure financiére, des marges de profit et des colits
unitaires dans la provision de services ainsi que divers calculs du rendement du capital investi. Parmi les
autres études menées par Mme McShane, on peut mentionner une comparaison entre des sociétés de gaz
municipales et privées, des analyses de risque et du rendement de projets de sociétés de distribution d’eau
et de gaz ainsi que d’un projet énergétique autonome, les pours et le contres de la réglementation basée
sur le rendement et une étude sur la tarification d’un produit compétitif du U.S. Postal Service. Elle a
¢galement mené des séminaires sur le coflit du capital et des questions réglementaires connexes pour le

compte de services publics avec une emphase sur le contexte réglementaire canadien.

PUBLICATIONS, ARTICLES ET CONFERENCES

e MCcSHANE, Kathleen C. Utility Cost of Capital: Canada vs. U.S., mai 2003. Communication
présentée a la Conférence CAMPUT.

e MCcSHANE, Kathleen C. et Owen Edmondson, vice-président d’ATCO Electric. The Effects of
Unbundling on a Utility’s Risk Profile and Rate of Return, janvier 2000. Communication
présentée au colloque Unbundling Rates Conference, La Nouvelle-Orléans (Louisiane),
commandité par Infocast.

e MCcSHANE, Kathleen C. Atlanta Gas Light’s Unbundling Proposal: More Unbundling
Required?, avril 1998. Papier présenté au 24™ Annual Rates Symposium, Kansas City (Missouri),
avec le soutien de plusieurs commissions et universités.

e MCcSHANE, Kathleen C. et Dr. William G. Foster. Incentive Regulation: an Alternative to
Assessing LDC Performance, mai 1993. Communication a la Natural Gas Conference, Chicago
(Illinois), commanditée par le Center for Regulatory Studies.

e McSHANE, Kathleen C. et Stephen F. SHERWIN. Alternative Regulatory Incentive
Mechanisms, octobre 1992. Conférence préparée pour I’atelier sur la Réglementation incitative de
I’Office nationale de 1’énergie.
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TEMOIGNAGES ET OPINIONS D’EXPERT
SUR LE TAUX DE RENDEMENT ET LA STRUCTURE FINANCIERE

Client Année
Alberta Natural Gas 1994
AltaGas Utilities 2000
Ameren (Central Illinois Public Service) 2000, 2002, 2005, 2007 (2 causes), 2009 (2 causes)
Ameren (Central Illinois Light Company) 2005, 2007 (2 causes), 2009 (2 causes)
Ameren (Central Illinois Power) 2004, 2005, 2007 (2 causes), 2009 (2 causes)
Ameren (Union Electric) 2000 (2 causes), 2002 (2 causes), 2003, 2006 (2 causes)
ATCO Electric 1989, 1991, 1993, 1995, 1998, 1999, 2000, 2003
ATCO Gas 2000, 2003, 2007
ATCO Pipelines 2000, 2003, 2007
ATCO Utilities 2008
Audience sur le cott du capital des sociétés pipeliniéres (Office national de 1’énergie) 1994
Bell Canada 1987, 1993
Bureau d’assurance du Canada (Terre-Neuve) 2004
Canadian Western Natural Gas 1989, 1996, 1998, 1999
Centra Gas B.C. 1992, 1995, 1996, 2002
Centra Gas Ontario 1990, 1991, 1993, 1994, 1995
Cofit du capital générique, Alberta (ATCO et AltaGas Utilities) 2003
Cofit du capital-actions pour un service public de référence (Colombie-Britannique) 1999
Direct Energy Regulated Services 2005
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Distribution Energie Nouveau-Brunswick
Dow Pool A Joint Venture

Edmonton Water/EPCOR Water Services
Electricity Distributors Association
Enbridge Gas Distribution

Enbridge Gas, Nouveau-Brunswick
Enbridge Pipelines (Line 9)

Enbridge Pipelines (Southern Lights)
Energie NB Power

FortisBC

Gas Company of Hawaii

Gaz Métropolitain

Gazifere

Heritage Gas

Hydro One

Laclede Gas Company

Laclede Pipeline

Mackenzie Valley Pipeline

Maritimes NRG (Nouvelle-Ecosse et Nouveau-Brunswick)

MidAmerican Energy Company
Natural Resource Gas
Newfoundland & Labrador Hydro
Newfoundland Power

Newfoundland Telephone
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2005
1992
1994, 2000, 2006, 2008

2009

1988, 1989, 1991-97, 2001, 2002

2000

2007, 2009

2007

2005

1995, 1999, 2001, 2004
2000, 2008

1988

1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998

2004, 2008

1999, 2001,2006 (2 causes)
1998, 1999, 2001, 2002, 2005
2006

2005

1999

2009

1994, 1997, 2006

2001, 2003

1998, 2002, 2007, 2009

1992
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Northland Utilities
Northwestel, Inc.
Northwestern Utilities
Northwest Territories Power Corp.
Nova Scotia Power Inc.
Ontario Power Generation
Ozark Gas Transmission
Pacific Northern Gas
Plateau Pipe Line Ltd.
Platte Pipeline Co.

St. Lawrence Gas
Southern Union Gas
Stentor

Tecumseh Gas Storage
Télus Québec

Terasen Gas

Terasen Gas (Whistler)
TransCanada PipeLines

TransGas et SaskEnergy LDC

Gazoduc Trans Québec et Maritimes Inc.

Union Gas
Westcoast Energy
Yukon Electrical Company

Yukon Energy
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2008 (2 causes)

2000, 2006

1987, 1990

1990, 1992, 1993, 1995, 2001, 2006
2001, 2002, 2005, 2008

2007

2000

1990, 1991, 1994, 1997, 1999, 2001, 2005, 2009
2007

2002

1997, 2002

1990, 1991, 1993

1997

1989, 1990

2001

1992, 1994, 2005, 2009

2008

1988, 1989, 1991 (2 causes), 1992, 1993
1995

1987

1988, 1989, 1990, 1992, 1994, 1996, 1998, 2001
1989, 1990, 1992 (2 causes), 1993, 2005
1991, 1993, 2008

1991, 1993
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TEMOIGNAGES ET OPINIONS D’EXPERT

SUR D’AUTRES QUESTIONS
Client Question
Nova Scotia Power Calcul du RCA

Distribution Energie Nouveau-
Brunswick

Heritage Gas

Hydro-Québec

Nova Scotia Power

Ontario Electricity Distributors
Caisse Centrale de Réassurance

Hydro-Québec
Enbridge Gas New Brunswick

Heritage Gas

ATCO Electric

Newfoundland & Labrador Hydro
Gazifere Inc.

Maritime Electric

Enbridge Gas Distribution
Enbridge Gas Distribution
Maritime Electric

Northwest Territories Power
Canadian Western Natural Gas

Gaz Métro/Province de Québec
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Couverture des intéréts/structure financiére

Compte pour insuffisance de recettes
Fonds de roulement en especes

Fonds de roulement en especes

Traitement séparé des impots sur le revenu
Dommages collatéraux

Cot de I’endettement

Provision pour fonds utilisés durant la
construction (PFUDC)

Comptes de report

Frais afférents aux comptes de report

Base tarifaire, fonds de roulement en espéces
Fonds de roulement en especes

Soutien des tarifs

Principes de répartition des coflits
Dégroupement/pacte réglementaire
Approches réglementaires

Fonds de stabilisation tarifaire

Fonds de roulement en especes/effet cumulatif

Répartition des colits/péage échelonnée ou

Année

2009
2007

2006
2005
2005
2005
2004
2004

2004

2004
2001
2001
2000
2000
1998
1998
1995
1995
1989
1984
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