CANADA

PROVINCE DE QUEBEC

District de Montréal REGIE DE L’ENERGIE
N°: R-3724-2010 GAZIFERE INC.
Requérante
C.

L’ASSOCIATION DES CONSOMMATEURS
INDUSTRIELS DE GAZ (ACIG)
Intervenante

DEMANDE D’INTERVENTION

L'INTERVENANTE, L’ASSOCIATION DES CONSOMMATEURS INDUS-
TRIELS DE GAZ (CI-APRES « ACIG »), SOUMET CE QUI SUIT :

A)

1.

Intérét et représentativité de I'intervenante

L'Association des consommateurs industriels de gaz (I' «ACIG»), créée en
1973, a pour mandat de représenter les intéréts dimportants
consommateurs de gaz naturel établis au Québec, en Ontario et au
Manitoba.

L'’ACIG compte présentement environ trente (30) membres, dont environ
une douzaine (12) sont situés au Québec. L'un des membres de 'ACIG
au Québec, Abitibi-Bowater, posséde des installations dans le territoire
desservi par Gazifere Inc., la Requérante en la présente instance.

L’ACIG a pour objectifs principaux de représenter les intéréts de la grande
industrie consommatrice de gaz auprés de tous les paliers
gouvernementaux et des organismes de réglementation en matiére de
transport et de distribution du gaz naturel au Canada.

Depuis plusieurs années, 'ACIG a été une intervenante reguliére auprés
de la Régie de I'énergie (autrefois Régie du gaz naturel), de I'Office
national de I'énergie et de la Commission de I'énergie de I'Ontario pour
toutes les matiéres affectant directement ou indirectement les tarifs ou
autres conditions de fourniture, de transport ou de distribution du gaz
naturel.

L'ACIG a un intérét évident a intervenir en la présente instance en ce que
la décision a étre rendue par la Régie de I'énergie dans le présent dossier
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B)

C)

aura un impact direct sur les tarifs et autres conditions de fourniture du
gaz naturel auxquels seront assujettis les membres de 'ACIG.

Motifs de l'intervention de I’ACIG

L'intervention de 'ACIG aura évidemment pour but de faire valoir les
intéréts de la grande industrie consommatrice de gaz naturel auprés de la
Regie de I'énergie en vue de la décision que cette derniére devra rendre
sur la demande de Gazifére Inc. dans le présent dossier.

Sujets d’intérét pour I’'ACIG

L’ACIG a pris bonne note de la décision procédurale D-2010-028 rendue
par la Régie en date du 16 mars 2010 accueillant la proposition de
Gazifére Inc. de procéder a 'examen de la demande en quatre phases.
Les intentions plus spécifiques de 'ACIG a I'égard des phases 1 et 2 sont
les suivantes :

Phase 1: Renouvellement du mécanisme incitatif et taux
d’amortissement

Pour les fins de la phase 1 du dossier, les sujets sur lesquels 'ACIG
entend concentrer son attention incluent, notamment, les suivants :

a) Evaluation des résultats découlant de l'application du mécanisme
incitatif actuel, incluant la détermination des raisons expliquant la
nature et 'ampleur des gains de productivité réalisés par Gazifére Inc.
pour les années 2006 a 2008 de méme que ceux projetés pour les
années 2009 et 2010.

b) Evaluation et commentaires au sujet des changements proposés par
Gazifere Inc. au mécanisme incitatif, incluant des suggestions quant
aux avenues a considérer pour assurer I'équité entre les intéréts du
distributeur et ceux de sa clientéle et ce, tant au niveau des
changements proposés que pour les éléments qui ne font pas I'objet
de modifications.

c) Proposition de toute modification qui pourrait étre apportée au
mécanisme incitatif aux fins de 'améliorer non seulement au niveau de
I'équilibre entre les intéréts du distributeur et ceux de la clientéle, mais
€galement dans une perspective d’optimisation de son efficacité
économique.
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D)

10.

Phase 2 : Taux de rendement

Pour les fins de la phase 2 du dossier, 'ACIG entend concentrer son
attention sur, notamment, les enjeux suivants :

a) Evaluation des composantes du risque de Gazifére Inc., soit son
risque d'affaires, son risque financier (structure de capital) et son
encadrement réglementaire et ce, tant d’'un point de vue macro-
économique que d'un point de vue micro-€conomique.

b) Analyse détaillée et évaluation de la proposition de Kathleen C.
McShane versée au dossier comme piéce Gl-4.

c) Le cas échéant, formulation d'une proposition quant au taux de
rendement juste et raisonnable ainsi que sur la structure de capital
optimale qui devrait étre accordée a Gazifére Inc.

L'ACIG entend également participer aux phases 3 et 4 du dossier et
informera la Régie de ses sujets d'intérét pour ces deux phases lorsque le
distributeur aura déposé sa preuve en rapport avec celles-ci.

Présentation de la preuve et arqumentation de I'ACIG

L’ACIG entend participer activement a chacune des quatre phases du
présent dossier.

Pour la phase 1 du dossier portant sur le renouvellement du mécanisme
incitatif et les taux d’amortissement, 'ACIG a retenu les services de son
analyste habituel, M. Jean-Benoit Trahan, qui sera assisté d’un analyste
junior, Guillaume Laprise, aux fins de procéder aux évaluations et autres
analyses décrites au paragraphe 7 ci-dessus pour ce qui est des sujets
d'interét pour I'ACIG. La preuve de I'ACIG sera donc constituée
principalement du rapport de son analyste, M. Jean-Benoit Trahan.

Pour ce qui est de la phase 2 portant sur le taux de rendement, I'ACIG a
retenu les services de M. Jean-Benoit Trahan (assisté de Guillaume
Laprise) aux fins de I'évaluation du risque d’affaires de Gazifére Inc. de
méme que les services du Dr Laurence Booth pour I'évaluation globale de
la proposition de Gazifére Inc., I'analyse de I'expertise de Mme Kathleen
C. McShane et la formulation d’'une recommandation quant au taux de
rendement juste et raisonnable de méme que la structure de capital
optimale qui devrait étre accordés a Gazifére Inc. La preuve de 'ACIG
pour la Phase 2 sera donc constituée essentiellement du rapport de son
analyste, M. Jean-Benoit Trahan, et de I'expertise du Dr Laurence Booth.
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E)

11.

12.

13.

Frais, budget prévisionnel et communications avec I’ACIG

Conformément a l'article 36 de la Loi sur la Régie de I'énergie, 'ACIG a
l'intention de demander a la Régie que lui soient remboursés les frais
qu'elle devra encourir pour sa participation a titre d’'intervenante dans le
cadre du présent dossier.

L'ACIG soumet, sous pli séparé, deux (2) budgets de participation
distincts quantifiant les frais qu'elle prévoit encourir pour les fins de sa
participation aux phases 1 et 2 du dossier.

L'ACIG apprecierait que toute communication avec elle en rapport avec la
présente cause tarifaire soit acheminée au procureur soussigné, avec
copie au président de 'ACIG, M. Murray A. Newton, aux coordonnées
suivantes:

¢ Me Guy Sarault
HEENAN BLAIKIE s.e.n.c.r.l., SRL
1250, boul. René-Lévesque Ouest, bureau 2500
Montréal (Québec) H3B 4Y1
T=(514) 846-2317 - F = (514) 921-1317 - E = gsarault@heenan.ca

¢ Monsieur Murray A. Newton, président
L’ASSOCIATION DES CONSOMMATEURS
INDUSTRIELS DE GAZ (ACIG)
1201 - 99, rue Metcalfe
Ottawa (Ontario) K1P 6L7
T+ (613) 236-8021 - F = (613) 230-9531 - E = mnewton@iqua.ca

POUR CES MOTIFS, PLAISE A LA REGIE :

AUTORISER T'ACIG a intervenir dans le présent dossier et, le cas
échéant, a présenter une preuve écrite ou testimoniale, incluant une
preuve d'expert ainsi qu’'une argumentation;

ORDONNER le remboursement a I'ACIG des frais quelle devra encourir
pour sa participation a titre d’intervenante dans le cadre de la présente
instance.

Al

Montréal, le 26 mars 20

HEENAN BLAIKIE s.E.N.C.R.L., SRL
Procureurs de I'ACIG




