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—~ Protection
« Réduction immédiate des tarifs de 4,3 M$ en 2011 et 5,4 M$ en 2012 = 9,7 M$
« Approche transparente et prévisible : fixation annuelle des tarifs et rapport
annuel a la Régie

« Excédent de rendement plafonné a 0,75 % et mise a niveau aux 5 ans
« Comptes d’écart : le client ne paiera que le colit réel |
- Demande d’autorisation préalable pour projets exceptionnels et de
développement
— Efficacité et efficience
« Maintien d’'un outil important pour Gaz Métro et les consommateurs
« Financement optimal d'Intragaz

~

»  Approche allégée : réduction des colits et du fardeau réglementaires
— Maintien de la culture entrepreneuriale d’'Intragaz
« Approche allégée |
« Incitatif : Fourchette de rendement de 0,75 % et mise a niveau aux 5 ans

L'approche allégée des 20 dernieres années a donne de bons resultats




»  Notre demande :

- Transition au colt de service allegé pour I'entité de stockage Intragaz SEC
des mai 2011 |
- Pointe-du-Lac — contrat avril 2011
- Tarif provisoire déja approuveée
= Saint-Flavien — contrat avril 2013
— Engagement de rembourser la différence pourvu que la décision fournisse les
conditions qui lui permettent de mettre fin prématurément au contrat existant
» Intragaz doit étre en mesure de respecter ses obligations el de se financer

= Pourquol :

~ Les scénarios les plus bas de colis évités forceraient Intragaz a mettre fin
a ses aclivites

['ouverture du contrat de Saint-Flavien est une mesure

exceptionnelle pour pallier une situation exceptionnelle
AN -
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= Nolre dossier vise deux horizons dimiﬂcts :

- 2011 : année de transition = structure de ca patai (35 % 1 65 %)
+ Colt de service : 18,9 M$
+ Seulement 8 mois

2012 et suivantes = structure de capital cible (54 % / 46 %)
+ Cout de service moyen 2012-2026 : 17 M$

» Une approche transparente

— Notre dossier contient de I'information étoffée sur 20 ans!

» C'estvraiment 'approche « livre ouvert »




-+ Intragaz est le fruit d’efforts collectifs de nombreux acteurs qui
partageaient la volonté de développer du stockage en franchise :

— Gouvernement :

©

Politique énergélique (D 89-21)

&

Role de premier plan de SOQUIP, une socic¢te d'état

&

Hmﬁwmmt garanti par la Société de Dévelo ;f}péar%m Industriel
----- - Gaz Métro : Bénéficiaire des services el promoteur initial

— Régie : Approche novatrice pour inciter le développement

— Associés : Ont assumé le risque de developpement

« Clairement, I'intention était de développer cette ressource
stratégique dans une perspeclive a long terme

Intragaz est un actif physique




» I n’y a qu'un seul enjeu : la survie du stockage au Québec

1.
2.

7

wh.

Passe par un tarif qui permet de récupérer le coit de service
Un contrat & long terme qui engendre des revenus stables et prévisibles

- Elément essentiel pour un financement optimal

Une procédure de renouvellement du contrat qui permettra de maintenir le
niveau de financement désiré

» Tous les autres enjeux identifiés sont reliés a la maniere d’assurer
cetle pérennité




Protection du
consommateur :

- Risques
- Alternatives

Incitatif pour les investisseurs :

- Prime de risque
- Approche allégée




(qu'une approche novatrice qui a incité les investisseurs a
§Z}§”@T’iéﬁ§*’”f > risque de dw\f@im ypement du stockage au Quebec
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Jusqu’a tout récemment, il aurait été difficile, sinon impossible, de
calculer avec une précision acceptable un cout de service

Approche trées allégeée qui a permis a émragaz de se concentrer sur
le développement du makage

Tout porte a croire que la méthode des colits évités avait une durée
de vie limitee

— Malheureusement, il n'a pas été prévu comment se ferait la transition au
cout de service |
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La moyenne des colts évités a
long terme en mai 2011 : 33,5 M$
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| approche actuelle n'est plus viable :

— Comment peut-on utiliser une approche basée sur des conditions de
marché ponciuelles \!Oiaiiiéﬁ‘ pour fixer le prix ¢ ,i un ng long terme qui par
définition a besoin de stabilité?

lLes colts évités varient de facon importante selon .
Le moment
| "alternative

— Le fournisseur

— La durée du terme

Il faut atteindre un équilibre entre la protection du client
et la rémunération d’un actif a long terme




= Mythe

wa meéthode dm colts évités a fourni des rendements trés élevés aux
investisseurs

o Reéalité :

— ourl'ensemble de ses vinglt annces d'existence, le rendement sur equite
d'Intragaz a éte inférieur a celui de Gaz Métro: 10,25 % vs 10,95 %




. Mythe

— Les investisseurs ont amplement récupére leurs inveslissemec

@ F‘%(:fﬂiﬁ

— Entre 1990 et 2005, les investis

« Clest-a-dire qu'ils ont inves ipiL s quils ont recu

2Urs ont fe g;pmi nets de 11 Mﬂ‘*

— Ceci signifie que les investisseurs ont réinvesti les profits dans P'entreprise
alin de favoriser son développement




e contexte est toujours important car la Régie doit rendre sa
I

décision sur les faits

— Le présent dossier ne traite pas du passé mais bien de l'avenir!
Pour Intragaz, le contexte est particulierement important car il est
unique!

— Opere depuis 20 ans sous un regime incitatif a 100 %

-~ Tres petite taille

i
i

Aucun historique de colt de service

]

A éte en periode de développement jusqu’a tout récemment

— Un seul client
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atif, a une forte
culture d’efficacité et d’efficience qui emprein ti@ukﬁa ses decisions

Intragaz ayant toujout ka@ﬂé%é@ﬂV@HjifU ég

— Ex.: Ce n’est pas parce que ¢’est au budget que c¢a va étre déepense!

Par conséquent :

— Al faut server celte culture acquise au fil des ans

PRSI

------ Le niveau de dépenses actuel d’Intragaz reflete cette culture d’efficacité

« Dans les circonstances, un facteur de productivité serait non seulement
inapproprié, mais punitif

— Intragaz a toujours eu un ém:ii‘ai:if a n'investir iue’% ce qui etait requis pour
atteindre les objectifs, sinon son re endement s’en trouvait réduit

Un incitatif est un succes lorsque la « culture » change




- Administration

- Gestion des opérations —
- Ingénierie
- Géologie

- Sites




Rock Marois
Président

Micheline Parls
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Emile Guilbert
Directeur
Finances et ad ministration
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Technicienne en
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Directeur
des opérations

1/

Johnwillett
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Directeur

Géologie-Résenoir
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Technicien
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Volume utile contractuel (105 m3)
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Il y a une corrélation étroite entre
les investissements et le volume utile
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==g==\/olume utile contractuel === Investissements cumulatifs

2009

2011

- 68000 $

- 148 000 $

- 128 000 $

- 108 000 $

88000 $

Investissements (000 $)

48 000 $

28000 $

8000$




Dépenses d'exploitation (000 §)
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Les depenses de 2010 sont pratiquement les mémes qu'en 1994 :

le défi d’intragaz en est un de revenus et non de colts
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- Financement : Qu'est-ce qu'il y a de si particulier dans le cas
d'Intragaz”? | o

— 1 seul client
— Contrat a durée déterminée:

~~~~~ Garanties limitées a offrir

- Le déli de financement est amplifié sil'on veut atteindre et maintenir
dans le temps une structure de capital donnée

— Comment obtenir une structure de capital stable dans le temps avec du

financement de projet?

» Contrat a long terme (15 ans) et mécanisme de renouvellement

—_

Pas un candidat au financement
« corporatif »




« [nvertu de la méthode des colits évités

— Tarifs étaient fixés en fonction des conditions de marché qui pouvaient
evoluer dans le temps

— En vertu d’'un contrat a long terme, la Régie semblait préoccupée que les
tarifs pouvaient s’éloigner des conditions de marché
«  Envertu de la méthode du cott de service -

— Méme en vertu d'un contrat a long terme, les tarifs seraient fixés
annuellement de facon transparente en fonction des cofits

— Donc il y aurait une adéquation entre les tarifs et les colits tout au long du
contrat a long terme

— De plus, un contrat a long terme permettrait de réduire le colt de service
en permetlant d'oplimiser 1a < zmuu“ de mpsiﬁéﬁzi




Une approche cohérente avec l'esprit initial







