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Hydro Demande R-3770-2011
Québec

Distribution Réponses ala demande de renseignements n°z
du SCFP-FTQ

1.
Référence :

® B-0029, HQD-3, document 2, Réponses
(i)  B-0006, HQD-1, document 1, Demande :

Préambule :
(i)
FIGURE E-6 : COMPTEURS REMPLACES DANS LES SCENARIOS IMA ET REFERENCE

2012-2031
(EN MILLIERS DE COMPTEURS)
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O Ré&férence | 371 | 346 | 345 | 345 | 342 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138 | 138 138 | 138 | 138 | 138 [ 138

Demande :

1.1 Le tableau produit confirme I'affirmation faite lors de la conférence préparatoire a
I'effet que le nombre de compteurs dans le scénario IMA est plus élevé que dans
le scénario de référence. Toutefois, puisque la vie utile des nouveaux compteurs
n'est que de 15 ans, la quasi-totalité des 3 825 231 compteurs (en fait 3 622 413)
devrait avoir été remplacés en 2031, ce qui totalise 7 447 644 compteurs en 2031,
et non 4 899 000. Expliqguez comment vous en arrivez a ce chiffre.

Réponse:
Voir la réponse a la question 1.5 de la demande de renseignements n° 1
de la Régie a la piece B-016-HQD-2, document 1. Voir également la
réponse ala question 21.1 du RNCREQ a la piece HQD-4, document 7.
Original : 2011-10-13 HQD-4, Document 10
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Hydro Demande R-3770-2011
Québec

Distribution Réponses ala demande de renseignements n°1
du SCFP-FTQ

2.
Référence :

() B-0029, HQD-3, document 2, Réponses

(i) B-0006, HQD-1, document 1, Demande :

(i) Demande : R-3740-2010, HQD-8, document 1, Bases de tarification détaillée
Préambule :

(i)
HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION
BASE DE TARIFICATION 2011
DETAIL DES IMMOBILISATIONS EN EXPLOITATION
{en milliers de §)

terjanvier  31jamvier  2Bfévrier 31 mars 30 avril 31 mai 30 juin 31 juillet 31 soit 30 sept M oct 30 nov 3 dée Moyenne
201 20m 2m 2011 201 2011 201 201 2011 2011 201 1 201 201
Projstée  Projetde  Projetée  Frojstée  Projetée  Prostée  Projetie  Prostée  Projetde  Projstée  Proeie  Projeife  Projstée | Projetie

Immobilisations en exploitation

Equipements de mesurage 576853 578027 581441 583 821 586 008 526 380 580 877 587 487 587 689 508 333 580 555 501287 501403 585872
Postes de distribution 62308 62308 62306 52 308 62308 62208 62308 62308 €2308 62308 62 206 62306 2 208 62308
Lignes aériennes de distribution 8244611 5264856 8280843 B315830 8342661 8360203 B3IE7O15  B4A26474 8453871 487658 B5I7016 8560802 8600742 B406876
Lignes souterraines de distribution 3468805 3475508 3480068 340082 3408705 3508620 3515500 3524181 3532656 3543705 3556451 3570465 3584830 3510378
Réssaux autonomes 1002488 1004942 1008402 1008193 1010315 1012802 1015220 1017218 1019815 1025057 1030422 1035853 1041002 1067670
Autres actifs de réseaux 22801 22801 22801 22801 22801 22801 22801 22881 22801 22 801 22801 22 801 22801 22881
Actits de soutien 1285034 1269050 1273574 1278271 1283040 1284220 1285550 1206800 1207885 12901428 1205832 1300988 1310068 | 1285520
Total 14643178 14678599 14719425 14762133 14806106 14844820 14886269 14927357 14967 116 15021358 15084473 15153602 15212343 14800522

expiotati selies et 35421 40 828 42708 43973 38714 41449 41088 29758 54253 83104 69129 58741

Amortissement cumulé
Equipsments de mesurage 340410 351738 254 082 356 399 350 746 358 217 358 700 360 128 260706 361227 361 763 382318 382 887 353338
Postes de distribution 57217 57320 57441 57 553 57 665 57777 57 850 58002 53 114 58228 52338 58450 58 662 57880
Lignes sériennes de distribution 3813355 3637788 23862278 3806830 3711473 3733883 37HESO7T 3770283 3802078 3824952 347930 3871028 3884250 3755828
Lignes scutsmaines de distribution 1133575 1144668 1155760 1166910 1178061 1188296 1186561 1208850 1219186 1220507 1230683 1250285 1280740 1188023
Réseaux autonames 548040 550 914 552800 554 872 556 862 558 698 580 548 562405 564 273 566 153 568 D57 560 088 571030 560 503
Autres sctifs de réseaus 8742 ag0g 9978 2843 10010 10077 10144 10211 10278 10345 10412 10478 10546 10144
Actifs de soutien 847 024 663 155 853410 663 803 860 004 870 605 672838 674 807 678812 678 348 680 626 833051 885228 870431
Total 6360181 6405400 6450737 6496209 6541622 657965 6616276 6653763 GEY1426 6729259 G7E7309 GB05605  6B44169 6610855
ch z 45218 4538 45472 45612 37143 37311 a7 487 37 663 o] 38050 382% 38564

Valeur nette
Equipements de mesurage 227534 227 201 227 370 297 422 297 353 277 162 27177 227 201 226083 227 108 297 702 228671 228518 227536
Postes de distribution 5080 4977 4365 4753 4641 4520 4417 4304 4102 4080 39068 3858 3744 4417
Lignes sériennes de distribution 48312668 4627088 4627565 4620000 4831188 46835210 4641318 4647181 4651703 4662808 4670086 4898773 4705424 4651347
Lignes souterraines de distribution 2335320 2330867 2327188 2323011 2320734 2318622 2316040 2315331 2313400 2314288 2316560 2320170 2324182 | 2301388
Réseaux autonomes 453538 454028 453512 453 321 453 453 454 204 454 674 454814 455 542 458 804 462 365 465 887 480 062 457 178
Autres actifs de réseaux 13148 13082 13018 12842 12281 12014 12747 126820 12812 12548 12478 12412 12345 12747
Actifs de soutien 817110 615805 815 184 614 578 614 036 813324 812712 611002 811076 612 530 814 008 817047 624 841 615088
Total 8282997 §273200 268688 8265924 8264284 B265855 5269993 B273594 8275630 8292110 B3I 164 BIM7IS7  BIE1T4  B2BI 66T

Contrat de location-acquisition

Valeur actualisée 40840 40840 40840 40848 40840 40840 40840 40840 40 840 40 848 40840 40840 40840 40840
Amorissement cumulé 5807 5009 8210 5411 6612 8814 7015 7218 7418 7818 7820 8021 8223 7015
Valeur nette 35 042 34840 34839 34438 34237 34035 33834 33633 33431 33230 33023 32828 32626 33834

Demande :

2.1 Doit-on comprendre du tableau que la valeur nette projetée, pour les équipements
de mesurage, le 31 décembre 2011, correspond a la valeur nette du parc de
compteurs actuel ?

Réponse:
Non. La valeur nette projetée des équipements de mesurage comprend,
en plus des compteurs, tous les autres équipements de mesurage
utilisés par le Distributeur.

3.
Référence :

() B-0029, HQD-3, document 2, Réponses
Préambule :

(i)
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FIGURE E.12 : DISTRIBUTION DE L’AGE DES COMPTEURS REMPLACES
MOYENNE 2006-2010
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Demande :

3.1 Le tableau illustre que plus de 50 % des compteurs remplacés entre 2006 et 2010
étaient « 4gés » de plus de 25 ans. Le tableau est-il conforme a la réalité ?

Réponse:
Le Distributeur confirme que le tableau est conforme a la réalité.

4.
Référence :

() B-0029, HQD-3, document 2, Réponses

Préambule :

(i)
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Hydro Demande R-3770-2011
Québec

Distribution Réponses ala demande de renseignements n°1
du SCFP-FTQ

Réponse a I'engagement n® 16 :

Les colits d’achat et d’installation des compteurs font partie des
activités courantes du Distributeur et sont inclus annuellement dans le
coat du service du Distributeur approuvé par la Régie.

Tableau E-16 : Evolution des colts d'achat et d’installation des compteurs
remplacés 2006-2010

Nombre de Cout Coit

compteurs d'achat d'installation

remplacés en k$ en k$
2006 66 771 8022 7417 15439
2007 63 405 7402 7 461 14 863
2008 92 208 11613 11 166 22778
2009 94 289 11038 11 303 22 311
2010 101 108 11008 11453 22 562

Demande :

4.1 Pouvez-vous confirmer que le colt d'achat moyen des compteurs remplacés peut
étre obtenu a partir de ces données en divisant le codt total en k$ par le nombre
de compteurs remplacés ?

Réponse:
Voir les réponses aux questions 22.2 et 22.3 du RNCREQ a la piéece
HQD-4, document 7.

5.

Référence :
() B-0029, HQD-3, document 2, Réponses

Préambule :
0

Analyse du Scénario de référence

WS act 2011 M (courants)
VA

2012 2043 2044 2045 246 M7 2048 2049 2020 2021 A2 223 2024 2005 2026 2027 2028 2025 2030 20M _ TOTAL

500.4 838 7.8 B1.5 822 825 134 R 282 284 286 2.0 a5 296 298 303 30.6 432 N4 i 321 B804
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8718 621 638 655 67.2 £3.0 T0.9 727 87 787 788 80.9 832 854 877 80.1 8.5 840 9.6 932 101.9 1612

587.7 0,7 41,9 432 445 458 472 486 501 51,6 531 547 564 58,1 59,8 61,6 63,4 653 673 693 714 1094
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i '8.000
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5.1 Pouvez-vous fournir tous les détails pour la ligne "Masse Salariale Reléve" soit
tous les titres d'emploi concernés et les débours moyens par titre d'emplois ?

Réponse:
La demande dépasse le cadre du présent dossier (voir la piece B-035).

5.2 Est-ce que les augmentations des montants pour la ligne "Masse Salariale Releve"
sont uniquement liés a l'indexation des salaires a l'inflation ?

Réponse:
Non. Voir la réponse a la question 6.1 de OC a la piece HQD-4,
document 6.

5.3 Pouvez-vous donner tous les détails de ce que contient la ligne "Autres codts de
releve" ?

Réponse:
Voir laréponse ala question 6.4 de OC a la piece HQD-4, document 6.

6.
Référence :

®® B-0029, HQD-3, document 2, Réponses
Préambule :

(i)

Analyse du scénario MA
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Demande :
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Distribution Réponses ala demande de renseignements n°1
du SCFP-FTQ

6.1 Pouvez-vous justifier pourquoi "infrastructure TI" est exclue du montant a la ligne
"CGA excluant infrastructure TI"

Réponse:
L'infrastructure Tl n’est pas exclue. Voir la réponse a la question 6.5 de
la demande de renseignements n° 1 de la Régie a la piece B-016-HQD-2,
document 1.

6.2 Pouvez-vous fournir les détails sur la ligne "Charges diverses" et expliquer en quoi
elles consistent.

Réponse:
La ligne «charges diverses » comprend notamment les éléments
suivants :
e les charges liées al'acquisition et & la gestion de données ;
e les frais associés a la campagne d'information ;
e les colts de formation et de communication ;
¢ lacontingence.

6.3 Quel est le montant des charges de radiation pour les compteurs du parc de
compteur actuel (électroniques et électromécaniques) ?

Réponse:
Voir le tableau en réponse a la question 10.3 de la demande de
renseignements n° 1 de la Régie, a la piéce B-016-HQD-2, document 1.

6.4 Ces charges sont-elles incluses dans I'analyse du scénario IMA ?

Réponse:
Les charges de radiations sont considérées dans le cadre de I'analyse
financiére.

6.5 Siles charges de radiation pour les compteurs du parc de compteur actuel
(électroniques et électromécaniques) sont incluses dans l'analyse du scénario
IMA, ou se trouve ce montant, et quelle est la répartition du montant, par année,
en dollars courants ?

Réponse:
Voir la réponse a la question 6.4. Les charges de radiations sont
présentées dans l'analyse financiére a I'annexe A de la piece B-029-

Original : 2011-10-13 HQD-4, Document 10
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Hydro Demande R-3770-2011
Québec

Distribution Réponses ala demande de renseignements n°z

du SCFP-FTQ

HQD-3, document 2 en dollars courants a la ligne « Amortissements et
radiation des appareils en service ». Le détail de cette ligne est fourni
au tableau déposé en réponse a la question 10.3 de la demande de
renseignements n° 1 de la Régie a la piece B-016-HQD-2, document 1.

6.6 Pouvez-vous donner tous les détails de la ligne "Réduction de colts et revenus" ?

Réponse:

La ligne « Réduction de codts et revenus » inclut les gains en
personnel du centre d’appels, les gains en personnel de recouvrement
et les revenus de remise en conformité pour toutes les années.

Voir également la réponse a la question 7.1 de la demande de
renseignements n° 2 de la Régie a la piece HQD-4, document 1.

6.7 Pourquoi la ligne "Réduction de colts et revenus" est-elle incluse dans l'analyse
du scénario IMA ?

Réponse:

7.
Référence

La ligne est incluse pour refléter les gains qui sont spécifiques au
scénario IMA. Les autres gains sont obtenus par le différentiel des
scénarios.

() B-0006, HQD-1, document 1, Demande :

Préambule :
0)
TABLEAU 1 : PRINCIPALES ETAPES DU PROJET LAD
2010-2012 Mise en place des Tl de 'IMA
2012-2013 Remplacement des compteurs — région 1 (1,7 million)
2014-2015 Remplacement des compteurs — région 2 (1,7 million)
2016-2017 Remplacement des compteurs — région 3 (0,4 million)
Original : 2011-10-13 HQD-4, Document 10
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Hydro Demande R-3770-2011
Québec

Distribution Réponses ala demande de renseignements n°1
du SCFP-FTQ

Demande :

7.1 Pouvez-vous indiquer quel est le montant total pour la premiére ligne du tableau,
soit la premiére étape du projet LAD, pour la « Mise en place des Tl de I'|MA »
ainsi que des trois autres étapes du projet LAD. Veuillez regrouper les données
dans un tableau.

Réponse:

Le Distributeur a présenté I'ensemble des colts du projet LAD au
tableau 4 de la piéce B-006-HQD-1, document 1. Les co(ts détaillés
figurent a I'annexe A de la piéce B-029-HQD-3, document 2. Pour la
phase 1, premiére étape du déploiement, les colts ont été identifiés en
page 11 de la piéce B-006-HQD-1, document1l et comprennent la
portion de [linfrastructure TI de I'IMA et le remplacement des
compteurs de larégion 1.

Le Distributeur ne dispose pas de l'information selon un autre
découpage que celui déja présenté.

8.
Référence :

() B-0006, HQD-1, document 1, Demande :
Préambule :
0)

Objectifs et justification du projet LAD

Les objectifs du projet LAD sont de trois ordres :

® |a pérennité du parc de compteurs ;

® |a realisation de gains d'efficience provenant de I'automatisation de la lecture de
la consommation, de méme que de linterruption et de la remise en service a
distance ;

e |a possibilité d’évolution technologique permettant éventuellement d'offrir de
nouveaux services aux clients et de mettre en place des mesures de gestion du

réseau.
Demande :

8.1 Pouvez-vous préciser quels sont les nouveaux services aux clients et les
nouvelles mesures de gestion du réseau ainsi que les codts totaux estimés pour
chacun de ces services et mesures ? Veuillez rassembler les données dans un
tableau.

Original : 2011-10-13 HQD-4, Document 10
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Distribution Réponses ala demande de renseignements n°1
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Réponse:
Voir la réponse a la question 1 a) de I'’ACEF de I'Outaouais a la piéce
HQD-4, document 2.

En ce qui concerne les colts totaux estimés pour chacun de ces
services et mesures, la demande dépasse le cadre du présent dossier
(voir la piéce B-035).

9.
Référence :

0] B-0006, HQD-1, document 1, Demande :
Le projet LAD générera & terme une réduction de 726 postes, essentiellement des
releveurs de compteurs. Les employés permanents touchés qui n'auront pas pris leur

retraite seront relocalisés a un autre poste, dans le respect des modalités prévues aux

différents contrats de travail.

Demande :

9.1 Les 726 postes touchés étant essentiellement mais non exclusivement des
releveurs de compteurs, quels sont les autres titres d’emploi touchés, quel est le
nombre de titulaires de chaque titre d’emploi (incluant les releveurs de compteurs)
ainsi que les débours annuels moyens, par titre d’emploi, pour chaque poste dont
I'abolition est prévue ?

Réponse:
La demande dépasse le cadre du présent dossier (voir la piece B-035).

10.
Référence :

() B-0006, HQD-1, document 1, Demande :

Original : 2011-10-13 HQD-4, Document 10
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Distribution Réponses ala demande de renseignements n°z

du SCFP-FTQ

Le Distributeur a choisi de présenter le projet LAD en trois phases. Chacune des phases

fera I'objet

d’'une demande d’autorisation spécifique selon l'article 73 de la Loi sur la

Régie de I'énergie (la Loi). Le choix des phases se justifie par 'ampleur et la durée du

projet LAD.

tenir compt

L'autorisation par la Regie de phases distinctes permet au Distributeur de

e d'un possible raffinement des colts et d'une reevaluation des contingences

au cours du projet LAD, en raison de I'expérience acquise et de I'évolution potentielle de

la technologie. Cette approche réglementaire par phase, axée sur la gestion des

risques, respecte I'approche de déploiement préconisée.

Demande :

10.1 Pouvez-vous préciser comment I'approche réglementaire par phase est axée sur
la gestion des risques et quels sont les codts estimés de ces risques ?

Réponse:

11.
Référence :

L'approche de déploiement par phase proposée par le Distributeur est
une approche prudente, car elle permet de gérer les risques liés a la
complétude d’'un projet d’'investissement de grande ampleur, autant par
sa durée totale (5 ans) que par le nombre de remplacement de
compteurs requis (3,8 millions), qui doit répondre aux objectifs de
pérennité du parc de compteurs et de réalisation de gains d’efficience.

L'approche réglementaire préconisée par le Distributeur est calguée
sur I'approche de déploiement par phase ce qui permettra a la Régie de
faire un suivi de chacune des phases du projet LAD avant d’autoriser
une phase subséquente.

Voir également les réponses aux questions 1.4 et 7.4 de la demande de
renseignements n° 1 de la Régie a la piece B-016-HQD-2, document 1 et
a la question 10.1 de la demande de renseignements n° 2 de la Régie a
la piece HQD-4, document 1.

() B-0006, HQD-1, document 1, Demande :

Préambule

(i)

Original :
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L'étape de mise en place des Tl de I'MA, qui permettra la lecture a distance des
compteurs de nouvelle génération, prévoit la finalisation de [lintégration des TI,

notamment :

Demande :

11.1 Pouvez-vous préciser en quoi I'étape de mise en place des Tl de I'lMA est
essentielle pour la lecture a distance des compteurs de nouvelle génération
(préciser le colt total de cette étape, tout en précisant si ce colt total est inclus
dans le co(t total du scénario IMA du tableau 7 de la page 39 (i).) Si le co(t total
de I'étape de mise en place des Tl de I'IMA n’est pas inclus dans le scénario IMA,
veuillez préciser ce colt et indiquer pour quel motif il n’est pas inclus dans le
scénario IMA.

Réponse:

Voir laréponse a la question 6.5 de la demande de renseignements n° 1
de la Régie, a la piéce B-016-HQD-2, document 1.

12.

Référence :
()  B-0006, HQD-1, document 1, page 13

Préambule :

()

Original : 2011-10-13 HQD-4, Document 10
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FIGURE 2 :
EVOLUTION DU PRIX DES COMPTEURS DE NOUVELLE GENERATION 2005-2009
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Ces prix de compteurs font état du prix payé par les difféerentes entreprises de
distribution d’électricité sondées par Accenture (2009) pour le compteur de nouvelle

géneration et les différentes fonctionnalités qui sont choisies.
Demande :

12.1 Veuillez produire I'étude Accenture (2009) ?
Réponse:

Voir la réponse a la question 5.1 du RNCREQ a la piece HQD-4,
document 7.

12.2 Hydro-Québec Distribution a-t-elle fait des prévisions sur les prix de ces compteurs
dans dix ans, a partir de I'étude Accenture (2009) ?

Réponse:
Non.

12.3 Si oui, quels sont les co(ts prévus ?

Réponse:
Sans objet.

Original : 2011-10-13 HQD-4, Document 10
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13.
Référence :

0] B-0006, HQD-1, document 1, Demande :

Préambule :

(i)
En 2009, le Distributeur a ralenti le rythme de remplacement de ses compteurs a la suite
de la décision d'entreprendre des travaux préparatoires en vue d'un déploiement d’'une
IMA. Bien que fiable grace aux programmes de fiabilité rigoureux du Distributeur, le parc

est vieillissant et le Distributeur doit s'attaquer a sa pérennité.

Demande :

13.1 Ce ralentissement du rythme de remplacement de ces compteurs ayant diminué
les coits chez le distributeur a partir de 2009, pouvez-vous quantifier cette
diminution de codts et préciser si cette diminution de colts a été prise en compte
pour le scénario de référence présenté au tableau 7 de la page 39 ?

Réponse:

Sans I'éventualité du projet LAD, le nombre de compteurs remplacés
pour I'année 2009 aurait été bien plus grand que ce qu’il a été. En effet,
le parc est vieillissant et un nombre grandissant de lots doit étre
remplacé a chaque année. Le Distributeur a donc réduit au minimum
les remplacements effectués, tout en maintenant une certaine qualité
du parc. C'est a ce titre que le Distributeur parle d’un ralentissement du
rythme de remplacement, et ce, bien que le nombre de compteurs
remplacés en 2009 ne soit pas inférieur a celui des années 2006, 2007
et 2008. Le ralentissement des remplacements n’a donc pas généreé de
réductions de codts.

Toutefois, une telle situation ne peut étre maintenue sur une trés
longue période sans mettre en péril la pérennité du parc. Il faut donc,
dans le scénario de référence, accélérer le rythme de remplacement
dans les premiéres années pour rattraper le rythme régulier de
remplacement des compteurs.

13.2 Dans quelle mesure le rythme de remplacement des compteurs a-t-il diminué en
2009 par rapport aux années 2006, 2007 et 2008 ?

Réponse:
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Voir laréponse ala question 13.1.

13.3 Pouvez-vous confirmer que le ralentissement du rythme de remplacement des
compteurs a eu comme conséquence que le nombre de compteurs installés en
2009 est inférieur au nombre de compteurs installés en 2006, en 2007 et en
2008 ?

Réponse:
Non. Voir laréponse a la question 13.1.

14.

Référence :
() B-0006, HQD-1, document 1, Demande :

Préambule : (i)
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FIGURE 4 :
PRINCIPALES FONCTIONNALITES UTILISEES EN SUS DE LA RELEVE A DISTANCE

577%
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Restauration du service

159%
157%
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Qualité de I'onde |=—o11%
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0% 25% 50% 75% 100%

Source : Accenture 2009

Chaque nouvelle fonctionnalité qui répond a un besoin réel du Distributeur ou de ses
clients fera l'objet d’'un examen spécifique dans lequel les beneéfices et les colts
d'implantation seront analysés. Une demande d’autorisation distincte, lorsque requise,
sera présentée a la Régie. Outre linterruption a distance, les gains présentés dans le
cadre de la presente demande d'autorisation ne tiennent pas compte de gains
additionnels qui pourraient é&tre générés du fait de la mise en place de ces nouvelles
fonctionnalités.

Demande :

14.1 Justifiez pourquoi des demandes d’autorisation distinctes seront faites pour les
fonctionnalités présentées dans la figure 4 de la page 18;

Réponse: )
Voir les réponses aux questions 1.7 a) et 1.16 d) de SE-AQLPA a la
piece HQD-4, document 9.

14.2 Quelles sont les fonctionnalités qu’Hydro-Québec Distribution souhaite se procurer
dans les 20 prochaines années ?
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Réponse:
La demande dépasse le cadre du présent dossier (voir la piece B-035).

14.3 Est-ce que la tarification différenciée dans le temps est une fonctionnalité qui sera
ajoutée dans les 20 prochaines années et si oui, pourquoi le colt d’'une telle
technologie n’est-il pas inclus dans le co(t total du scénario IMA présenté au
tableau 7 de la page 39 (i) ?

Réponse:
La demande dépasse le cadre du présent dossier (voir la piece B-035).

15.
Référence :

() B-0006, HQD-1, document 1, page 23

Préambule : (i)
4.1. Périmétre du projet LAD

Le Distributeur a choisi de limiter le périmétre du projet & la mise en place des Tl de
'IMA, au remplacement des compteurs par des compteurs de nouvelle génération, a
lautomatisation de la reléve et a linterruption et la remise en service a distance
notamment des clients en recouvrement.

Cette approche prudente est dictée par I'expérience vécue par certaines entreprises de
distribution ayant mis en place un projet de deéploiement de compteurs de nouvelle
génération avec un périmeétre plus large. Dans certains cas, I'étendue du périmétre a eu
pour effet de rendre le projet plus difficile & accepter par la clientéle, celle-ci devant a la
fois s’habituer au nouveau compteur, a de nouveaux tarifs et a des affichages dans les
domiciles. Dans d'autres cas, 'ampleur du projet a eu pour résultat une implantation en
retard par rapport aux échéanciers initialement prévus.

Demande :

15.1 Veuillez indiquer quel aurait été le colt total du scénario IMA présenté au tableau
7 de la page 39 (i) si le périmétre du projet avait été étendu de la maniere décrite
au deuxieme paragraphe ci-dessus (i) ?

Réponse:
La demande dépasse le cadre du présent dossier (voir la piece B-035).
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15.2 En quoi I'ampleur du projet du scénario IMA présenté au tableau 7 de la page 39
(i) permettrait-il d’éviter des retards par rapport aux échéanciers initialement
prévus ?

Réponse:
Le fait d’'ajouter des fonctionnalités a pour effet d’augmenter les
modifications requises tant en termes de processus internes que celles
apportées aux systémes informatiques du Distributeur. Ces
modifications plus importantes peuvent conduire a des retards de
livraison, la charge et la complexité du travail étant alors augmenteées.

16.
Référence :

0] B-0006, HQD-1, document 1, Demande :

Préambule : (i)
4.2.2.2. Appels de propositions

Le premier appel de propositions visait le MDMS et un intégrateur pour l'implantation, la
configuration et la participation a l'intégration de ce systéme avec les systémes de
I'entreprise. Cet appel de propositions a permis au Distributeur de retenir les services de
la firme Ericsson et le MDMS de I'entreprise Energy ICT. Le Distributeur a aussi retenu
les services d’'une firme de consultants, Accenture, qui I'a accompagné tout au long des

travaux préparatoires afin de le guider dans I'ensemble des activités reliées a la mise en
place du oroiet | AD Notamment Accenture a fait hénéficier le Distributeur de son

expérience dans limplantation d’'un réseau IMA et des meilleures stratégies de

déploiement.
Demande :

16.1 Veuillez préciser si le colt pour les services de la firme Accenture a été inclus
dans le scénario IMA du tableau 7 de la page 39 (i);

Réponse:
Le co(it des services de la firme Accenture est inclus dans les données
contenues a ce tableau sous les « Travaux préparatoires ».
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16.2 Quel est le colt pour les services de la firme Accenture pour le scénario IMA du
tableau 7 de la page 39 (i) ?

Réponse:
La demande dépasse le cadre du présent dossier (voir la piece B-035).

17.
Référence :

0] B-0006, HQD-1, document 1, Demande :
(i)  Demande : R-3740-2010, HQD-8, document 1, Bases de tarification détaillée

Préambule :
0)
Amortissement des appareils en service

La valeur comptable des appareils en service est estimée a 160 M$ au 31 décembre
2011. Sur la période 2012 a 2017, l'amortissement naturel des appareils en service
selon la durée de vie, sans le projet LAD, serait de 109 M$. Avec le projet LAD, le
remplacement des appareils par des compteurs de nouvelle génération conduit & une
révision de la durée de vie qui engendre un amortissement accéléré et des charges de
radiation de I'ordre de 51 M$* sur la durée du projet LAD.

TABLEAU 5 : AMORTISSEMENT ET RADIATION DES APPAREILS EN SERVICE

M$
2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Amortissement et radiation des 36,8 61,2 410 16,2 38 1.1 160,1
appareils en service
(i)
Original : 2011-10-13 HQD-4, Document 10
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HYDRO-QUEBEC DISTRIBUTION
BASE DE TARIFICATION 2011
DETAIL DES IMMOBILISATIONS EN EXPLOITATION
(en miliiers de %)
terjanvier  31janvier  28février 31 mars 30 awil 31 mai 30 juin 31 juillet 31 aoit 30 sept 3 oct 3D nov 31 déc Moyenne

2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011
Projefée  Frojelée  Projetée  Projeffe  Projelée  FProeiée  Projelée  Projelée  Projelée  Froeffe  Projeile  Projelée  Frojetée | Projelte

Immabilisations en exploitation

Equipements de mesurage 576953 578 027 581441 583 821 586 090 525 360 588 877 587 487 587 680 588333 580 555 501287 501 403 585872
Postes de distribution 62308 62 308 a2 306 62308 62308 62 308 62 306 62308 62 306 62306 62 308 82308 62 308 82308
Lignes aériennes de distribution 8244611 8284858 £290843 2315830 8342661 8390203 B30T 015 8426474 8453871 8487558 8527016 8560802 8500742 8408876
Lignes soutemaines de distribution 3468895 3475520 3482068 3490821 3498795 3509820 3515509 3524181 3532856 3543795 3556451 3570485 3584000 3510378
Réseaux autonomes 1002488 1004042 1006402 1008183 1010315 1012002 1015220 1017218 1018815 1025057 1030422 1035853 1041002 1D17 670
Autres actifs de réseaux 22 891 22801 22 831 22201 22801 22801 22 891 22801 22 831 22801 22801 22 801 22881 22801
Actifs de soutien 1285034 1260050 1273674 1278271 1283040 1224220 1285550 1286800 1287888 1201428 12065832 1300008 1310080 1286520
Total 14843178 14678595 14719425 14762133 14806106 14844820 14886269 14927357 14967 116 15021368 15084473 15153602 15212343 14500 522
Mises en expioitation mensuslles ef mouvements 35421 40826 42708 43973 3|74 41443 41088 39758 54253 63104 63128 55741

Amortissement cumulé
Equipements de mesurage 340410 351738 354 062 356 300 358 748 350217 350 700 380 108 360 708 381227 381783 382318 362 887 358338
Postes de distribution §7217 57 329 57441 57 553 57 865 57 777 57 880 58002 58 114 58226 58 338 58450 58 562 67880
Lignes aériennes de distribution 3813355 3637788 3602278 3686830 3711473 3733003 3756507 3770203 3202070 3824052 3847030 3871020 3804250 37565528
Lignes soutemaines de distribution 1133575 1144868 1155780 1166910 1178061 11882068 1188561 1208650 1218186 1220507 1230883 1250205 1260748 1188023
Réseaus autonomes. 545949 550914 552880 554 872 556 862 556 698 580 545 582 405 564 273 566 153 568057 580 836 571939 560 503
Autres actifs de réseaux 9742 2809 9876 9942 10010 10077 10144 10211 10278 10345 10412 10472 10546 10 144
Actifs de soutien 847024 653 155 853410 863 603 560 004 670 005 672838 674 807 678 812 e78 348 68D 028 623051 835 223 670431
Total €360 181 6405400 6450737 6496208 6541822 6578965 GE16276 6653763 6691426 6729255 6767309 6805605 6844169 BE10856
Charge d'smortissement mensusle et mouvements 45213 45338 45472 45612 37143 ar 7487 37 663 37833 38050 3629 38564

Valeur nette
Equipements de mesurage 227534 227 201 227378 227422 227353 227 152 227177 227291 228883 227 108 227 782 228971 228518 227538
Postes de distribution 5080 4077 4885 4753 641 4520 4417 4304 4102 4080 3088 3858 3744 4417
Lignes aériennes de distribution 4631256 4627068 4627565 4028900 4631188 4635210 4641318 4647181 4651703 4062806 4679080 4602773 4705484 4651347
Lignes soutemaines de distribution 2335320 2330857 2327188 2323911 2320734 2318622 2316840 2315331 2313400 2314288 2316560 2320170 2324182 2321355
Réseaux autonomes 453538 454028 453512 453321 453453 454 204 454674 454814 455542 452 904 452365 485 867 468082 457 178
Autres actifs de réseaux 13 148 13082 13015 12048 12 881 12814 12747 12680 12813 12548 12478 12412 12345 12747
Actifs de soutien 817 110 615 805 815184 814578 614038 813324 812712 611002 611078 812580 614008 817 047 24 841 615080
Total 8282997 8273200 8268688 8265924 8264284 8265855 B2699I3 BI73554 8275690 8292110 B317164  B347957 B3I6EB174  B289 66T

Contrat de location-acquisition

Valeur actualisée 40848 40848 40840 40848 40 849 40848 40849 40848 40849 40340 40848 40 84 40840 40848
Amortissement cumulé 5807 8008 8210 5411 8812 6814 7015 7218 7418 7819 7820 8021 8223 7015
Valeur nette 35042 34840 4639 34438 34237 34035 3383 33633 3343 3230 33029 32628 32626 33834

Demande :

17.1 Pourquoi la valeur nette des équipements de mesurage, au mois de décembre
2011, de 228,5 M$ (ii) est-elle différente de la valeur comptable de 160 M$
présenté en (i) ?

Réponse:
Voir laréponse ala question 2.1.

17.2 Indiquez les détails des calculs pour I'amortissement naturel sans le projet LAD,
qui serait de 109 M$(i) ?

Réponse:

Voir la réponse a la question 10.3 de la demande de renseignements
n°1 de la Régie a la piéce B-016-HQD-2, document 1. Les calculs
comprennent l'amortissement des immobilisations en service au
31 décembre 2010, des investissements additionnels prévus dans
'année en cours et les immobilisations que le Distributeur prévoit
radier. De plus, selon les conventions comptables en vigueur chez le
Distributeur, les compteurs sont amortis de fagon linéaire sur la durée
de vie spécifique établie selon le type de compteurs.

17.3 Indiquez les détails des calculs pour I'amortissement accéléré (avec le projet LAD)
qui résulte a des charges de radiation de 51 M$ (i) ?
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Réponse:

Voir la réponse a la question 10.3 de la demande de renseignements
n° 1 de la Régie, ala piéce B-016-HQD-2, document 1.

17.4 Quelles sont les charges de radiation des compteurs du parc actuel prévues si le
projet LAD va de l'avant ?

Réponse :

Voir la réponse a la question 10.3 de la demande de renseignements
n°1 de la Régie, a la piece B-016-HQD-2, document 1.
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