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Montréal 
1er décembre 2011 
 
 
Me Véronique Dubois 
Régie de l’Énergie 
800 Place Victoria, 2e étage, bureau 255 
Montréal (Québec)  H4Z 1A2 
 
 
Objet : R-3776-2011 Lettre d’envoi des réponses de UC aux DDR No 1 de la Régie 
 
 
Madame, 
 
Me Sicard se trouve actuellement à des audiences de la Régie. Elle est, par conséquent dans 
l’impossibilité d’effectuer le dépôt comme normalement, alors nous prenons le relais. 
 
Veuillez trouver ci-joint la réponse de note organisme à la DDR de la Régie dans le dossier en 
rubrique. Cette réponse a été préparée par notre analyste externe, monsieur Jean-François 
Blain. 
 
Espérant le tout conforme aux attentes de la Régie, veuillez recevoir, Madame, l’expression de 
nos sincères salutations. 
 
 

 
France Latreille 
 
 
c.c.  Me Éric Fraser (HQD) 

Me Hélène Sicard (UC)  
Jean-François Blain (UC) 
Co Pham (UC) 

 
 
 
 
P.J. 


