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@ But de la rencontre

@ Mise en contexte
@ Précisions de la Regie de I'énergie
@ Volet 1 - L'environnement a Hydro-Québec

@ Volet 2 - La démarche d'analyse des IPE

@ Volet 3 - Les nouveaux IPE proposeés a la Régie

@ Conclusion
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Le Transporteur désire:

@ Informer les groupes des activités
environnementales realisées par HQT

@ Présenter sa démarche d'analyse des IPE
@ Faire état du bien-fondé des nouveaux IPE

@ Echanger avec les intervenants et fournir des
precisions sur les IPE
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Rappel historique du contexte réglementaire

@ Mars 2005 — La Régie demande au Transporteur de présenter les
résultats de 3 indicateurs environnementaux déja utilisés: le nombre de
deversements accidentels declarés aux autorités, les superficies traitéees
a l'aide de phytocides dans les emprises et le taux de réutilisation des
huiles minérales.

@ Décembre 2005 - Le Transporteur dépose un rapport sur la
réeglementation de sa performance et propose la tenue de rencontres
techniques sur les indicateurs.

@ 2006 - La Régie, dans sa décision D-2006-99, a ordonné la creation
d'un groupe de travail.
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Rappel historique du contexte réeglementaire

®) 2006—2007 — Plusieurs rencontres ont été tenues avec les

intervenants reconnus au dossier R-3549-2004 et des représentants de
la Régie. Les services d'experts sont retenus pour les indicateurs
environnementaux.

Q Juillet 2007 - Le groupe de travail depose son rapport auquel

est joint le rapport d'expertise de M. Philippe Dunsky dans lequel il
convient de la complexité d'etablir de bons indicateurs et il
recommande de renforcer le mesurage quantitatif.

@ 2008 - pans sa décision D-2008-019, la Régie a retenu les 3
indicateurs environnementaux de 2005.

@ 2009 - Les indicateurs ont fait I'objet de plusieurs commentaires et
evaluations de la part de la Régie, des intervenants et du Transporteur.
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Rappel historigue du contexte reglementaire

@ 2010 - pans sa décision D-2010-032, la Régie constate que les
indicateurs environnementaux retenus a ce jour sont remis en question
par certains intervenants. La Régie demande alors au Transporteur de
revoir ses indicateurs en tenant compte de ceux proposes par les
iIntervenants.

@ 2010 - Le Transporteur propose de réaliser une démarche en
plusieurs étapes pour evaluer et revoir ses indicateurs
environnementaux.
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Rappel historique du contexte réglementaire

@ Avril 2011 - 1a Régie demande au Transporteur de présenter son
rapport sur les indicateurs environnementaux.

@ Aolt 2011 - e Transporteur, dans sa demande R-3777-2011,

donne suite a cette demande et fait état des resultats de sa démarche
qui I'amene a recommander le suivi de 3 nouveaux indicateurs de
performance environnementale (IPE).

@ Octobre 2011 - Le Transporteur tient une séance de travail avec
la Regie et les intervenants.
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Dans sa décision D-2011-039, la Régie mentionne de
s'assurer que le Transporteur puisse:

@ Assumer ses obligations reglementaires

@ Suivre les enjeux environnementaux qui peuvent
avoir un_impact significatif sur ses couts et
ses tarifs

La Régie indique gu'elle:

«ne juge pas utile de recevoir les données qui font double emploi avec
celles qui font déja I'objet de rapports ou suivis par d'autres instances
plus directement impliqués au niveau des impacts environnementaux des
opérations du Transporteur».
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L'environnement a Hydro-Quebec
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Importance de la performance environnementale

@ HQT, dans sa Déclaration de principes environnementaux,

préconise I'amélioration continue de sa performance
environnementale et l'intégration de I'environnement aux activités
de transport d'électricité.

HQT a deéfini ses priorités sur un horizon de 3 ans:

— Quatre grands chantiers: les terrains contamineés, les projets, les
enjeux emergents du bruit et de l'intégration visuelle, la
performance environnementale.

Les priorités se déclinent en termes d'objectifs (individuels, par
Installation ou par direction) pour les cadres et en actions
concretes.

Les revues annuelles permettent de corriger notre approche, au
besoin, et bouclent ainsi notre cycle d'amélioration continue.
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eny & Hydro-Québec (su

@ Respect des lois et reglements
@ Protection de I'environnement
@ Prevention de la pollution

@ Gestion du risque
environnemental

@ Maitrise de nos aspects
environnementaux significatifs

@ Maintien de notre Systeme de
gestion environnementale
(SGE) 1SO 14001

@ Veérification externe
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Les activités ou projets d'HQ sont realisés dans le respect

des exigences legales et des autres exigences
en environnement de l'entreprise.

PROVINCIAL

Loi sur la qualité de I'environnement (LQE)
Loi sur le développement durable

Loi sur les foréts

Lol sur les parcs

Loi sur les pesticides

... total de 14 lois et 16 reglements
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FEDERAL

Loi canadienne sur I’évaluation environnementale (LCEE)
Loi sur les péches

Loi sur les parcs nationaux

Loi sur I’Office national de I’énergie

Loi canadienne sur la protection de I’environnement

... total de 8 lois et 10 reglements

En résume, un total de 22 lois et 26 reglements sur lesquels
HQ rend des comptes aux autorités competentes.
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INTERNE

@ La Déclaration de
principes

environnementaux d'HQT

Des sa premiere déclaration,
signée en novembre 1999,
HQT s’engage a transporter
I’électricité dans le respect
des lois et reglements pour:

* Planifier et concevoir les
installations en tenant compte

de I'environnement

« Exploiter et maintenir les
installations en protégeant

I'environnement

Hydro-Québec TransEnergie
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Prévenition
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Ceci est I'engagement de notre division.
Notre équipe de direction soutient
et encourage tous les efforts des
gestionnaires et des employés dans
la protection de 'environnement.
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Les politiques HQ

@ La politigue Notre environnement

— traite de |'acceptabilité des projets du point de vue environnemental et de
I'accueil favorable par les collectivités.

— stipule qu'HQ « pratique une gestion environnementale rigoureuse, conforme
a la norme ISO 14001, dans une perspective d'amélioration continue. »

— HQ s'engage a « utiliser les ressources le plus efficacement possible, favoriser
une consommation responsable et pratiquer la réeduction a la source, le
réeemploi et le recyclage de celles-ci.»

@ La politique Nos actifs

— HQ « s'engage a gerer I'ensemble de ses actifs en fonction des risques qu'ils
représentent [...] par rapport au respect de I'environnement. »

@ La politique Notre roéle social

— HQ « s'engage a protéger et mettre en valeur son patrimoine bati,
technologique et historique »

= A favoriser |'utilisation polyvalente par des tiers de ses équipements et
propriétés [...].»
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@ Les nouveaux projets et les nouvelles
activitées d’exploitation et de
maintenance de méme que les activités
d’exploitation et de maintenance
modifiees dans la fagcon habituelle de les
réaliser font I'objet d’'une évaluation
environnementale afin :

- d’identifier les nouveaux enjeux et
impacts environnementaux

- d’identifier les autorisations
gouvernementales
et les permis a obtenir

- de déterminer les conditions de réalisation

- d’incorporer les mesures pour gérer
les impacts a la source

- d’atténuer les impacts résiduels negatifs

- et d’optimiser les retombées positives.
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Patrimoine et polyvalence

@ Hydro-Québec integre la polyvalence des la
conception des nouveaux ouvrages et
favorise des mesures de polyvalence lors
des projets de réfection et de maintenance
d’equipements en tenant compte des
préoccupations du milieu.

@ Dans I'’ensemble de ses activités (de
planification, de conception, de construction,
d’exploitation, d’entretien, de réfection, de
réhabilitation, de démantelement) HQT
comme propriéetaire (poste ou ligne) doit
assurer la protection et la mise en valeur
des éléments du patrimoine naturel et
archéologique présents sur les proprietés de
I’entreprise.

Hydro-Québec TransEnergie
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Exigences de préevention

Les unités de I’entreprise
doivent concevoir et gérer
leurs installations, activités
et propriétes de facon a
eviter la contamination
des sols et de I'eau.

Exemple: Les
transformateurs dans les
postes sont protegeés par
des séparateurs et bassins
pour prévenir la pollution
en cas d'accident.
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Controle des pollutions et
nuisances

Exemple: Les installations d'HQT sont
susceptibles d'émettre du bruit dans
I'environnement. HQT possede
plusieurs encadrements qui ont pour
objectifs de gérer le bruit induit par
ses installations et ses activites.
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Pour bien gérer le risque environnemental, HQT
réalise des activités de:

@ Recherche et développement
— Sur les enjeux nouveaux ou récurrents

— Sur les mesures d'atténuation

5 I."-"a?

— Sur l'intégration des installations dans les milieux

@ Vigie

—
2
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— Se maintenir a la fine pointe des connaissances et des pratiques en
environnement

— Se préoccuper des enjeux de société

@ Suivi environnemental

— Requis dans le cadre des projets faisant I'objet d'une étude d'impact (art.
31.1 de la LQE)

— Requis en réhabilitation si des mesures expérimentales sont mises de I'avant

@ Normalisation des pratiques et facons de faire

— Maximiser les retombées des efforts consentis

Hydro-Québec TransEnergie 20



L a maitrise des asiects environnementaux

Systeme de gestion
environnementale (SGE)

© Chaque employé, dans le cadre de
son travail, doit connaitre et
maitriser ses AES.

@ Les activités d’exploitation courantes
et de maintenance font l'objet
d’outils de maitrise, afin de:

- déterminer les conditions de réalisation

- d’incorporer les mesures pour gérer les
impacts a la source

- d’atténuer les impacts résiduels négatifs

- et d'optimiser les retombées positives.

© Exemple: Les zones de recupération
de matieres résiduelles et de
matieres dangereuses résiduelles.
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Systeme de gestion
environnementale (SGE)

Le SGE permet de gérer nos
activités dans le respect de
I'environnement.

Il est en place depuis 2002.

Il touche ainsi I’ensemble du
personnel d’'HQT et I'ensemble de
ses activités.

Outils de mesures internes :

Evaluations de conformité
environnementale

Audits internes

Suivi des non-conformités (plans
d'action) et des événements

Hydro-Québec TransEnergie
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Le SGE

Vérification annuelle d'un
registraire externe.

g ATTESTATION INDEPENDANTE
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Plusieurs données du RDD sont
validées par un veérificateur
externe, dont 2 des 3 IPE
proposes par HQT.
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Volet 2

La démarche d'analyse des IPE

Hydro-Québec TransEnergie
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HQT a tenu compte du cadre d'analyse suivant:

1. Des exigences reglementaires de la Régie

2. Des orientations politiques du gouvernement (La
Stratégie gouvernementale de développement
durable 2008-2013)

3. Des indicateurs du Global Reporting Initiative
(GRI) dont certains sont traités dans le Rapport
de développement durable produit par HQ

Hydro-Québec TransEnergie 25



@ Une organisation basée sur un
réseau d'experts

- Global

Reporting
Initiative~

@ Un cadre de reporting du
déeveloppement durable le plus
appligué dans le monde

@ Un standard international

@ La tendance actuelle des
entreprises est de suivre les
lignes directrices du GRI pour
mesurer et rendre compte de leur
performance environnementale
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Distinguer les IPE selon 2 niveaux d'enjeux :
@ Strategiques

@ Tactiques et opérationnels

Etablir des IPE qui soient :

@ Mesurables

@ Fiables

@ Crédibles

@ Comparables dans le temps (historigue établi)

Eviter la croyance simplificatrice que plus
d'informations equivaut a plus de transparence.
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Le Transporteur a analysé les propositions des
intervenants SE-AQLPA et GRAME pour:

@ les Indicateurs micro-environnementaux

@ les indicateurs macro-environnementaux
(développement durable)
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Volet 3

Les nouveaux IPE proposés a la Régie

Hydro-Québec TransEnergie
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Le Transporteur a retenu des IPE liés aux 3 enjeux ou
objectifs environnementaux suivants :

@ La maitrise intégrée de la vegetation (MIV)

© La gestion des matieres residuelles (MR) et des huiles
isolantes minérales (HIM)

@ La gestion des deversements accidentels de plus de 4 000
litres dans I'environnement

Ces IPE correspondent a la zone de convergence
entre les enjeux ou objectifs environnementaux des
Intervenants et les directives de la Regie (impacts sur
les colts et reddition de compte non dédoublée) et ce, au
moindre cout pour HQT.
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Tableau 10

Indicateurs de la performance environnementale aux fins réglementaires proposeés par le Transporteur

Indic ateur de performance

Enjeu ou objectif [ [ ]

e | ‘ i e (IPE) . Type de mesure | | Unité de mesure
' Supericie raitée mécaniguement et

Maitrise intégrée de la selectvement al'aide de phytocides

végetation dans les emprises de et Quantitative Superficle en hectares

lignes de transport Superficie otale des emprises 3
| | entretenir |
Gestion des matiéres Les achats, la recuperation, ke
résiduelles (MR} et des huiles réemploi et le recyclage des MR et Quartitatie
isolantes minérales (HIN) HiM
Les déversements accidentels de
:::“"" "': L plus de 4 DO litres dans Quartitative
I'ermvironnement

1 [

Source: Tableau 10, piece HQT-3, Document 2,

Demande R-3777-2011.

Hydro-Québec TransEnergie

Cuuantite (ko) de MR par
catégorie et HIM (lires),
valornsee, recyclee ou
réutilizée fan

Mombre de
déversements f an

Reéférence GRI

EN1
(Quantité de
matériau utilisés)

EMNZ
(Utilisation de
mateériz: recyclés)
EN22
[ Cruzntité totale de
déchets)

EN22
(Cuantité totale de
déchets)

BRECUPERATION ET REERFLOI
IDES HUILES IS ARTES O TREEY

i

4 55 T

.
EE T

W Cuisntls necl pdioe
= faampdci an islie e M)

TRAITEMINT OF LA G TATION
LE LONG DES LIGHES OF
TRANSPORT 10
g
5
2 §

o

B Sigwin ety B Superhels Hallie iHedtia
T s Takbe e plugiocices

La supverfis i de empines de lgne
e tramgut & pesivteni el de W87 ha
iy
el v b st e e G trer

u e om0 % ey

Sl



@ Soutient l'objectif d'appliquer le
bon mode au bon endroit, au bon
moment

@ Vise l'atteinte d'une stabilité du
cycle de MIV

@ Permet de générer des impacts
positifs (exemple: réduction des
Interventions donc reduction des
colts de matieres premieres, de
transport, de main-d'ceuvre, etc.)

Hydro-Québec TransEnergie

32



@ Permet de réduire a la source les impacts sur
I'environnement

@ Entraine une diminution des coults
d'approvisionnement et de traitement

@ Génere des impacts directs sur la reduction de
I'utilisation des matieres premieres
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Les déversements accidentels de plus de 4 000 litres
dans lI'environnement.

Le Transporteur rend des comptes aux instances
gouvernementales sur tous les deversements accidentels
(nombre, quantité et gestion des sols).

Les déversements de plus de 4 000 litres sont ceux qui ont
le plus d'impacts dans I'environnement.

Ces accidents entrainent des travaux de nettoyage et de
caracterisation importants et des colts imprévus.

Par conséquent, ils ont une influence sur les codlts de
transport dans une approche globale de gestion et de
maintenance des éguipements.
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Résultats de I'analise des IPE imiOSéS iar les

Le Transporteur a analysé les propositions des
intervenants SE-AQLPA et GRAME.

Source : Le tableau A2-1 de I'annexe 2, piece
HQT-3, Document 2, Demande R-3777-2011
résume cette analyse.
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Tableau A2-1

Indicateurs de performance environne mentale

Indicateur stratégique

Motif justifiant la non-utilis ation de

proposés par SE-AQLPA et le GRAME propose par le lindicateur
Dossier R-3738-2011 - Piéce SE-AQLPA-GRAME-1 Transporteur
Indicateurs de performance proposés pour permettre le suivi et I'évaluation
d'objectifs micro-environnementaux (section 4.1 du rapport
Superficle frafice a laide de phylocides dans ks emprises de lignes de transport
Ratio entre la superficie traitee a I'aide de phyiocides et la superficie totale
des emprises de lignes de transport? Indicateur opérationel
(plus les données de base servant 2 etablir le ratio)
Ratio entre la superficie traitée 4 l'aide de phytocides et la superficie totale Superficie traitée
des emprises de lignes de transport qui sont traitées (que ce soit par _mecaniquement et
phytocide ou autre intervention)® “‘““\'w’;‘rﬂm de
cides
(plus les données de hase servant a etablir le ratio) . =
Superficie totale des

emprises a entretenir

Ratio entre la superficie traitée 4 l'aide de phntocides par épandage terestre
et la superficie totale des emprises de lignes de transpart qui sont traitées?

(plus les données de base servart & établir e ratio)

Indicateur opérationnel

Ratio entre ta superficie traitée a I'aide de phytocides par épandage aérien et
la superficie totale des emprises de lignes de transport gui sort traitées?

(plus les données de base servant & établir le ratio)

Indicateur opérationnel

La quantté totale de phytacides tilisés ®

Redditon de compte & un organisme
gowvernemental

Hydro-Québec TransEnergie
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Indicateurs de performance environnementale Indicateur stratégique
proposés par SE-AQLPA et le GRAME propose par le M“"'““m?fl“nm:m“"m“ -
Dossier R-3738-2011 — Plece SE-AQLPA-GRAME-1 Transporteur
Reufiisation des huiles minerales isolanies

Taux de réutilisation des huiles minérakes isokantes ~ Lesachats, la

récupération, le reemploi

et le recyclage des MR
{incluant les huiles
minérales isolantes) / an
Deversements accideniels ef hulle recuperce
MNombre de déversements accidentels (d'une part incluant et daube part ~ Le nombre de
excluant le groupe Technologie)it déversements de plus de
4 000 litres dans
I'environnement/ an
Nombre de déversements accidentels (d'une part incluant et d'autre part Reddition de compte & un organisme
excluant le groupe Technologie) nécessitant une déclaration au MODEP gouvernemental
Cuantite de litres dhuile recupeénés et non récuperés lors des deversements
accidentels totaux (d'une part incluant et d'autre part excluant le groupe Indicateur opérationnel
Technologig)'?
Pourcentage dhuile récupéré lors des déversements accidentels totaux n .
(d'une part ncluant et d'autre part excluant le groupe Technologie) 0 Indicateur cperationnel
Nombre de sites pour lesquels une caractérisation de site est requise suite i P
g slspskalec Indicateur opérationnel
Nombre de ces sites ayant eté caracterises {cumulatif)’? Indicateur opérationnel
Nombre des sites caractérisés requérant une décontarmination (curmulatif) .
suite aUX déversements!o Indicateur opérationnel
o

10 En remplacement de lindicateur Nombre de déversements accidentels
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Indi¢ateurs de perfermance environnementale Indicateur stratégique Motit justifiant la non-utilis ation de

_proposeés par SE-AQLPA et le GRAME proposeé par le ey
Dossier R-3738-2011 = Piece SE-AQLPA-GRAME-1 Transporteur
Mombre de sites effectivement décontamings {cumulati)®© Indicateur opérationnel
Ratio : nombre de sites rehabilites f nombre de déversements accidentels'? Indicateur operationnel
Codts de décontarnination des sites, liés aux déversements (curmulatif® Indicateur opeérationnel
SEEL'E:EE"I t[:;g!tﬂ de réhabilitation des stes / nombre de déversements Indicateur opérationnel
TaL de remise a neuf des equipements au reseau ae fransport
E:ar!llg r:gft;e;ﬂr:g:ntre cumulatif de disjoncteurs remis & neuf annuellement et Indicateur opérationnel
Total de disjoncteurs vises par cette demarche, ainsi que les deux donnees Indicateur opérationnel

de base servant 3 I'établissement de ce ratio.

Des ohjectifs devraient également étre spécifiés gquant 3 la remise 3 neuf des
inductances et des transformateurs de puissance, avec mesure annuelle de Indicateur opérationnel
IEtat d'avancement vers ces objectits.

Efficacite énergétique dans ies batiments et ies véhicules de TransEnemie

Mesure de l'amelioration de I'efficacité énergétique dans ses propres

batiments et équipements (incluant ses vehicules) Les mesures defficacté energétique

sont principalement sous 1a responsa-
hilite. d'Hydro-CQuebec Distribution et du
Centre de services partages d'Hydro-
Quebec  (batiments et parc  de
vehicules).

Le Transporteur souligne par ailleurs
gue les efforts qu'il déploie en matiere
d'efficaciteé energétique sont intégreés a
ses fagons de faire.

Hydro-Québec TransEnergie 38



Indicateurs de performance environnementale
proposés par SE-AQLPA et le GRAME
Dossier R3738-2011 - Piéce SE-AQLPA-GRAME-1

Indicateur stratégique
proposeé par le
Transporteur

Meatif justifiant [a non-utilisation de
I'indicateur

Indicateurs de performance proposés pour permettre le suivi et I'évaluation
::rbjuﬂ; macro-environnementaux (Développement durable) (section 4.3
rappo

Capacite de fransit disponibie suwr ke réseau ge franspart &fin d'accueiliir ia petite
procduciion ekectrigue distribuge

Indicateur de la Eﬂ:lal:ﬂ:é rmaximale ﬂlﬁpl:ll'll:ll_E' SUr son réseau pour accueilie
de |a petite production électrique distribuée (Equipements de 1 MW ou moins,
selon les normes actuelles de déclenchements des fal:ri-:ants]

Indicateur de gestion du réseau

Pas de lien direct avec I'ervironnement

Indice de cordinuie ef sous-indices

Indice de continuité lié 3 la végétation (/C-Végéation), celuici n'étart
actuellement pas mesuré séparément mais plutht inclus dans 1a catégorie JC-

La Régie a établi dans sa deécision
D-2008-019 1a ventilation des résultats

Alres, de I'C-Transport que le Transporteur
doit presenter par cause principale, soit
Facteurs climatiques, Defaillances
d'equipements, Travaux programmes
Bt ALTrES.
Qualite et fiabiiite des opérations

Nombre de non conformités survenues aux standards de fiabilité du NERC et
du NPCC

Indicateur
I'Exploitation

Dans sa déecision D-2008-019, la Régie
a remplacé lindicateur mesurant |e
taux de conformité aux exigences de |a
NERC et du NPCC par la production de
rapports d'exception. La conformité aux
narmes de fiabilité de la NERC et du
NPCC fait patie des objectifs
corporatifs 2010 et 2011 qui’ sont
présentés dans le présent document.

d'optimisation de
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Indicateurs de performance environnementale
proposés par SE-A0LPA et le GRAME
Dossier R-3738-2011 - Piéce SE-AQLPA-GRAME-1

Indic ateur stratégique
propose par le
Transporteur

Motit justifiant la non-utilis ation de
I'indicateur

Freguence CPS 1 et CPS 2

Indicateurs portant sur l'optimisation de
l'exploitation retenus par la Régie
(D-2005-50 et D-2008-019) dont les
resultats sont présentes en annexe.
Ces indicateurs ne font pas partie des
indicateurs cibles dans la décision
0-2011-039 pour lesquels le
Transporteur fournit une analyse.

Mombre de fois o0 la frequence depasse un cerfain seuil susceptible
d'affecter les clients tels que les micro-producteurs (par exemple combien de
fois la fréquence varie de £ 0,5 Hz)

Indicateur wisant l'optimisation de
I'exploitation

Pas de lien direct avec I'environnerment

Un indicateur de gestion de la tension : e nombre annuel de déclenchements
de l'automatisme MAIS sans qu'il n'y ait de perturbation sur le réseau.

Indicateur wisant I'optimisation de
I'exploitation

Pas de lien direct avec I'ervironnement
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Conclusion
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Les nouveaux IPE issus de la démarche réalisée par
le Transporteur permettront de :

@ Donner une vision plus complete et moins restrictive des
performances environnementales du Transporteur.

@ Couvrir des enjeux importants priorises par le Transporteur
et qui ont un impact sur les codts.

@ Utiliser des indicateurs aussi normalisés que possible pour
limiter les ambiguités et renforcer leur legitimité sociale.

@ Tenir compte des indicateurs proposes par les intervenants.

@ Reépondre adequatement aux demandes de la Régie.
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