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Dossier no : R-3787-2012

Date : 18 mars 2013

HEURE REMARQUES
9 h 05 Début de I"audience
9h 05 Lecture du protocole d’ouverture par la greffiere-audiencicre

Remarques préliminaires de M® Louise Rozon sur le déroulement de 1’audience.
Elle présente I’équipe de la Régie.

9h 06 :
Elle demande a M® Christopher Richter, procureur de Costco, de déposer au plus
tard demain un affidavit au soutien de la preuve de Costco

9 h 08 MFRichter indique qu’il va discuter avec ses clients et que ¢a ne lui semble pas
causer probléme

Poursuite des remarques préliminaires de M® Rozon

9h08 Elle demande a M® Raphaél Lescop, procureur de I’AQUIP, s’il est en mesure
de déposer les réponses de I’AQUIP a la derni¢re demande de renseignements
de la Régie
M° Lescop produit :

9h 09

C-AQUIP-0050 : réponses aux questions de la Régie
C-AQUIP-0051 : plan de la présentation du panel de I’AQUIP

Affirmation solennelle :

Luc Harnois, conseiller spécial en optimisation au Groupe Harnois, 80, Route
158, St-Thomas JOK 3F0

9h11 Sonia Marcotte, économiste et présidente, directrice générale, 7811, boulevard
Louis H. Lafontaine, bureau 206, Montréal

René Blouin, conseiller principal, 7811, boulevard Louis H. Lafontaine, bureau
206, Montréal

Témoins de I’AQUIP ;

9h 13 Hamz.omm\:owa @ témoin Marcotte par M® Lescop en vue de le faire reconnaitre
comme economiste

9h15 Fin de ﬂsﬁoﬁommﬁowwo du xw.sowb Marcotte par M° Lescop en vue de le faire
reconnaitre comme économiste

9h15 Zo Christopher Eoﬁ\oa AOomﬁ.oov n’a pas d’objection a ce que le témoin Marcotte
So1t reconnu comme €conomiste

9h 15 La Régie reconnait la qualification d’économiste au témoin Marcotte

9h15 Interrogatoire du HmBoE Harnois par M® Lescop en vue de le faire reconnaitre
comme homme de métier

9h 20 Fin de I’interrogatoire du témoin I.mBow par M° Lescop en vue de le faire
reconnaitre comme homme de métier

9120 M° Christopher Richter (Costco) n’a pas d’objection a ce que le témoin Harnois

soit reconnu comme homme de métier

9h20 La Régie reconnait la qualification d’homme de métier au témoin Harnois

9h21 Interrogatoire du témoin Blouin par M® Lescop sur ses compétences
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9h23 Fin de I’interrogatoire du témoin Blouin par M® Lescop sur ses compétences. Il
précise qu’aucune qualification spéciale n’est demandée pour ce témoin

9h24 Interrogatoire par M Lescop des témoins Harnois, Marcotte et Blouin
M°® Lescop produit :

9h29
C-AQUIP-0052 : outil de référence illustrant les zones

91H29 Poursuite de I’interrogatoire par M® Lescop des témoins Harnois, Marcotte et
Blouin
M° Lescop produit :

10 h 07 C-AQUIP-0053 : extraits de la décision D-2003-126 rendue par la Régie de
I’énergie le 26 juin 2003 dans le dossier R-3499-2002
C-AQUIP-0054 : extraits du mémoire de Costco présenté a la Commission de
I’économie et du travail en janvier 2005

10 h 08 Poursuite de I’interrogatoire par M* Lescop des témoins Harnois, Marcotte et
Blouin

10h 14 L’audience est suspendue jusqu’a 10 h 30

10h 38 Reprise de I’audience
M°® Lescop produit :

10 h 38 C-AQUIP-0055 : tableaux des prix au détail moyen de I’essence super, libre
service, sans taxes, en cents par litre
C-AQUIP-0056 : document de support permettant a la Régie de faire un tableau

10 h 39 Poursuite de I’interrogatoire par M® Lescop des témoins Harnois, Marcotte et
Blouin
Précision apportée par M® Christopher Richter (Costco) a la suite d’une

10 h 50 . P
affirmation du témoin Marcotte

10 1. 50 Poursuite de I’interrogatoire par M® Lescop des témoins Harnois, Marcotte et
Blouin
M°® Lescop produit :

I1h10 C-AQUIP-0057 : En lien avec le tableau 5 inclus dans le mémoire de I’ AQUIP &
la page &, volume moyen estimé

11h11 Poursuite de I’interrogatoire par M® Lescop des témoins Harnois, Marcotte et
Blouin
M°® Lescop produit :

11h35 . (o -
C-AQUIP-0058 : extrait de la décision D-99-133 rendue par la Régie de
I"énergie le 29 juillet 1999 dans le dossier R-3399-98

11136 Poursuite de Iinterrogatoire par M® Lescop des témoins Harnois, Marcotte et
Blouin
M® Lescop produit :

11 h51 C-AQUIP-0059 : communiqué daté du 14 aofit 2000 et intitulé « Une premiére
au Québec — De I’essence chez Costco »
C-AQUIP-0060 : extraits des notes sténographiques du 3 avril 2003 dans le
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dossier R-3499-2002, interrogatoire de Pierre Riel

11153 Poursuite de I’interrogatoire par M® Lescop des témoins Harnois, Marcotte et
Blouin

11h 59 Fin de I’interrogatoire par M Lescop des témoins Harnois, Marcotte et Blouin
Ftant donné que la présentation de la preuve de I’AQUIP a été moins longue que

11h59 prévu, M°Rozon demande 4 M° Richter s’il serait prét a procéder a son contre-
interrogatoire des cet aprés-midi ,
M° Richter indique qu’il pourrait débuter son contre-interrogatoire cet apres-

11h59 o L e . Lo
midi, en autant qu’il puisse bénéficier d’une pause diner d’environ 2 heures

12h L’audience est suspendue jusqu’a 13 h 45

13 h 48 Reprise de 1’audience

13 h 48 Réinterrogatoire du témoin Harnois par M® Raphaél Lescop

13h 51 Fin du réinterrogatoire du témoin Harnois par M® Raphaél Lescop

13h 52 Contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par M*
Christopher Richter pour Costco
Commentaire de M° Lescop a I’effet que le contre-interrogatoire de M® Richter

14h 07 est ax¢ sur les couts d’exploitation du Groupe Harnois et non sur le modéle de
référence

14h 08 Réplique de M® Richter

14 h 09 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
M° Christopher Richter pour Costco
M Richter produit :

14h 11 e s g .
C-Costco-0055 : document intitulé « La force d’un réseau » et provenant du site
internet de Petro-T

14h 12 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
M Christopher Richter pour Costco
M° Richter produit :

14h 14 . . L .
C-Costco-0056 : état de renseignements provenant du registraire des entreprises
du Québec en date du 17 mars 2013 pour I"entreprise Pétroles Cadeko Inc

144 15 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
M° Christopher Richter pour Costco

14h 18 Intervention de M° Lescop dans le but de clarifier une réponse donnée par le
témoin Harnois

14 h 19 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
M Christopher Richter pour Costco

14 h 30 Objection par M° Lescop (la prémisse n’est pas acceptée par I’AQUIP)

14h 30 Réplique de M° Richter

14h 30 Réplique de M® Lescop
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HEURE REMARQUES
14 h31 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
M Christopher Richter pour Costco. Il passe & une autre ligne de questions
14 h 33 Objection par M° Lescop (question d’ordre juridique)
14 h 34 Réplique de M° Richter
14h 34 Réplique de M® Lescop
14134 Objection maintenue. M° Rozon invite M Richter a orienter ses questions de
facon a aider la Régie
14 h 35 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
M Christopher Richter pour Costco
Objection par M° Lescop (on tente d’extirper une admission du témoin
14h 39 ; ;
Marcotte. C’est non pertinent)
14 h 39 Réplique de M Richter
14 1 40 Objection maintenue. M® Rozon souligne que Mme Marcotte a déja _,ocomac au
meilleur de sa connaissance
14 h 40 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
, M° Christopher Richter pour Costco
M Richter produit :
14h 42 C-Costco-0057 : extrait d’un rapport de Statistique Canada — Tableau 4-7 —
Approvisionnement et utilisation, produits pétroliers, Québec — Essence pour
moteurs
141 43 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
M° Christopher Richter pour Costco
15h23 Question par M° Rozon au témoin Marcotte
15h 23 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Harnois, Marcotte et Blouin par
M° Christopher Richter pour Costco
15h 28 L’audience est ajournée au 19 mars 201349 h
,a N n,.» \,, Leiq , greffiere-audienciere
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TEMOIN DATE
Année/mois/jour
Nowm : Sonia Marcotte
ENTREPRISE : Témoin pour ’AQUIP
PROFESSION : Economiste et présidente, directrice générale 2013/03/18
ADRESSE : 7811, boul. Louis-H. Lafontaine, bureau 206
Montréal
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NOM : Luc Harnois
ENTREPRISE : ~Témoin pour ’AQUIP
PROFESSION : Conseiller spécial en optimisation au Groupe Harnois 2013/03/18
ADRESSE : 80, Route 158
St-Thomas, JOK 3F0
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NoMm : René Blouin
ENTREPRISE : Témoin pour I’AQUIP
PROFESSION : Conseiller principal 2013/03/18
ADRESSE : 7811, boul. Louis-H. Lafontaine, bureau 206
Montréal
TEMOIN DATE |
, Année/mois/jour
NoMm :
ENTREPRISE :
PROFESSION :
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NOM :
ENTREPRISE :
PROFESSION :
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
Nowm :
ENTREPRISE :
PROFESSION :
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COTE

DESCRIPTION

DEPOSE PAR

C-AQUIP-0050

Réponses aux questions de la Régie

M°® Raphaél Lescop

I’énergie le 26 juin 2003 dans le dossier R-3499-2002

C-AQUIP-0051 | Plan de la présentation du panel de I’AQUIP M°* Raphaél Lescop
C-AQUIP-0052 | Outil de référence illustrant les zones M* Raphaél Lescop
C-AQUIP-0053 Extraits de la décision D-2003-126 rendue par la Régie de M Raphaél Lescop

C-AQUIP-0054

Extraits du mémoire de Costco présenté a la Commission
de I’économie et du travail en janvier 2005

M* Raphaél Lescop

C-AQUIP-0055

Tableaux des prix au détail moyen de I’essence super,
libre service, sans taxes, en cents par litre

M* Raphaél Lescop

Document de support permettant a la Régie de faire un

Québec — Essence pour moteurs

C-AQUIP-0056 tableau M" Raphaél Lescop

En lien avec le tableau 5 inclus dans le mémoire de ¢ ..
C-AQUIP-0057 I’ AQUIP a la page 8, volume moyen estimé M W&urmo_ Lescop

Extrait de la décision D-99-133 rendue par la Régie de ¢ N
C-AQUIP-0058 11, ¢ oie Te 29 juillet 1999 dans le dossier R-3399-98 M” Rapha¢l Lescop

Communiqué daté du 14 aofit 2000 et intitulé « Une e .
C-AQUIP-0059 premiere au Québec — De I’essence chez Costco » M" Rapha¢l Lescop

Extraits des notes sténographiques du 3 avril 2003 dans le ¢ ;
C-AQUIP-0060 | 4 cier R-3499-2002, interrogatoire de Pierre Riel M" Rapha¢l Lescop

Document intitulé « La force d’un réseau » et provenant | M® Christopher
-Costeo-0055 du site internet de Petro-T Richter

Etat de renseignements provenant du registraire des e Ny
C-Costco-0056 | entreprises du Québec en date du 17 mars 2013 pour Z Christopher

, . . , Richter

I’entreprise Pétroles Cadeko Inc

Extrait d un SEUQR de mﬁm@m:@m Om:mam. — de_omz 4-7 M Christopher
C-Costco-0057 | — Approvisionnement et utilisation, produits pétroliers, Richter




Représentée par M® Eric Dunberry ¢ 4 o .0 7 FFEYY e T
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PROTOCOLE D’OUVERTURE
AUDIENCE DU 18 MARS 2013

DOSSIER : R-3787-2012

Fixation d’un montant en cents par litre au titre des coiits d’exploitation que doit
supporter un détaillant en essence ou en carburant diesel

Les régisseurs désignés dans ce dossier sont M Louise Rozon, présidente de la formation, de méme
que M°Marc Turgeen et Mme Suzanne Kirouac

Le procureur de la Régie est : M® Jean-Francois Ouimette

Les intervenants sont :

ASSOCIATION CANADIENNE DES O>~N~wd->2ﬂm (ACCO)

Représentée par M Madeleine Renaud e /. , ., /2 L o 7 5777

ASSOCIATION QUEBECOISE DES MZUMEWZU\VZHm DU PETROLE (AQUIP)
Représentée par M® Raphaél Lescop %@%ﬁ% NPy o AP o o P

3 4

COSTCO WHOLESALE O>Z>U> LTD./LES ENTREPOTS COSTCO (Costco)
Représentée par M® Christopher L. Richter =+ m < - AAve lle CHaRLow -~ WATS
PREsSeznTS Am e+ Fm S

FEDERATION CANADIENNE DE L’ ENTREPRISE INDEPENDANTE (FCEID)
Représentée par Mme Martine Hébert <t Lotnte Ay o+ P 77

#

PETROLIERE IMPERIALE ) .,
Représentée par MC Paule Hamelin ¢t “Ta4 0. 74 0wy oA P

SUNCOR ENERGIE INC. (Suncor)

AY A A

ULTRAMAR LTEE (Ultramar) W o
Représentée par M® Louis P. Bélanger «i. 7 Qe \ms Vel a T e

VILLE DE SAINT-JEROME (la Ville) i
Représentée par M°Steve Cadrin -~ i 4, 0 7 /47 o 74 /77

m&‘!m

Y A-T-IL D’AUTRES PERSONNES DANS LA SALLE QUI DESIRENT PRESENTER UNE
DEMANDE OU FAIRE DES REPRESENTATIONS AU SUJET DE CE DOSSIER?

Je demanderais par ailleurs aux parties de bien s’identifier 4 chacune de leurs interventions pour
les fins de I’enregistrement.

Aussi, auriez-vous I’obligeance de vous assurer que votre ni_z_m:d est fermé durant la tenue de

I’audience. Merci.
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