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cHtés. Tu vas A notre station-service d'une fagon et,
au méme moment que tu vas d'une fagon, tu es servi,

tu peux te servir avec, de la fagon que les boyaux

sont faits, des deux c¢dtés. Alors, tu n'as pas besoin
de te repositionner avec ton auto pour essayer de, en
quelque part, de dire, bien, le tuyau n'est pasg assez
long. Nos tuyaux sont de quatorze (14) pieds. Puis en

quelque part, on est capable de fournir.

Alors, on a permis avec ¢a une circulation beaucoup
plus grande. Et aussi, le fait qu'on a décidé, &
cause du volume envisagé, d'aller avec douze (12)
pompes, ¢a permettait effectivement d'assurer le
potentiel, six pompes douze {12) « dispensers », 1la,
étre capable de fournir douze (12) autos en méme
temps, c'est ga qu'est le but.

Bt suxr quel.,., Si je peux vous interrompre. Sur
quelle capacité vous avez évalué vos pompes le débit
par minute?

On a évqlué nos pompes débit par minute, a ce moment
donné-1la, & trente-sept (37), trente-sept litres par
minute & ce moment donné-la. Et c'est comme ga qu'on
a évalué trente-sept (37) litres par minute. Avec ga,
avec douze (12) pompes, pour nous, il n'y avait pas
de probléme du tout a envisager la possibilité de
pomper entre dix A dix-huit millions (10-18 M) de
litres par année,
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Il faut gque je vous avoue, la, que, hier, j'al été un
petit peu surpris d'entendre qu’on ne peut pas pomper
a4 trente-sept (37) litres par minute dans des
stations qui ont quatre ou huit pompes, ou huit
pompes médme, qu'on ne peut pas pomper plus que trois
point cing millions (3,5 M). Parce que si on fait une
équation rapide, dépendamment des nombres d'heures
qu'on est ouvert dans une semaine, et si on fait une
équation rapide juste pour connaitre la capacité des
pompes et non pas nécessairement l'achalandage aux
pompes, et si on connait la capacité des pompes et on
multiplie rapidement, on peut vite se rendre compte
qu'une installation comme la nétre, si on prend qu'on
est ouvert quatre-vingt-quatre (84) heures par
semaine, qu'on fait trente-sept litres point cing
(37,5) la minute, et qu'on remplit tout ¢a, on peut
arriver facilement 4 vingt-trois millions (23 M) ou
prés de vingt-trois millions de litres si on... &
chaque minute, il y a une auto de stationnée devant
nos pompes.

Bt, 134, vous faites ca sur la base d'une minute,
1'auto devant la pompe?

Non, la base de calcul qui a été faite, c'est que
l'auto prend... & trente-sept (37) litres, on le met
dans une minute, on calcule une minute pour la
transaction de la carte. Alors, ce que ga fait en
réalité, c'est que la carte que tu dois déclencher le
systéme, la carte de membre ou la carte conjointe de
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membre et American Express qui déclenche le systéme,
¢a, c'est une autre minute, et une minute pour
sortir, rentrer dans ton auto. Puis en plus, on
laisse deux minutes pour confusion & la pompe ou quoi
que ce soit. Donc, sur une base de cing minutes.
Aloxs, le calcul, de la fagon qu'il est fait, c'est
gue trente-sept (37) litres par minute, douze (12)
transactions a l'heure par pompe, fois douze (12),
fois le nombre total d'heures d'ouvert, on arrive a
un montant que j'explique.

L&, on parle de capacité de la pompe?

Pour la capacité de la pompe, effectivement.

Je ne sais pas si ¢a peut étre utile & la Régie, mais
on a mis ce calcul-ld sur un morceau de papier. C'est
un calcul simple et mathématique. Donc, je ne sais

pas si ¢a peut vous &tre utile.

LE PRESIDENT :

Il faudrait luil attribuer une cote.

Me CHRISTIAN IMMER

Oui. On la cotexait, on a mis Costco-10 dessus, mais,
évidemment, ¢a devient Costco-1l1 parce que je n'avais
pas pensé A la demande de renseignements. Je ne sais
pas si je peux me promener, je n'ai plus de copies.
Oui, j'en ai beaucoup d'auvtres copies. Mon Dieu! S'il
en mangue!

Si je comprends bien votre calcul, le premier calcul,
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on parle de quatre-vingt-quatre (84) heures par
semaine. Est-ce que quatre-vingt-quatre (84) heures
par semaine, c'est les heures d'ouverture du modéle
de la Régie?

Non.

O.K, C'est quol ce quatre-vingt-quatre (84) heures?
Quatre-vingt-quatre (84) par semaine, c'est les
heures qu'on opére la station-service actuellement &
Saint-Jérome.

0.K. Et les heures d'ouverture de la station-sexvice
sont les mémes que le magasin?

Non, ne sont pas tout a fait les mémes. Il y a une
variation. On ouvre la station-service 4 huit heures
(8 h) le matin en jours/semaine et on la ferme une
demi-heure plus tard, donc & neuf heures (39 h) le
soir. Et la fin de semaine, on ouvre la station-
service & huit heures (8 h) le samedi et le dimanche
et on la ferme 3 cing heures trente (5 h 30) au lieu
de cing heures (5 h) comme l'entrepdt.

Trés bien. Quand on parle des huit distributeurs
d'essence dans notre tableau, par distributeurs vous
entendez quoi?

J'entends huit possibilités de remplir une auto, donc
huit « dispensers », huit « hoses » possibilités. Et,
ga, c'est le modéle que, je pense, qui a été proposé
hier ou qui a été discuté, je devrais dire, le modéle
de huit. Et, nous,; notre modéle est de douze (12).
alors, avec ce calcul rapide-li de capacité totale,
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on arrive avec huit distributeurs & quinze millions
cing cents (15,5 M}.

Donc Costco-11.

cosTCO-11 Bstimé du volume maximum pour

essencerie modéle de la Régie.

Je dis bien, c'est la capacité totale des pompes.
Maintenant, pour revenir aux heures, vous avez
indiqué que vous &tes ouvert quatre-vingt-quatre (84)
heures par semaine. Comment avez-vous choisi ces
heures d'ouverture?

Ce qu'il est important de savoir, c'est que, au début
de l'ouverture de Saint-Jérdme, on opérait avec plus
d’heures que quatre-vingt-quatre (84). On ouvrait, on
avait décidé de voir s'il y avait une possibilité
d'avoir plus d'achalandage en ouvrant a six heures

(6 h) le matin. Et, rapidement, on s'est rendu compte
qu’entre six heures (6 h) et huit heures (8 h) le
matin, il n'y avait pas d'achalandage, ¢a fait qu'on
a réagi trés rapidement 3 ga. Et deux mois aprés,
pratiquement, en janvier deux mille un (2001), on est
retourné, on est allé A des heures pour étre capable
d'avoir un achalandage qui était mieux et avoir une

meilleure efficacité a nos pompes.

Alors, et c'est de 12 qu'on 3 défini que quatre-
vingt-quatre (84) heures, et en décidant que c'était
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un peu avant les heures d'ouverture de 1'entrepdt et
que, aussi, nos heures d'entrepét, ce qu'il faut
comprendre aussi, si on prend juste les heures
d'entrepot en soi, nos heures d'entrepdt ne sont pas
non plus comme les autres détaillants dans le domaine

de la vente de détail.

Beaucoup de détaillants ouvrent a neuf heures (9 h)
le matin ou méme, le jeudi, vendredi, ferment A neuf
heures (9 h) le soir. Nous, le jeudi, vendrxedi, on
ferme a4 huit heures et demie (8 h 30) le soir. Et
tout ga est pour maximiser 1l'achalandage & un temps
donné pour justement &tre capable de travailler avec
nos coidts d'opération. Et ga fait une grosse
différence en travaillant de cette fagon-la.

Alors, juste peut-&tre si je reviens... Oui, je
m'excuse., BEst~ce qu'on peut continuer? Je n'étais pas
certain. Je voyais... Je vois, mais cette fols-ci, je
n'étais pas responsable parce que, premiérement,
c'est le témoln qui témoigne, ce n'est pas moi qui

parle. Puis maltre Bédard est intervenu.

Me BENOIT PEPIN :

Mais en avez-vous pour longtemps?

Me CHRISTIAN IMMER :
Non, je dirais qu'on en a encore pour un autre cing
minutes.
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Me BENOIT PEPIN :

0.K. Parfait.

Me CHRISTIAN IMMER :

Mais, 13, revenir, j'aime bien, je suis un étre, je
pense qu'on pourrait dire cartésien ou « decisional
tree » ou j'en sais rien, mais j‘'aimerais revenir a
nos trois critéres. Je comprends que vous avez parlé
de volume en fonction de la fagon que vous avez fait
l'emplacement. Maintenant, au niveau des contrdles de
couts, et encore une fois, je ne veux pas gue vous me
parliez de colts, je veux que vous me parliez des
stratégies que vous avez employées pour minimiser les
cofits.

Bien, il y a eu plusieurs choses qu'on a faites pour
minimiser les coQts, Premi2rement, on a fait une
station - monsieur Leto en a parlé un peu ce matin de
la station qu'il appelait « no frill » - notre
station d'essence n'offre que de l'essence. Alors,
nous ne lavons pas les vitres; nous ne vérifions pas
1'huile; nous ne permettons pas non plus de vérifier
l'huile; nous ne vendons absolument rien d'autre que

de l'essence.

Et de plus, nous offrons que deux sortes d'essence,
donc le plus haut octane et l'octane, le sans-plomb
régulier. Et on n'offre pas dlautre essence. On offre
seulement ces deux-la. Alors, il n'y a pas de diesel
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et il n'y a pas de « mid » sans-plomb, si je peux
l'appeler comme ga. Et, ¢a, c¢'est aussi dans le but

de minimiser les couts.

Autrxe chose aussi que l'on fait pour minimiser les
colits, on a parlé du quatre-vingt-quatre (84) heures
tantét, le quatre-vingt-quatre (84) heures est
important & mentionner parce que, chez nous, il y a
une personne seulement dans notre modéle qui opére la
station-service, et notre modéle est biti en fonction
que la personne est 13 parce qu'elle doit étre la en
cas de danger. Alors, s'il y a quelque chose qui se
passalt avec les pompes ou s'il y a quelque chose,
d'accident qui pourrait arriver, ou gquoi qua ce soit.
C'est pour ¢a qu'on a une personne sur nos sites.
Est-ce qu'on peut payer son essence A cette personne~
la?

Non, il est impossible chez nous de faire des
paiements directs a4 l1l'exception, évidemment tout est
payé a la pompe. Et la fagon, qu'est-ce qu'on accepte
a2 la pompe chez nous, on accepte les cartes de débit
et on accepte la carte de crédit American Express qui
est aussi conjoint avec notre carte de membre, et on
a une carte maison mais qui est pratiquement, qui
n'est pas trés importante & l'intérieur de ¢a, qui
est une carte qui s'appelle Costco de crédit. Et
c'est la fagon gque les gens puissent, peuvent payer
chez nous. Il n'y a aucun comptant; il n'y a aucune
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transaction qui est faite avec un caissier. Tout est
automatisé.

h)

De plus, si on parle des cartes de crédit, je
voudrais peut-é&tre juste mentionner une chose la-
dessus, c'est que quand on a ouvert la station
d'essence au départ, on croyait vraiment que sans
avoir de cartes de crédit majeures, on aurait de la

difficulté & avoir un volume intéressant.

Alors on a ouvert, contrairement 4 ce qu'on, notre
marchandise dans les entrepdéts qu'on vend, on
n'accepte pas chez nous la VISA ou la Master Card.
Alors quand on a ouvert la station d'essence, on a
dit, probablement que pour l'essence, parce que tout
le monde dans l'essence, dans le domaine de
1'essence, disait que c'étaient des cartes qui
étaient assez importantes et que les gens devaient
avoir, nous, on a décidé d'ouvrir notre station

d'essence avec ces cartes-la.

Mais aprés un moment donné de temps, on s'est rendus
compte que notre modéle ne pouvait pas accepter ces
frais-la. Et puis aujourd'hui, dans nos stations,
depuis le mois d'aofit dernier, on accepte - et guand
je dis « dans nos stations », c'est la méme chose
dans les autres stations au Canada, et c'est la méme
chose aussi dans les autres stations aux Etats-Onis -
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on n'accepte plus VISA et Master Caxd, on n'accepte
que l'hmerican Express, les cartes-débits et ces
choses-14. Alors c¢'était ume fagon pour nous aussi de
contrdler notre modéle en fonction des cofts
d'opération.

Maintenant, on a parlé, quant a, 1'AQUIP, dans son
mémolre, fait uvne référence aux investissements. Dans
son mémoire sous la rubrique « Investissement », ils

disent :

En fait...

Me BENOIT PEPIN :

A quelle page, Maitre Immer?

Me CHRISTIAN IMMER :

Pardon, page 7, la rubrique 1.2.2 nous indique :

Au cours de l'audience de 1999, il fut
établi que le modele poste d'essence
retenu par la Régie pouvait
difficilement atteindre un volume
annuel de 3,5 millions de litres. En
fait, il s'agit d'une utilisation
maximale de ce type de poste
d'essence. Excéder ce litrage entraine
assurément un changement de palier et
une structure de colts plus
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importante.

On fait un note de référence 14 & un extrait, 3 une
déclaration de presse, qui se retrouve a4 l'annexe 8

et qui indique

La station de service du magasin-
entrepdt de Saint-Jérdme nécessitera

un investissement de 200 000 $.

Et on comprend également de la Régie, ou je comprends
a la lecture de la Régie, et je vals donc vous le
fournir comme hypothése de travail de départ, que le
montant de l'investissement qui a été autorisé par la
Régie 1'était pour des égquipements, et je vais lister
les équipements qui ont été mentionnés dans la
décision, c'est la décision D-1999-133, et c'est la
page 57, je crois, mais quand on fonctionne avec les
notes infrapaginales, c'est entre la note infraginale

223 et 225. Comme je vous dis, la Régie a indiqué

Ce montant comprend des équipements
tels que les réservoirs, les pompes,
la marquise ainsi que certains
présentoirs de lave-glace et d'huile a

moteur,

En premier lieu, des présentoirs de lave-glace et
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d’huile a moteur, en avez-vous au niveau de la
station d'essence?

Non, il n'y en a pas.

Maintenant, est-ce que le montant de neuf cent mille
dollars (900 000 $), qui est indiqué dans la coupure
de presse qui est déposée est un reflet exact du colt
des équipements tels que réservoirs, pompes et
marquises?

Non.

Me ERIC BEDARD

Vous savez, on ne peut pas dire une moitié de chose.
La, je veux juste étre clair - puis je pense que vous
vous approchez du micro, vous voyez trés bien ol je
m'en vais - si on rentre dans l'investissement de
Costco, je vous avise tout de suite qu'on va y

rentrer au complet.

LE PRESIDENT :
Je voyais tellement ol vous vous en alliez que ma

réponse va &étre la méme que tantét...

Me CHRISTIAN IMMER
1l peut peut-&tre rester ici parce qu'on va avoir une

discussion la-dessus.

LE PRESIDENT
.. on va traverser le pont quand on sera rendus. On
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poursuit,

Me CHRISTIAN IMMER :

Trés bien.

Donc, Monsieur Riel, sur l'investissement de neuf
cent mille (900 000 $), eat~ce que‘c'est
effectivement le cas que l'investissement de neuf
cent mille (900 000 $) représente des équipements?
Non. L'investissement de neuf cent mille (900 000 $),
en réalité, l'investissement de neuf cent mille

{900 000 $) représente deux secteurs différents, dans
le sens qu'il y a une partie de l'ordre d'a peu prés
cing cent mille dollars (500 000 $) qui représente la
construction.

Qu'est-ce que vous entendez par construction?
L'aménagement du site.

Et qu'est-ce que ¢a impliquait l'aménagement du site
ici?

Ca 1'impliquait d'enlever complétement 1'asphalte
qu'on avait déja dans un stationnement parce que ce
stationnement-la n'avait jamais &té prévu pour avoir
une station d'essence. Alors, ga l'impliquait d'avoir
complétement ce coin de terrain-1a de refait; ca
l'impliquait des accés un peu différents pour l'accds
au centre, pour la station d'essence; et ca
l'impliquait aussi certaines préparations futures sur
le site en cas d'expansion. Et beaucoup était relié
au site, parce que c'est trés dispendieux de changer
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un stationnement d'une configuration de la grandeur
que ¢ca l'a. Notre station d'essence a vingt-cing
mille (25 000). Mais il faut comprendre que nos
stationnements ont plus que ¢a. Alors, pour se rendre
la, il y a des choses & faire autour de la station-
service.

Tout ¢a, c'est inclus dans votre colt de
construction?

Ca, c'est tout inclus dans mes coats de construction.
Trés bien. Et ga laisse combien pour le colit de
1'équipement?

Ga laisse aux alentours de quatre cent mille dollars
(400 000 $) pour les codts d'équipement. C'est 3 peu
prés ¢a que ¢a nous a cofité. Et ce qu'il faut bien
comprendre ici, c'est que le quatre cent mille
dollars (400 000 §), c'est pour une installation qui
a douze (12) pompes, qui a douze (12) « dispensers »
qu'on peut offrir et qui peut aussi, il y a trois
tanks pour ce montant d'argent-ld. On a trois tanks
chez nous dans le site de Saint-JérSme et non pas
deux. Et en plus de ga, toute la tuyauterie interne
est préte 4 recevoir quatre pompes supplémentaires
pour monter jusqu'a seize (16). Et puis, comme vous
savez, oui, ¢a l'inclut.., tantét, vous les avez
énumérés, Mais c'est ¢a que ¢a nous a cofdté, Mais ¢a
nous a cofité ¢a pour une machine qui est beaucoup
plus équipé de qu'est-ce qu'on définit dans 1'ordre
d'idée du deux cent cinquante-huit mille dollars
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(258 000 $) que j'ai entendu dans les deux derniers
jours que j'ai assisté 4 1l'audience.
Trés bien. Si vous me permettez juste une seconde.

C'est 1'étendue de nos questions. Merci.

LE PRESIDENT :

Compte tenu de la présentation qu'on vient

. d'entendre, j'aimerais faire quand méme faire un

petit sondage pour planifier le reste de l'aprés-midi
pour les quatre procureurs qui avaient annoncé des

questions pour le panel de Costco. Maitre Bédard?

Me ERIC BEDARD :

Compte tenu de ce qui s'est dit, ¢a a été un peu plus
long, il y a des nouveaux éléments, je vous dirais un
minimum d'une heure et demie, minimum, je dirais méme

qu'autour de deux heures serait plus réaliste.

LE PRESYDENT :

Maitre Chalifoux?

Me IVANHOE CHALIFOUX :
Moi, j'avais annoncé une heure, mais dépendant des

questions de malitre Bédard, ¢a pourrait &tre moins,

LE PRESIDENT :
Maitre Tardif?
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d'investissement, c'est une chose dans le sens du
commun du commerce mais si vous référez a un palier
d'investissement qui a été utilisé dans une formule
donnée, j'aimerais que vous me référez ol vous l'avez
utilisée parce que je ne sais pas de quoi vous
parlez.

0.K. Mais...

C'est ¢a qui est mon point.

0.K. Mais vous n'étes pas familier, donc, avec,
spécifiquement celui qui a été discuté dans le
contexte de 1'audition de mil neuf cent guatre-vingt-
dix-neuf (1999), c'est ce que vous me dites?

Ct'est ce que je vous dis.

Bon. Ce que je comprends, dans les colts qui ont été
fixés par la Régie, il y a des colts fixes et des
coQits variables en théorie, vous étes d'accord avec
ca?

Oui.

Vous, dans le modéle que vous proposez a la Régie &
une cent (1 ¢) en partant du cent cing mille

(105 000) puis deux cent cinquante-huit mille

(258 000), le modeéle que vous avez utilisé 1la, la
division, avez-vous fait varier les colts variables
en fonction du litrage?

Nous, on a pris les coiits puis on dit qu'il faut se
concentrer au niveau du volume. Le modéle est bati
sur le volume et quand tu as du volume, il y a une
économie d'échelle...
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Oui.

et ¢a, c'est comme ¢a que nous, on voit notre
modéle.
Mais comme on l'a vu, il y a des volumes qui se
réalisent, il y en a qui ne réalisent pas, ce n'est
pas ¢a mon point. La question que je vous pose,
écoutez-la, est précise. Dans le modéle que vous avez
utilisé, vous avez pris les colts de la Régie, il y a
des cofGits fixes, il y a des colts variables sur le
plan théorique. Est-ce que j'ai raison de vous
suggérer que vous les avez tous considérés fixes? Aux
fins de faire votre division?
On n'a pas considéré tous les colts qui étaient a
1'intérieur de ¢a au méme niveau. On a considéré un
total et on n'a pas nécessairement considéré les
mémes coluts & chacun des points donnés. C'est tout.
Mais vous n'avez pas, mais vous m'avez dit que n'avez
pas fait d'étude, que vous n'avez pas consulteé
personne? Vous m'avez dit tout & l'heure que c'est le
produit d'une division?
Non. Ce que je vous ai dit depuis tantét,
effectivement, sur le cent cing mille dollars
(105 000 §).
Bon.
C'est une division de cent cing mille dollars
(105 000 $) mais pas nécessairement que tous les
coQts..., moi, ce que je dis, c'est que la dépense,
le cent cing mille dollars (105 000 $) convient au
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modeéle de dix point cing millions (10,5 M) de litres.
Mais vous les avez tous considérés fixes? Ces colts-
la?

Ce n'est pas ce que je viens dire. Je viens de dire,
je ne viens pas de dire que Jje les consideére fixes.,
Je viens de dire que je considére le total des colts
comme étant corrects pour une opération de dix point
cing millions (10,5 M) de litres. C'est tout ce gue
je dis.

Mais vous n'avez consulté personne pour ¢ga. Vous avez
pris le montant donné par la Régie pour une station
de trois millions cing cent mille (3,5 M)?

Je dis que le cent cing mille dollars (105 000 $)
convient & un modéle de dix point cing millions
(10,5 M) de litres et c'est ma réponse.

Je vals vous amener, vous avez dit au paragraphe 60
que vous n'aviez aucun commentaire sur les
composantes des cofits d'exploitation, est-ce que
c'est encore le cas? Avec ce gue vous venez de me
dire?

On n'a pas de commentaire sur les colits individuels
de colits d'exploitation.

Vous ne l'avez pas fait, cet exercice-1la? De faire
des cofts individuels, on est d'accord?

On n'a pas de commentaire.

Me CHRISTIAN IMMER
L4, on essaie de rentrer par la porte d'en arriére ce
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qu'on ne peut pas faire par la porte d'en avant. Ce
que le témoin a témoigné, c'est qu'il a pris une
enveloppe de cent cing mille (105 000 §$), il est

confortable avec l'enveloppe...

Me ERIC BEDARD :

La, j'aimerais qu'on laisse le témoin témoigner.

Me CHRISTIAN IMMER :

On peut faire sortir les témoins, si c'est
nécessaire. Mais ce n'est pas vrai qu'on va faire par
la porte d'en arriére ce qu'on ne peut pas faire par

la porte d'en avant.

Il y a un magasin Costco au Québec. On nous dit,
« j'étais confortable avec le cent cing mille
(105 000 $) » mais 13, on ne peut pas commencer a

dire...

Me ERIC BEDARD

Ecoutez la...

Me CHRISTIAN IMMER

mais gquels coGts avez-vous qu'on...

Me ERIC BEDARD
1'avocat témoigne & la place du témoin.
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Me CHRISTIAN IMMER

Quels colts vous pourrez...

Me ERIC BEDARD

Juste une seconde...

Me CHRISTIAN IMMER
Ca fait la deuxieéme fois que j'offre que le témoin
sorte. Le témoin peut sortir, si on a besoin. Il n'y

a pas de probleme.

Me ERIC BEDARD
Voulez-vous faire sortir le témoin? Faites sortir le
témoin puis on va clarifier les régles du contre-

interrogatoire.

Me CHRISTIAN IMMER

Trés bien. Il n'y a pas de probléme.

Me ERIC BEDARD

A moins que la Cour veuille me dire de retirer ma
question parce qu'elle n'était pas pertinente ou
parce qu'elle n'était pas correcte ou parce qu’'elle
stait mal formulée, ce avec quoi je vais me... Mais,
&écoutez, je suis interrompu & chaque fois que
j'arrive sur un, je veux dire, je n'ai pas besoin
d’annoncer mes affaires avec un télégraphe la. Le
témoin les voit, il verra, puis s'il ne les voit pas,
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il ne les voit pas mais je ne comprends pas que son

avocat se léve pour répondre & sa place.

LE PRESIDENT

Disons que pour la Régie, ¢a semblait relativement
clair que monsieur Riel avait utilisé comme le cent
cing mille (105 000 $) dans l'équation comme un

montant fixe avec lequel il était & 1l'aise.

Et ce qu'il nous a dit aussi, j'ai regardé et il y a
eu des, dans son analyse, il y a peut-étre eu des
choses en plus, des choses en moins mais il a décidé
qu'il était a l'aise avec le cent cing mille

(105 000 §).

Me ERIC BEDARD :
Je pense gue ce que vous venez de dire, c'est
justement la-dessus que porte mon contre-

interrogatoire.

Je ne pense pas, je pense que, est-ce que vous avez

fait un « break-down » par colit?

M. PIERRE RIEL
Le point...

Parce qgue pour pouvoir faire ce que vous dites...
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Me CHRISTIAN IMMER

Objection.

Me ERIC BEDARD :

. pour pouvoir faire ce que vous dites...

Me CHRISTIAN IMMER

Objection.

Me ERIC BEDARD :
faut avoir fait....

Bien 1la, c'est parce que...

Me CHRISTIAN IMMER

Mais 1a, je m'objecte, ce n'est pas la preuve que
Costco a déposée. Costco n'a pas besoin de faire état
de sa preuve. Nous disons que nous sommes
confortables avec le chiffre de cent cing mille

(105 000 $) pour un volume de dix point cing millions

(10,5 M),

Si mon collégue n'est pas d'accord avec ¢a, il peut
faire sa preuve mais les régles du jeu sont clairs.
Nous, on a indiqué qu'on est confortables avec le

cent cing mille (105 000 $) et c'est tout.

Il ne peut pas rentrer dans l'analyse des colits et ce
qu'il fait en posant des questions, c'est de faire
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une analyse des colts.

Me ERIC BEDARD
Moi, j'essaie de savoir sur quoi est basé son
confort. C'est tout. Je n'ai pas encore demandé un

seul de ses coits.

LE PRESIDENT :

Ca va, Maitre Bédard?

Me ERIC BEDARD
Ca va.

Donc, avez-vous fait un « break-down » des coluts?

M. PIERRE RIEL

J'ai pris l'ensemble des colts par rapport 4 mon
volume, c'est ce que j'ai fait.

Donc, la réponse est non?

J'ai pris l'ensemble des colts par rapport 4 mon
volume.

Quand vous dites « l'ensemble des colts », tout ce
gue je vous demande, c'est : est-ce que vous les avez
divisés, si la réponse est non, c'est non, si c'est
oui, c'est oui?

La réponse est que le total du volume est de dix
point cing millions (10,5 M), j'ai pris le...

puis vous avez vécu avec ces colits-la, je sais, vous
l'avez donneé?
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Est-ce que je peux...
Oui, mais écoutez la ques... oui, mais c'est parce

que. ..

Me CHRISTIAN IMMER
Vous n'avez pas le droit de faire ga et vous le

savez. 0.K.?

Me ERIC BEDARD
Non, non, la, vous ne me direz ce gue j'ai le droit

de faire la.

Me CHRISTIAN IMMER

Vous n'étes pas encore régisseur Maltre!

LE PRESIDENT

Messieurs, Messieurs. On continue.

Me KRIC BEDARD

Blors, je vous écoute?

M. PIERRE RIEL

Jrai pris dix point cing millions (10,5 M), O.K. jrai
regardé et le cent cing mille (105 000 $)
satisfaisait, j'ai pris l'ensemble de cent cing mille
{105 000 $). Voila la réponse.

Bon. Merci. Alors, si je prends maintenant la
question que je vous ai posée, vous n'avez pas fait
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l'exercice de prendre chacun de ces colts-1la et de
voir si en regard du dix point cing millions

(10,5 M), il vous satisfaisait?

Le total des colts me satisfait.

Mais, je vous demande juste de répondre...

LE PRESIDENT

Maitre Bédard, 13, la réponse est claire.

Me ERIC BEDARD

Votre, le volume... Je vais vous amener maintenant a
la discussion que vous aviez eue et aux éléments de
votre mémoire ou vous avez fait état de votre
installation dans la région de Saint-Jéréme. Lors de
votre installation 4 Saint-Jérdme s'en est suivi, ce
qu'on appelle dans le milieu, une guerre de prix.
Vous étes familier avec ¢a?

Il y a eu une baisse de prix dans le milieu.

Cette variation des prix, appelons-la variation des
prix pour les fins de la discussion, a occasionnég,
parce que vous serez d'accord avec moi pour dire que
la clientéle est sensible au prix, c'est exact?

Oui.

Et cette variation des prix a occasionné certains
déplacements de clientéle, c'est exact?

Je ne peux pas répondre pour les autres, si la
clientéle s'est déplacée.

Je vous parle pour vous?
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