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que vous faisiez référence & la situation qui est

présentement étudiée devant la Régie?

Me STEPHANE GONTHIER
R. Je faisais référence & cette situation-la, oui.
Q. Donc c'était, quand vous dites * une situation
similaire s'est produite +, vous référez & la
situation qui est maintenant en litige devant la
Régie?
Oui.

Q. Et la, je continue la lecture de la page 207

Mais elle n'est pas provoquée par un
nouvel entrant qui nécessairement a
cause de son comportement mais a
cause du méme type de programme,
parce que dans la méme région, j'ai
également des sites ol l'essence
est...
* consignée +, on devrait y lire,
et ou le joueur qui est
propriétaire de 1'essence fixe le prix
de vente au détail, et il s'effectue

exactement le méme genre de scénario.

Pouvez-vous expliquer ce que vous dites dans ce

paragraphe-1a?

R. En fait, il faut bien voir, mon témoignage a duré
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plusieurs heures et comme je 1l'ai indiqué a plusieurs
reprises, au moment ou j'ai été interrogé a Québec,
bon, Costco, il avait une opération qui avait débuté
3 la fin du mois d'octobre, donc il avait & peine
quatre mois. Je connais Costco pour avoir vu et
constaté gque quand j'ai une opération pétrolieére a
c6té de Costco aux Etats-Unis, elle est profitable.
Sa stratégie est plus * low price - high volume +,

mais pas de vendre la perte.

Et je l1'ai dit & plusieurs reprises, j'estimais que
son objectif, ce n'était pas un objectif de perdre de
facon permanente de l'argent, ni d'en faire un * loss
leader +, puisque sa stratégie américaine est de
faire de l'argent. C'est un nouveau produit qu'il
offre 4 ses membres puis il crée une nouvelle source
de revenu. Alors, et si j'avais témoigné six mois
plus tard, il y aurait eu un caractere de permanence
qui m'aurait permis de conclure que, dans ce cas-1a,

il y avait dysfonctionnement dans le marché.

pPar ailleurs, comme je l'ai indiqué dans mon
témoignage, pour moi, il y a plusieurs troubles
possibles gui emportent un dysfonctionnement, puis
j'aimerais introduire, 13, plus particuliérement & la
page 325 du méme document, ou je le précise. Et je
dis bien, et je dis bien, et plus loin aussi, en

conclusion de mon témoignage, que s'il y avait un

- 41 -



374

375

R-3469-2001 CAROL MONTREUIL
16 janvier 2002 Contre-interrogatoire
volume 3 Me Claude Tardif
LA PRESIDENTE

Alors reformulez-la pour qu'on soit bien sar de la

nature de la question.

Me CLAUDE TARDIF
La question est fort simple. Je suis au bas de la

page 3.

Depuis le 23 octobre 2000, Costco, une
grande surface quil affiche une

politique corporative de bas prix.

Bon. On l'affirme que Costco affiche une politique
corporative de bas prix. Vous avez une connaissance
personnelle de ¢a, c'est exact?

Qui.

Donc vous savez ¢a?

Simplement parce gu'eux le véhiculent en renfort de
publicité.

A titre de témoin pour votre organisme, si vous
l'affirmez dans votre mémoire, vous en avez une
connaissance personnelle?

Exact.

Bon. La question. Est-ce qu'il y a parmi vos membres
des gens qui affichent une politique corporative de
bas prix au sens ol vous 1'écrivez 13, au sens que

vous le savez que Costco le fait, votre connaissance?
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Je veux comprendre clairement ce qui est écrit la.
Est-ce qu'on est face a un nouveau phénoméne ou on
est face & une situation qui existait ailleurs?

Comprenez-vous?

Moi, ce n'est pas compligué, je ne veux pas savoir le
détail du quoi. Ce que je veux savoir, est-ce que ce
phénoméne-1a au niveau de la nouvelle politique
corporative de bas prix dans le domaine de
l'essencerie, tel que Costco le pratique, et que vous
connaissez, est-ce que ¢a existait avant l'arrivée de
Costco? C'est ga gque je veux savoir.

La politique énoncée de bas prix de Costco, telle que
eux la définissent, est une premiére.

Bon. Et est-ce exact de dire gue, selon votre
connaissance que vous en avez de la politique
corporative de bas prix de Ceostco, ce serait exact de
dire que ce n'est pas une guerre de prix en réaction
4 quelqu’un d'autre, c'est une politique corporative
qui fait en sorte qu'elle s'applique a l'essence
comme elle s'applique aux télévisions qu'elles
vendent, comme elle s'applique & tous les produits
qu'ils vendent chez Costco, qu'ils se targuent
d'avoir une faible marge de profit pour avoir un
meilleur prix aux consommateurs sur 1l'ensemble de
leurs produits qu'ils vendent?

C'est ma compréhension et c'est exact.

Et c'est comme ga qu'on doit comprendre votre page 4°?
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Oui.

Ce n'est pas de savoir que si Jo Blo vend a tel prix
son essence que, moi, je valis vous garantir que je
vais vendre la mienne aussi bas que lui. Ce n'est pas
ce genre de politique-la. Ce n'est pas une notion de
guerre de prix automatique si quelgu'un baisse ses
prix.

C'est exact.

C'est une notion de niveau d'efficacité de vendre a
un coflt le plus bas possible au niveau des profits?
C'est exact.

Et c'est c¢a qui est nouveau dans le marché de
l'essence?

C'est exact et c'est ma compréhension.

Et si j'ai bien compris, c'est ce phénoméne-1a qu'on
n'a pas eu l'opportunité d'étudier quand on a étudié
le phénoméne parce que ¢a n'existait pas au Québec,
c'est exact?

A 1'époque de la création de la Régie, c'est exact.
Et & l'époque ol on a établi le trois sous (3 4), le
modéle & Québec?

C'est exact.

Monsieur Montreuil, j'ai compris que vous
représentez, votre association représente les grandes
pétroliéres, Canadian Tire. Est-ce qu'il y a d‘autres
grandes surfaces gui font partie de votre...

Non.

Costco n'est pas membre chez vous?
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