Le 10 avril 2013

No de dossier : R-3809-2012, phase 2

Réponse de 'UMQ a la Demande de renseignements no 1
de Gaz Métro

REPONSE DE L’'UMQ A LA DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS NO 1 DE SOCIETE EN
COMMANDITE GAZ METRO (« GAZ METRO ») A L’'UNION DES MUNICIPALITES DU
QUEBEC (UMQ)

1. Référence: (i) Piece C-UMQ-0025, Section 1.3, page 21

i) « Souvent utilisée par les entreprises dans leurs plans d’efficience,
I'approche "Budget base zéro " est une technique budgétaire et de prise
de décision qui a pour objectif d’allouer les ressources de la maniere la
plus efficace possible, en « repensant » chaque dépense. »

Demande :

1.1  Fournir des exemples d’entreprises comparables a Gaz Métro qui auraient
utilisé une telle approche au cours des cinq derniéres années.

Réponse de I'UMQ: L'UMQ n’a pas procédé a un tel exercice en cours
d’élaboration de sa preuve. L'UMQ juge qu’elle n’a pas a démontrer pour les
fins de ce dossier le caractere applicable d’'une approche de gestion
budgétaire par ailleurs amplement utilisée dans tous les domaines d’activités,
que ce soit pour des processus ou activités spécifiques ou encore pour
I’ensemble des activités budgétaires des organisations qui y recourent.




2. Référence: (i) Piece C-UMQ-0025, Section 1.4, page 30

i) « L’évolution qui y est présentée des charges totales d’exploitation
illustre une croissance en dix ans (de 2002-2003 a 2011-2012) de 48,7%
alors pour que cette méme période, I'IPC général du Québec s’est élevé a
20,8%. »

Demandes :

2.1 Fournir le calcul permettant d’établir I'lPC général du Québec a 20,8 %.
Réponse de I'UMQ: Ce calcul provient du tableau de Statistique Canada
intitulé I’ « Indice des prix a la consommation, par province (mensuel) », pour

le Québec, tel que disponible a I'hyperlien suivant :
http://www.statcan.gc.ca/tables-tableaux/sum-som/102 /cst01/econ09f-fra.htm

Tel qu'indiqué a ce tableau, I'indice pour I'ensemble des éléments du panier
de consommation est établi a 100 pour I'année 2002, et démontre une
progression cumulative de 20,8 % a I'année 2012. A noter que les indices
moyens annuels sont obtenus en prenant la moyenne des indices pour les 12
mois de I'année civile.

La méthodologie générale et les directives d’interprétation de l'indice des prix
a la consommation sont disponibles a I'hyperlien suivant de Statistique
Canada:

http://www23.statcan.gc.ca/imdb/p2SV f.pl?Function=getSurvey&SDDS=230

1&Item Id=1565&lang=fr

2.2 Fournir la source des données utilisées pour effectuer le calcul
demandé a la question 2.1.

Réponse de 'UMQ : Statistique Canada, CANSIM, tableau 326-0021 et produits
nos 62-001-X et 62-010-X au catalogue.



