R-3823-2012

Le 18 septembre 2013

Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

DEMANDE DE MODIFICATION DES TARIFS DE TRANSPORT POUR L'ANNEE 2013

(CAUSE TARIFAIRE 2013 ET 2014)

CAUSE R-3823-2012

Question 1

Références :

(i)
(i)

Préambule :

(i)

(i)

Questions:

EFFICIENCE

C-HQT-0021, HQT-3, document 1, page 9, lignes 31 & 37;
R-3777-2011, HQT-3, document 1, page 19, lignes 20 a 23.

«La mise en ceuvre des nouvelles pratiques découlant des ajustements
organisationnels a permis de dégager des gains d’efficience et autres réductions
de codts suite a des mesures de gestion particuliéres qui ont atteint 54,3 M$ en
2012, tel que présenté au tableau 1. Ce montant représente 41,1 M$ de plus que
la cible ponctuelle de gains d’efficience de 2 % fixée par la Régie pour 2012 dans
sa décision D-2012-059 et 47,7 M8 de plus que 1’objectif historique de 1 % du
Transporteur depuis [l’implantation de sa démarche d’efficience structurée. »
(Nous soulignons)

« Pour 2012, le Transporteur n’entrevoit pas de modifications significatives de sa
structure de colts. Dans ce contexte, le Transporteur considere qu il est justifié
et raisonnable de reconduire pour 2012 ’objectif global de gains d efficience de
1% de ses CNE sous son contrble de gestion et prévoit ainsi réaliser des gains
d’efficience de l’ordre de 6,6 M$. » (Nous soulignons)

1.1 Veuillez expliqguer comment le Transporteur a pu, pour 2012, augmenter de fagon
significative les gains d’efficience de ses CNE, tel qu’indiqué a la référence (i) (54,3 M$
vs une prévision de 6,6 M$), alors qu’il estimait en 2011 que sa prévision de I’ordre de
6,6 M$ était justifiée et raisonnable (référence (ii)).

1.2 Veuillez fournir les éléments qui expliquent 1’écart significatif entre les gains prévus de
6,6 M$ et les gains réalisés de 54,3 M$.
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Le 18 septembre 2013

Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

Question 2

Références :

(i)
(i)

Préambule :

(i)

(i)

Question:

C-HQT-0021, HQT-3, document 1, page 11, ligne 12, a page 12, ligne 6;
R-3776-2011, HQD-7, document 3, page 10.

« Maintenance et exploitation

Le Transporteur a poursuivi [’optimisation de ses méthodes de travail et de ses
processus en lien avec sa stratégie de maintenance qui est axée sur la gestion du
risque. Les efforts accomplis a cet égard dans un contexte marqué par
d’importants départs a la retraite ont permis au Transporteur de générer des
gains d’efficience récurrents de 7,2 M$ en 2011.

Activités de soutien

Le Transporteur a également poursuivi ses efforts d’efficience dans ses activités
de soutien en révisant ses facons de faire et en saisissant l’'occasion qu’offrent
d’importants départs a la retraite de ses employés. L’accent a été mis sur un suivi
serré des codts de main-d’oeuvre et des services externes. Les efforts réalisés ont
généré des économies récurrentes de codts a la hauteur de 9,2 M$ en 2011. »

(Nous soulignons)

Nombre d'employés du Distributeur admissibles a la retraite
et nombre de départs a la retraite par année
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2.1 Veuillez fournir un graphique pour le Transporteur, du type de celui de la référence (ii),
sur la période de 2000 a 2015.
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R-3823-2012 Le 18 septembre 2013
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

Question 3

Références :

(M C-HQT-0021, HQT-3, document 1, page 13, lignes 18 a 26;
(i) C-HQT-0021, HQT-3, document 1, page 13, note de bas de page 6.

Préambule :

Q) « Le Transporteur présente a la figure 1 les résultats de [’'indicateur retenu pour
chacune des années 2007 a 2011 [note de bas de page omise], soit un indicateur
global combinant les résultats de deux autres indicateurs de I’ACE qui sont plus
amplement documentés a la piéce HQT-3, Document 3, sections 2.1 et 2.2, soit :

« lindicateur T-SAIDI de I’ACE relatif a la fiabilité de service mesurée
par la durée moyenne d’interruption de service (minutes) liée au réseau
de transport ;

* lindicateur (%) relatif aux couits d’exploitation, de maintenance,
d’administration plus les coiits des investissements en pérennité [note de
bas de page omise] par la valeur des immobilisations corporelles et des
actifs incorporels. »

(i) « La collecte des données par le BPWG pour l'année 2012 étant en cours, le
Transporteur ne peut présenter le suivi de son efficience pour cette année
historique. »

Questions:

3.1

Veuillez fournir le suivi mentionné a la référence (ii) si celui-ci est maintenant rendu
disponible auprés du BPWG.

3.2 Veuillez fournir les résultats obtenus en 2012 par le Transporteur pour les deux
indicateurs décrits a la référence (i).

3.3 Veuillez fournir les projections pour 2013 des résultats du Transporteur pour les deux
indicateurs décrits a la référence (i).

Question 4

Référence :
C-HQT-0021, HQT-3, document 1, pages 16 et 17.

Préambule :

« Un autre élément qui caractérise le cadre actuel d’opération du Transporteur est la
sollicitation accrue de son réseau, comme en témoigne la figure 4, et ce, en l’absence
d’ajout significatif de capacité au cours des derniéres années. Cette situation rend pour
sa part nécessaire la réalisation de différentes interventions visant a corriger des
probléematiques qui accélerent ['usure des équipements, plus spécifiquement celle de
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R-3823-2012 Le 18 septembre 2013
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

leurs composantes majeures et codteuses. De plus, la forte sollicitation du réseau a pour
effet de restreindre la disponibilité des plages d’arréts nécessaires a la réalisation des
activités de maintenance. Cette réalité donne lieu a une usure plus importante des
équipements touchés tout en accélérant, dans certains cas, le besoin d’intervenir ce qui
entraine, par le fait méme, une pression accrue sur le colt des interventions (étapes
temporaires additionnelles, etc.).

Figure 4
Energie transitée sur le réseau (GWh)
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» (Nous soulignons)

Questions:

4.1 Veuillez décrire la méthode de calcul de la capacité du réseau du Transporteur en GWh
telle que tel mentionnée a la référence et indiquer la valeur de celle-ci au début de 2008.

4.2 Veuillez indiquer les ajouts de capacité en GWh réalisés par le Transporteur sur 1’horizon
de la figure de la référence et spécifier les projets qui ont amené de tels ajouts de capacité.
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R-3823-2012 Le 18 septembre 2013
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

INDICATEURS DE PERFORMANCE ET OBJECTIFS CORPORATIFS

Question 5

Références :
(M R-3777-2011, HQT-13, document 11, page 10, demande 5.1;
(i) C-HQT-0022, HQT-3, document 2, pages 20 a 22, tableaux 16 a 18.

Préambule :

(M «5.1  Veuillez expliquer pourquoi [’objectif de l’indice de mobilisation du
personnel a été annulé pour 2010 et indiquer la date ou il a été annulé.

R5.1
L’objectif de ’indice de mobilisation du personnel a été annulé en
novembre 2010. Hydro-Québec a subségquemment révisé sa facon de
faire pour passer de la mesure de la mobilisation des employés a celle
de engagement en vue de continuer a_améliorer sa performance. »
(Nous soulignons)

(i) Le tableau 16 présente les objectifs corporatifs et les résultats de 2011. Le tableau
17 présente les objectifs corporatifs et les résultats de 2012. Le tableau 18
présente les objectifs corporatifs de 2013.

Question:

51 Veuillez expliquer pourquoi aucun des objectifs corporatifs entre 2011 et 2013 (référence
(ii)) ne comporte un objectif basé sur la mesure de mobilisation du personnel ou sur la
mesure de I’engagement en vue de continuer a améliorer sa performance, tels que
mentionnés a la référence (i).

Question 6

Référence :
C-HQT-0022, HQT-3, document 2, page 23, ligne 4, a page 24, ligne 3.
Préambule :

«La conformité aux normes de fiabilité de la North American Electric Reliability
Corporation (NERC) et aux critéres du Northeast Power Coordinating Council, Inc.
(NPCC) est évaluée, sur une base annuelle, selon le nombre de non-conformités (selon 4
niveaux de gravité) a I'ensemble des exigences prévues a ces normes. Aucune non-
conformité n'a été soulevée par la NERC ou le NPCC pour l'année 2012. Le
Transporteur a atteint I'idéal.
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Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

Afin de promouvoir une culture de fiabilité, le Transporteur a ajusté cet objectif de
conformité depuis 'année 2011. Ainsi, les déclarations volontaires de non-conformité
n’affectent plus ’objectif, ce qui incite leur détection et leur déclaration. Ceci permet
donc une connaissance et une correction rapide des non-conformités avant qu’elles aient
un impact sur la fiabilit¢ du réseau. Etant donné son importance, cet objectif est
reconduit en 2013 en excluant les non-conformités deéclarées par le Transporteur. »
(Nous soulignons)

Questions:

6.1 Veuillez fournir la liste des non-conformités déclarées par le Transporteur, selon la
mention de la référence, pour chacune des années de 2008 a 2013.

6.2 Veuillez fournir la liste des non-conformités non-déclarées par le Transporteur, selon la
mention de la référence, pour chacune des années de 2008 a 2013.

6.3 Veuillez fournir la liste des non-conformités soulevées par la NERC ou le NPCC, selon la
mention de la référence, pour chacune des années de 2008 a 2013.

Question 7

Reference :
C-HQT-0022, HQT-3, document 2, page 24, lignes 9 a 12.

Préambule :
« Afin d’atteindre l’idéal en 2013, le Transporteur devra déposer a la Régie huit
demandes visant des projets d'investissement d’une valeur supérieure ou égale a 25 M$,

en plus d’obtenir ['autorisation substantielle par la Régie de la demande d’investissement
2013 pour les projets dont le codt individuel est inférieur a 25 M$. » (Nous soulignons)

Questions :

7.1 Veuillez définir, en termes chiffrés, ce que le Transporteur entend par « [’autorisation
substantielle » dont il est question dans le préambule.

7.2 Veuillez indiquer combien, dans sa planification au moment de 1’approbation des
objectifs corporatifs 2013, le Transporteur prévoyait déposer a la Régie, en 2013, de
demandes visant des projets d’investissement d’une valeur supérieure ou égale a 25 MS.

Question 8

Références :

M C-HQT-0022, HQT-3, document 2, page 23;
(i) C-HQT-0030, HQT-7, document 1, page 19, tableau 20.

Préambule :
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R-3823-2012
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

(i)

«

Le 18 septembre 2013

ANNEXE

Quebec

Hydre OBJECTIFS CORPORATIFS 2013

Pour fins de régime dintéressement ef de rémunération incitative

| Division Hydro-Québec - TransEnergie

Pondération Saaull *
maximale (Pondambon ma s X %]

Ciibibe *
Morddrubon madmse % B A%

Idéal
msie ¥ 1028}

Fromdéndon T

CATEGORIEC : ACTIONNAIRE I

Réalisation en 2013 des mises an service da projats.
Résultats atieints sur la liste ci-aprés.

1. Poste Bout-ded'lle section T735-315 kV

2. Nouveau poste de Charesbourg 230-25 kV

3. Sécurization transil interconnexions NY/NE 2400 MW

4. Nouveau Poste St-Bruno-de-Montarville 315-25 kV

5. Reconstruction du Poste Bélanger 4 315-120-25 kv

6. HNouveau posite de Lachenaie 315-25 kV

7. Renforcement du réseau Matapédia du projet &'Intégration des pares éoliens 2° appel d'offres

5. Pérennité el oplimisation-systéme de gestion (OSM)

9. Poste Lévis ajout 3" transformateur

10. Poste Dubuc ajout 4° transformateur

11. Poste Lanaudiére pérennité 315120 kV

12. Poste Manic-2 remplacement transfommateurs T3 & T4

13. Poste Matapédia ajout section 230-25 kV

14. Poste Mont-Royal ajout 3° transfomateur 120-25 kV

SeAtar tmoaaing anti A Soeul of [ obiks ¢ Ponddmiion madmake X (jiFlsurar - Soul) S (Gl - Seul]]
scifaf infermddiaine anir A cible of Middal | Ponddvation mavimalo X (55 5

»

(i) Le tableau 20 fournit la liste de plus de 45 mises en exploitation pour 2013.

Questions :

8.1 Veuillez indiquer, pour chacun des 14 projets de la référence (i), la date de mise en
service (mois, année) qui était prévue au moment de I’approbation des objectifs

corporatifs 2013 pour chacun de ces projets.

8.2 Veuillez expliquer pourquoi 1I’idéal de 1’objectif corporatif de la référence (i) (10 mises en
service) est de réaliser moins de projets que ce que le Transporteur prévoit réaliser en
2013, soit 14 mises en service provenant de la méme liste. Veuillez expliquer ce qui

empécherait I’idéal de se situer plutot a 14.

8.3 Veuillez indiquer les critéres qui ont amené le Transporteur a choisir les 14 mises en
service de la référence (i) parmi les mises en exploitation de 2013 de la référence (ii).
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Question 9
Référence :

C-HQT-0022, HQT-3, document 2, page 25, tableau Al-1.
Préambule :

Le tableau Al-1 présente les indicateurs généraux du Transporteur.
Question :

9.1 Veuillez décrire les indicateurs d’optimisation de I’exploitation CPS1 et CPS2 de la
référence et la signification de leur unité de mesure.
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R-3823-2012 Le 18 septembre 2013
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

BALISAGE

Question 10

Référence :

C-HQT-0023, HQT-3, document 3, page 7, ligne 1, & page 8, ligne 2.

Préambule :

«Tel qu'il appert de la figure 1, la performance du Transporteur se maintient a un niveau
supérieur a la moyenne de la performance des entreprises participant a ce balisage.
Cette performance s'explique en partie par les avantages relies a I'utilisation de la trés
haute tension sur environ 30 % de la longueur des circuits. Le nombre de composants a
maintenir étant moindre, le colt de la maintenance est normalement diminué pour une
méme puissance transportée. Il est a noter que la plus haute tension utilisée par les
autres participants au balisage est de 500 kV. » (Nous soulignons)

Questions:

10.1

Veuillez indiquer si, pour l’indicateur dont il est question dans la référence, le
Transporteur a acces a la performance des autres participants au balisage qui utilisent une
haute tension comparable ou prés de celle utilisée par le Transporteur. Dans 1’affirmative,
veuillez fournir la performance moyenne de ceux-ci. Dans la négative, veuillez expliquer
pourquoi le Transporteur ne peut pas avoir cet accés et commenter sur la pertinence d’un
tel indicateur en 1’absence d’un tel acces.

10.2  Veuillez indiquer si le Transporteur peut influencer la firme PA Consulting pour
développer une méthode de normalisation qui permettrait de comparer les résultats de
I’indicateur dont il est question dans la référence, quel que soit le niveau de tension. Dans
la négative, veuillez commenter sur la pertinence d’un tel indicateur en 1’absence d’une
telle méthode de normalisation.

Question 11

Référence :

C-HQT-0023, HQT-3, document 3, page 12, lignes 1 a 8.

Préambule :

« La figure 8 permet de constater une diminution du ratio des dépenses en exploitation et
maintenance du Transporteur par rapport a la valeur de I'actif postes, passant de 3,22 %
en 2010 a 3,08 % en 2011. Les ratios obtenus par le Transporteur sont néanmoins plus
élevés que la moyenne des ratios obtenus par les participants qui sont demeurés stables a
2,30 % en 2010 et 2011. Cela s’expligue par la grande étendue du réseau du
Transporteur, par les distances qui séparent les centres de production des centres de
consommation et par la nécessité d'utiliser des équipements pouvant tolérer les
conditions nordiques extrémes propres au Québec. » (Nous soulignons)
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Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

Questions:

111

Veuillez indiquer si, pour I’indicateur dont il est question dans la référence, le
Transporteur a acces a la performance des autres participants au balisage qui possédent
des caractéristiques semblables a celles du Transporteur et décrites dans la référence.
Dans I’affirmative, veuillez fournir la performance moyenne de ceux-ci. Dans la négative,
veuillez expliquer pourquoi le Transporteur ne peut pas avoir cet accés et commenter sur
la pertinence d’un tel indicateur en 1’absence d’un tel acces.

11.2  Veuillez indiquer si le Transporteur peut influencer la firme PA Consulting pour
développer une méthode de normalisation qui permettrait de comparer les résultats de
I’indicateur dont il est question dans la référence, quelles que soient les caractéristiques
des participants. Dans la négative, veuillez commenter sur la pertinence d’un tel
indicateur en 1’absence d’une telle méthode de normalisation.

Question 12

Référence :

C-HQT-0023, HQT-3, document 3, page 19, lignes 5 a 10.

Préambule :

« A la figure 18, le codt total, tel qu'il est défini par I'ACE, représente la somme du cot
d'exploitation, de maintenance et d'administration, du codt des taxes, des frais financiers,
d'amortissement et du revenu par la capacité a la pointe. Pour cet indicateur, le résultat
plus élevé du Transporteur est lié a la grande étendue du réseau, a sa complexité et a la
nécessité d'utiliser des éguipements pouvant tolérer les conditions nordigues extrémes
propres au Québec. » (Nous soulignons)

Questions:

12.1  Veuillez indiquer si, pour I’indicateur dont il est question dans la référence, le
Transporteur a acceés a la performance des autres participants au balisage qui possédent
des caractéristiques semblables a celles du Transporteur et décrites dans la référence.
Dans I’affirmative, veuillez fournir la performance moyenne de ceux-ci. Dans la négative,
veuillez expliquer pourquoi le Transporteur ne peut pas avoir cet accés et commenter sur
la pertinence d’un tel indicateur en 1’absence d’un tel acces.

12.2  Veuillez indiquer si le Transporteur peut influencer la firme PA Consulting pour
développer une methode de normalisation qui permettrait de comparer les résultats de
I’indicateur dont il est question dans la référence, quelles que soient les caractéristiques
des participants. Dans la négative, veuillez commenter sur la pertinence d’un tel
indicateur en 1’absence d’une telle méthode de normalisation.

Question 13

Référence :

C-HQT-0023, HQT-3, document 3, page 13, figure 11.
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Préambule :
«

Figure 11
Dépenses en exploitation et maintenance par MVA (transformateur installé) -
Contribution des postes
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»

Questions:

13.1  Veuillez fournir les données de base permettant d’obtenir les résultats de I’indicateur pour
HQT pour chaque année de la figure.

13.2  Veuillez expliquer la baisse importante de 1’indicateur de la référence entre 2007 et 2008.

13.3  Veuillez expliquer I’ampleur des hausses successives de ’indicateur de la référence en
2009, 2010 et 2011.

Question 14

Référence :
C-HQT-0023, HQT-3, document 3, page 18, tableau 2.

Préambule :

DM_MTL/115805.00136/3125767.1
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«

Tableau

2

Balisage de I'ACE -
Reésultats 2010 et 2011 des indicateurs de cofits

Le 18 septembre 2013

ACE
Indicateurs de colts 2010 2011
Moyenne Moyenne
Valeur TE composée Valeur TE pondérée
Coit total d'exploitation, de maintenance et
d'administration + Codts des investissements en
pérennité
divisé par 5,2% 5,3% 5,2% 5,2%
Valeur des immobilisations corporelles en
exploitation®
Colt total (000%5)
divisé par 73,07 59,23 7737 57,61

Capacite a la pointe (MW)

* Les colts liés aux postes élévateurs de tension et a |'activité Controle des mouvements d'énergie sont exclus.

»

Question :

14.1  Veuillez définir les termes « Moyenne composée » et « Moyenne pondérée » du tableau
de la référence et indiquer la pondération utilisée dans la « Moyenne pondérée ».

Question 15

Références :

Q) C-HQT-0023, HQT-3, document 3, pages 15 a 17, figures 13 a 16;
(i) C-HQT-0023, HQT-3, document 3, pages 20 et 21, figures 19 a 21.

Préambule :

Q) Les figures 13 a 16 présentent les indicateurs de fiabilité de PA Consulting. Ces
figures montrent une performance du Transporteur moins bonne que celle des

participants.

(i) Les figures 19 & 21 présentent les indicateurs de fiabilité de I’ACE. Ces figures
montrent une performance du Transporteur généralement meilleure que celle des

participants.

Questions:

15.1  Veuillez expliquer la différence entre les conclusions des deux références.
15.2  Veuillez décrire les actions que le Transporteur entend mettre en place pour améliorer les

indicateurs de fiabilité de la référence (i).
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Question 16

Référence :

CHARGES NETTES D’EXPLOITATION

C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 6, lignes 3 a 15.

Préambule :

« Au cours des derniéres années, le Transporteur a réussi a contenir ses CNE et ce, en ne
portant atteinte ni a la qualité ni la fiabilit¢ du service. Le contexte d'affaires du
Transporteur est marqué par plusieurs événements qui ont un impact sur ses fagons de
faire et sur sa charge de travail, notamment :

Question :

* Les mises en exploitation au cours de la période 2011-2014 sont estimées a 6,2
G$, dont 1,6 G$ pour I'année de base 2013 et 2,3 G$ pour I'année témoin 2014 ;

* Le réseau de transport est de plus en plus sollicité ce qui occasionne une
pression sur celui-ci et contribue ainsi a accélérer le vieillissement des
équipements. Cette sollicitation accrue requiert différentes interventions afin de
corriger certaines problématiques ;

« L'instauration d'un régime obligatoire de normes de fiabilité reconnues en
Amérique du Nord, prévoyant un potentiel de pénalités advenant des non-
conformités. » (Nous soulignons)

16.1 Veuillez décrire et quantifier ’impact sur la charge de travail du Transporteur de
’instauration d’un régime obligatoire de normes de fiabilité reconnues en Amérique du
Nord, prévoyant un potentiel de pénalités advenant des non-conformités.

Question 17

Références :

(i)
(if)

Préambule :

(i)

C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 8, lignes 17 a 23;
C-HQT-0036, HQT-9, document 1, page 28, tableau 12.

« Le Transporteur prévoit que I'augmentation de ses CNE attribuable a l'inflation
sera de 13,8 M$ pour ’année de base 2013. Cette progression s'explique par :

* une progression de l'ordre de 3,2 % des coiits salariaux découlant des
augmentations et progressions salariales accordées en vertu des
conventions collectives de travail ;
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* une inflation de 2 % pour les autres CNE, a I'exception des éléments de
suivi particuliers. » (Nous soulignons)

(i) Le tableau 12 montre un indice des prix a la consommation de 1,5 % au Canada
pour I’année 2013.

Question :

17.1  Veuillez expliquer la différence entre I'utilisation d’un taux d’inflation de 2 % de la
référence (i) et I’indice des prix a la consommation de 1,5 % de la référence (ii).

Question 18

Référence :
C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 15, lignes 20 a 27.
Préambule :

« Les primes et revenus divers comprennent les deux régimes de rémunération incitative,
soit le régime de rémunération incitative selon la performance et le régime
d'intéressement, ainsi que I'ensemble des compensations versées aux employés en raison
de conditions particulieres, difficiles ou contraignantes d'exercice du travail, comme
I'éloignement et le travail en condition d'urgence.

Au cours de la période 2011-2014, le Transporteur prévoit une baisse de 1,6 M$ des
primes et revenus divers. Cette baisse s'explique principalement par I'hypothése retenue
pour les projections des deux régimes de rémunération incitative en 2013 et 2014. »
(Nous soulignons)

Question :
18.1 Veuillez fournir I’hypothése retenue pour les projections des deux régimes de

rémunération incitative en 2013 et 2014 et indiquer les différences par rapport aux années
2011 et 2012, tel que mentionné a la référence.

Question 19

Références :

(M C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 17, tableau 7;
(i) R-3814-2012, HQD-14, document 1, page A.101.

Préambule :
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Le 18 septembre 2013

()
«
Tableau 7
Effectif en équivalent temps complet annuel
Composantss Année historique | Année historique | Année de base Année témoin
2011 2012 2013 2014

Total 3 356 3175 3213 3 238

Permanent 3023 2916 2 809 2834

Temporaire 333 259 404 404

Bureau 182 155 123 103
Permanent 152 135 117 ar
Temporaire 30 20 [ B

Métiers (incluant les répartiteurs) 1502 1408 1486 1510
Permanent 1322 1269 1197 1221
Temporaire 180 139 289 289

Techniciens 659 609 624 634
Permanent 568 o1 522 232
Temporaire ) 68 102 102

Ingénieurs 323 325 330 330
Permanent 322 323 329 329
Temporaire 1 2 1 1

Spécialistes 304 314 320 330
Permanent 291 303 314 324
Temporaire 13 11 [ 5]

Professionnels 96 88 55 55
Permanent 79 69 55 55
Temporaire 17 19

Cadres 290 276 275 276
Permanent 289 276 275 276
Temporaire 1

»

(i) «Pour les raisons indiquées précédemment, Hydro-Québec réalisera
d’importantes réductions de charges d’exploitation assoCiées aux gains
d’efficience possibles dans toutes ses divisions, notamment Hydro-Québec
Distribution et Hydro-Québec TransEnergie.

Les gains d’efficience escomptés et réalisés se traduiront par une réduction
d’effectifs de 2 000 personnes chez Hydro-Québec a la fin de 2013, par rapport
au niveau de 22 500 employés en place au début de 2012.
— La réduction d’effectif de 2 000 personnes se fera par attrition. » (Nous
soulignons)

Questions:

19.1  Veuillez fournir la répartition par division (HQD, HQT, HQP, HQE, Groupe technologie,
CSP, unités corporatives, autres) des 22 500 employés en place au début de 2012, tel que
spécifié a la référence (ii).

19.2  De la réduction d’effectifs de 2 000 personnes chez Hydro-Québec a la fin de 2013 dont il
est question a la référence (ii), veuillez indiquer combien proviendront de chacune des
divisions énumérées en 19.1.

19.3  Veuillez indiquer, pour chacune de ces divisions, le nombre d’employés prévu a la fin de

2013.
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19.4  Veuillez compléter le tableau 7 de la référence (i) en y ajoutant une colonne indiquant le
nombre d’effectifs réduits de chaque composante permettant de répondre a la demande du
gouvernement du Québec qu’on retrouve a la référence (ii).

19.5  Veuillez expliquer la baisse de 79 professionnels permanents en 2011 a 55 professionnels
permanents en 2013 et 2014. Veuillez indiquer ou le Transporteur prévoit que se
retrouveront les 24 professionnels permanents faisant 1’objet de la baisse.
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SERVICES EXTERNES

Question 20

Référence :

C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 19.

Préambule :

Tableau 9
Autres charges directes (M$)
Composantes Année historique | Année historique | Année de base Année témoin
P 2011 2012 2013 2014

Dépenses de personnel et indemnités 1.6 111 1.4 1.7
Services externes 456 450 513 571
Stocks, achats de biens, ressources 925 63,5 66,7 764
financiéres, location et autres

Total 1497 1196 1294 1452

4.2.1 Services externes

10  Les services externes augmentent de 5,7 M$ de 2011 a 2013 s'expliquant principalement
11 par l'allocation de ressources nécessaires afin de se conformer notamment a de nouvelles
12 normes. Pour 2014, 'augmentation de 5,8 M$ par rapport a I'année de base 2013 s'explique
13  par les activités d'entretien des nouveaux actifs ainsi qu'a l'implantation et au maintien
14  d'encadrements associés notamment a de nouvelles normes.

Questions :

20.1  Veuillez indiquer les nouvelles normes auxquelles doit se conformer le Transporteur et
indiquer pour chacune de gquelle autorité elle émane.

20.2  Pour chacune de ces normes, veuillez indiquer le montant inclus aux années historiques
2011 et 2012, a I’année de base 2013 et a I’année témoin 2014.

20.3  Pour chague norme, veuillez élaborer sur les taches justifiant les hausses budgétaires
demandeées en 2013 (relativement a 2012) et 2014.

20.4  Veuillez justifier de ne pas demander que cette hausse soit traitée comme un élément
exceptionnel.

20.5 Veuillez indiquer le montant pour I’entretien des actifs inclus aux années historiques
2011 et 2012, a I’année de base 2013 et a I’année témoin 2014.

20.6  Veuillez indiquer la quantité totale d’actifs auxquels se rapportent ces cofits d’entretien
pour les années historiques 2011 et 2012, I’année de base 2013 et I’année témoin 2014,

20.7  Veuillez présenter la méthodologie d’évaluation de 1’impact des nouveaux actifs sur le
budget de service externe.

20.8 Veuillez démontrer que la hausse de budget demandée en lien avec I’entretien des
nouveaux actifs est cohérente avec I’impact qu’un eu de tel nouveaux actifs sur ce budget par
le passé.

DM_MTL/115805.00136/3125767.1
Page 17 de 38



R-3823-2012 Le 18 septembre 2013
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

20.9  Veuillez indiquer le montant de hausse entre 2012 et 2013 qui ne découle ni des
nouvelles normes, ni des nouveaux actifs. Veuillez justifier cette hausse.

20.10 Pourquoi le Transporteur n’a-t-il pas demandé que I’impact des nouvelles normes soit
traité comme un élément de suivi particulier ou un budget spécifique.

20.11 Sauf erreur, la catégorie de dépense éléments de suivi particuliers n’a jamais été
approuvée pour le Transporteur. Veuillez présenter les critéres que le Transporteur entend
utiliser pour qualifier un nouvel élément de suivi particulier.
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Question 21 :

Référence :

Préambule :
Tableau 9
Autres charges directes (MS$)
Composantes Année historique | Année historique | Année de base Année témoin
P 2011 2012 2013 2014

Dépenses de personnel et indemnités 116 111 114 117
Services exiermes 456 450 513 571
Stocks, achats de biens, ressources 925 635 66,7 76,4
financiéres, location et autres

Total 1497 1196 1294 1452

15
16
17
18
19
20
21
22

23
24

C-HQT-0028, HQT-6, document 2, pages 19 et 20.

Le 18 septembre 2013

STOCKS, ACHATS DE BIENS, RESSOURCES FINANCIERES, LOCATION ET
AUTRES

422 Stocks, achats de biens, ressources financiéres, location el autres

Cette rubrique connait une baisse de 25,8 M$ entre I'année historique 2011 et l'année de
base 2013. Cette baisse s’explique principalement par la fermeture des ateliers de remise a
neuf durant 'année historique 2011. La fermeture des ateliers de remise a neuf s’inscrit
dans le plan d'action associé a l'optimisation de la chaine d'approvisionnement et a
également permis la réorientation des effectifs dans les activités de base au sein de la
vice-présidence Exploitation des installations. De plus, l'efficience réalisée et, dans une
moindre mesure, la charge de désactualisation qui n'est plus présentée dans cette rubrique
tel que mentionné a la piece HQT-4, Document 2, explique cette baisse.

En ce qui concerne l'augmentation de 9,7 M$ a 'année témoin 2014 par rapport a 'année
de base 2013, celle-ci s’explique par l'allocation de ressources nécessaires pour amorcer

progressivement la nouvelle phase de sa stratégie de gestion des actifs. Cette stratégie
implique la réalisation d'interventions ciblées et de réhabilitation plus amplement décrites a
la piece HQT-3, Document 1.

A titre d'information, les données de l'année de base 2013 st I'année témoin projetée 2014
incluent des contributions respectives de 5,0 M$ et 5,3 M$ payables aux organismes NERC
et NPCC et a la Régie.
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Questions :

21.1  Veuillez indiquer si la référence a la piece HQT-3, Document 1 en préambule vise
uniquement la section 2.2 de cette piéce, ou si d’autres sections sont visées. Le cas échéant,
veuillez préciser les autres sections visées.

21.2  Veuillez préciser a quoi fait référence le Transporteur lorsqu’il mentionne les
interventions ciblées et de réhabilitation.

21.3  Veuillez clarifier si les interventions ciblées et de réhabilitation auxquelles il est fait
référence sont relatives a la nouvelle phase ou a la stratégie dans son ensemble.

21.4  Veuillez décrire en quoi consiste la nouvelle phase de la stratégie de gestion des actifs.

21.5  Veuillez élaborer sur les activités qui justifient un budget additionnel de prés de 10 M$
pour « amorcer progressivement » la nouvelle phase de la stratégie de gestion des actifs et
ventiler ce budget additionnel.

21.6  Sur le budget de 63,5 M$ en 2012, veuillez indiquer le montant attribuable & la stratégie
de gestion des actifs.

21.7  Veuillez expliquer la hausse de 3,2 M$ (5%) du budget entre ’année historique 2012 et
I’année de base 2013.

DM_MTL/115805.00136/3125767.1
Page 20 de 38



R-3823-2012 Le 18 septembre 2013
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

FRAIS CORPORATIFS

Question 22 :

Référence :

C-HQT-0027, HQT-6, document 1, pages 9 et 10.

A -
Préambule :
Tableau A1-1
Frais corporatifs inclus dans les revenus requis du Transporteur
Année historique 2011 Année historique 2012 Année de base 2013 Année tEnmoin 2014
Transporteur Hydro-Quabec: Transporteur Hydro-Québec Transporteur Hydro-Quibee Transporteur Hydro-Québec

[ % [ [ % M [ % M§ M$ % ME
Bureaw PDG, PCA, o7 29% 23 06 0% 20 07 a1% 22 07 1% 24
Protectrice de la personne
Vérification interne 22 29% 78 22 30% T4 27 51% 86 27 31% 86
Affaires corporatives et 176 29% 613 183 30% 618 208 a1% BE5 22 1% 652
secrétariat général
Finances 6.4 29% 23 6.3 30% 218 a7 a1% 280 g1 3% %2
Ressources humaines o0g 28% a2 08 24% 33 06 0% 20

278 2% 96.9 282 2% 96,1 333 31% 1073 37 | snom 102.4

1 La croissance des frais corporatifs en 2013 de 11,2 M$ par rapport au réel de 2012

2 s'explique principalement par 'augmentation du co(t de retraite de 8,7 M$ et l'inflation.

Questions :

22.1  Veuillez indiquer le colt de retraite réel et prévu pour chacune des divisions et chacune

des années.
22.2  Veuillez indiquer si les écarts de colt de retraite associés aux frais corporatifs sont

neutralisés par le compte d’écart du cotit de retraite.
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FACTURATION INTERNE
Question 23 :
Référence :

C-HQT-0026, HQT-5, document 1, page 4.

Préambule :

La facturation interne réelle se chiffre a 5,4 M$ en 2012. Le Transporteur prévoit des revenus de
facturation interne de 3,2 M$ en 2013 et 2014 respectivement.

Questions :

23.1  Veuillez expliquer I’écart entre la facturation interne réelle 2012 et le montant prévu au
dossier tarifaire 2012 pour 1’année historique 2012.

23.2  Veuillez expliquer I’écart entre la facturation interne réelle 2012 et le montant prévu pour
les années 2013 et 2014.
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CHARGES DE SERVICES PARTAGES

uestion 24 :
Références :
(i C-HQT-0028, HQT-6, document 2, pages 20 a 22;
(i) C-HQT-0026, HQT-5, document 1, page 4.
Préambule :
Tableau 10
Sommaire des charges de services partagés
Année historique | Année historique | Année de base Année témoin
2011 2012 2013 2014
Groupe Technologie 128,6 126.4 132,9 133.3
Télécommunications 950 929 98,3 97,5
Innovation 10,2 13 11,1 126
Technologies de l'information 196 209 221 215
Rendement sur les actifs 38 13 14 1.7
Centre de services partagés 96.1 9.5 96,7 1001
Services partagés 939 90,3 95,4 98,6
Rendement sur les aclifs 22 12 1,3 15
Unités corporatives 473 48,8 55,7 572
Finances 9.3 88 : 10,6
Ressources humaines 18,1 210 258 263
Sérurité industrielle 16,5 17,1 18,0 7.5
Affaires juridiques 30 14 28 24
Autres 04 05 0.4 04
HQ Equipenlem 14,0 11,6 10,8 1.4
HQ Production 228 209 20,5 183
Maintenance et opération des installations 125 11,2 10,9 10,7
Espaces nordigues et refacturation des autres espaces 78 71 7.1 71
Autres 25 25 25 05
HQ Distribution 1.8 1.5 1.1 1.0
Refacturation des espaces 107 101 10,1 101
Autres 11 13 09 09
Colit de retraite non réparti par produits 4,2) 6.6 47
Total incluant rendement 3164 3107 3343 336,0

A la page 21, le Transporteur écrit, aux lignes 8 et 9 : « En excluant [...] et l'impact des transferts
(3,9M9),[...]»

Questions :

24.1  Veuillez indiquer en quoi consistent les transferts dont il est fait mention en préambule.

24.2  Vedillez ventiler I’impact de la contrepartie de ces transferts selon le format de la
référence (ii) pour les années 2011 a 2014.

24.3  Pour chaque année, veuillez indiquer I’impact des transferts totalisant 3,9 M$ sur les
budgets du Groupe Technologique, du Centre de services partagés et des Unités corporatives
pour les années 2013 et 2014.

24.4  Veuillez présenter I’impact budgétaire des réductions d’effectifs globales de 2000 postes
en 2013 et 2014 selon la ventilation du tableau 10.
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245  Veuillez expliquer I’absence d’un montant pour le colt de retraite non réparti par
produits pour 2012. Doit-on comprendre que le coQt de retraite 2012 a été réparti par produit?

24.6  Est-ce que le colt de retraite réparti par produits représente 1’ensemble du coit de retraite
des services partagés ou est-ce qu’une portion du coiit de retraite est répartie et une autre ne
I’est pas?

24.7  Veuillez refaire le tableau 10 en excluant le colt de retraite de chacune des données,
lorsqu’applicable.
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GROUPE TECHNOLOGIE
Question 25 :
References :
(i C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 26;
(i) C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 28;
(iii) C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 40;
(iv) C-HQT-0026, HQT-5, document 1, page 4.
Préambule :
Tableau A2-1
Charges de services partages facturees par le groupe Technologie de 2011-2014
. Année historique | Année historique [ Année de base Année témoin
D
omames 2011 2012 2013 2014
Telecommunications 95,0 2z 98,3 7.5
Radics mobiles 4.5 43 44 4,5
Gincuits 601
Telécormmunications de service 189
Service actEs réseau 8.5
Divers 0z
Sécurité des TIC et des installations 08 048 04 03
Communication de base 1.8 12.0 128
Gonduite du réseau 60,8 64,1 63.7
Postes et centrales 149 15.1 13.8
Centres dappels, consoles &léphoniques et autres o7 2.3 23
Innovation 102 13 11,1 12,6
Innovation technologique 8.1 T4 8.0 9.5
Soutien technique 41 39 3.1 3.1
Technolegies de I'information 19,6 209 221 s
Maintenance, développement et intégration 1.5
Gestion des infrastrustures technologiques 141
Centre de competences SAP
Flanification, architecture et sécurite 0.1
Securité des TIC et des installations as 28 25 28
Senices de base 5.6 6.6 6.4
Senices de bureautique B0 8.5 7.5
Senices de développement 1.3 0.9 0.8
Senices dexploitation 30 36 38
Total sans rendement 1248 1251 131,53 131.6
Rendement sur les actifs du fournisseur 38 13 1.4 17
Total incluant rendement 1286 1264 1329 1333

Questions :

25.1  Veuillez refaire le tableau A2-1 de la référence (i) en excluant le colt de retraite de
chacune des données, lorsqu’applicable.

25.2 A la référence (ii), le Transporteur mentionne des ajustements organisationnels en 2012
et 2013. Veuillez confirmer que ces ajustements organisationnels n’affectent pas la
comparabilité interannuelle des données présentées au tableau A2-1 de la référence (iv).

DM_MTL/115805.00136/3125767.1
Page 25 de 38



R-3823-2012 Le 18 septembre 2013
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

25.3  Veuillez indiquer les postes budgétaires (selon le niveau de détail du tableau de la page 4
de la piece HQT-5, document 1) dont le budget est réduit par ce transfert et indiquer le
montant de la réduction pour chacun.

25.4  Veuillez justifier la hausse de 6,5 M$ du budget du Groupe Technologie entre 1’année
2012 et ’année 2013. Veuillez de plus justifier spécifiquement :

25.4.1 la hausse de 3,3 M$ (5%) en Conduite du réseau en Télécommunications;

25.4.2 lahausse de 1,6 M$ (229%) des Centres d’appel en Télécommunications;

25.4.3 lahausse de 1,0 M$ (18%) des Services de base en Technologie de 1’information;
25.4.4 la hausse de 0,6 M$ (20%) des services d’exploitation en Technologie de
I’information.

25,5  Veuillez expliquer I’évolution de I’indicateur d’efficience Cout d’utilisation SAR par
effectif de la référence (iii) entre 2012 et 2013.

25.6  Veuillez expliquer I’évolution de I’indicateur d’efficience Cout de services de
bureautique par ordinateur de la référence (iii) entre 2012 et 2013 (5,0%) et entre 2011 et
2013 (7,5%).
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CENTRE DE SERVICES PARTAGES
Question 26 :
Références :
(i C-HQT-0026, HQT-6, document 2, page 44, tableau A3-1;
(i) C-HQT-0026, HQT-6, document 2, page 45;
(iii) C-HQT-0026, HQT-6, document 2, page 45, tableau A3-2.
Préambule :

La référence (i) présente le tableau suivant :

Tableau A3-1
Charges de services partagés facturées par le Centre de services partagés de 2011-2014
. Année historique | Année historique | Année de base Année témoin

Domaines

2011 2012 2013 2014
Acquisition 29 32 37 4.2
Imnrrobilier 37.0 38,1 383 40,5
Gestion du matariel 171 158 14,9 16,9
Alimentation et hébengement 7O 1) 87 78
Senices alimentaires 0,2
Transport aérien 6,6 55 8,6 6.4
Gestion docurmentaire 2.6 1.8 19 1,8
Environnernent 04 1.1
Service de transporn 20,1 202 2.3 209
Total 5ans rendement %39 80,3 954 28,6
Rendernent sur les actifs du fournisseur 22 1.2 1,3 1,5
Total incluant rendement 26,1 81,5 28,7 100, 1

A la référence (ii), le Transporteur indique :
7 En 2013, le Distributeur a transféré au CSF les activités de l'unité Proprieté immohiliére,
8 laguelle a eté incluse au domaine |lmmobilier. Les impacts relatifs & ce transfert sont
9 integres dans le present dossier pour les années 2013 et 2014.
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La référence (iii) présente le tableau suivant :

Tableau A3-2
Affectation des montants facturés par le Centre de services partagés de 2011 a 2014

A hizclecigue 511 e hizerigue 313 A de base B0 e 36 i 5004
Expiitesion| ™ Totws | Expraitasian] T Tetal | Explaitation| T Tetsl | Expleisatien ':"“::':, Tesal

e e 2z 2z a7 a7 az
=0 13 LR LR 0z 3 LR ax e 02 [ 07
LA 1 hLT] =e 7 17 148 38 w7 iLE oa 7
70 e ] L2 LX) LA ar T8 T8

1] 81 57 LR ] 3= L 55 LY LF!
e 8 e iE TE 1E 18 18

Teiul zanz renden ent L] X} e 0,3 18 X w4 73 e ELr 18 e

Tetal inchuant remss et 1 23 e 1,5 1. a4 "7 s T 10,1 1. wa

Questions :

26.1  Veuillez refaire le tableau A3-1 en excluant le codt de retraite de chacune des données,
lorsqu’applicable.

26.2  Relativement a la référence (ii), veuillez indiquer I’impact du transfert des activités de
’unité Propriété immobiliere sur le budget du domaine immobilier.

26.3  Veuillez indiquer les postes budgétaires (selon le niveau de détail du tableau de la page 4
de la piece HQT-5, Document 1) dont le budget est réduit par ce transfert et indiquer le
montant de la réduction pour chacun.

26.4  Veuillez justifier la hausse de 5,2 M$ du budget d’exploitation du CSP entre I’année
historique 2012 et I’année de base 2013 (référence (iii)). Veuillez de plus justifier
spéecifiqguement :

26.4.1 lahausse de 0,5 M$ (16%) pour le domaine Acquisition;

26.4.2 la hausse de 2,2 M$ (6%) pour le domaine Immobilier;

26.4.3 la hausse de 2,1 M$ (32%) pour le domaine Alimentation et hébergement;
26.4.4 la hausse de 1,1 M$ (20%) pour le Transport aérien.

26.5  Veuillez justifier la hausse de 3,2 M$ du budget d’exploitation du CSP entre ’année de

base 2013 et I’année témoin 2014 (référence (iii)). Veuillez de plus justifier spécifiquement :
26.5.1 la hausse de 0,5 M$ (14%) pour le domaine Acquisition;
26.5.2 la hausse de 2,2 M$ (6%) pour le domaine Immobilier;
26.5.3 la hausse de 2,0 M$ (13%) pour le domaine Gestion du matériel;

26.6  Veuillez expliquer en quoi consistent et justifier les investissements en Immobilier et en
Gestion du matériel de la référence (iii).

26.7  Veuillez de plus expliquer la hausse des investissements en 2013 dans ces deux
domaines.
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UNITES CORPORATIVES
Question 27 :
Références :
(i C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 50;
(i) C-HQT-0026, HQT-6, document 2, page 51.
Préambule :

La référence (i) présente le tableau suivant :

Tableau A4-1
Charges de services partageées facturees par les unités corporatives 2011-2014

Domaines Année historique | Année historique | Année de base Année témoin

2011 2012 2013 2014
Finances a3 88 87 10.6
Ressources humaines 181 210 25.8 26,3
Securnite industriele 165 171 18.0 17.5
Affaires juridiques 30 14 2.8 2.4
Autres 04 o5 0.4 0.4
Total 473 488 557 572

A la référence (ii), le Transporteur indique :

Contexte organisationnel

—

Les unités corporatives font I'objet des ajustements organisationnels suivants :

2 * En 2012, Hydro-Québec a entrepris la transformation de la fonction Ressources
3 humaines, ce qui a eu pour effet de transférer les activités transactionnelles a
4 incidence financiére en provenance des ressources humaines vers le groupe
5 Finances.
* En 2013, un transfert des activités et des ressources de la direction Ressources
humaines du Transporteur et du Distributeur vers le groupe Ressources Humaines
(corporatif) a été complété.
9 * En 2014, un projet de refonte des gestes administratifs ayant pour objectif
10 l'optimisation des taches administratives est mis de l'avant. La majorité des
1 activités sera centralisée au groupe Finances, ce qui explique la croissance des
12 revenus de ce groupe.

13 Tous ces transferts n'ont aucun impact sur les revenus requis du Transporteur.
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Questions :

27.1  Veuillez refaire le tableau A4-1 en excluant le co(t de retraite de chacune des données,
lorsqu’applicable.

27.2 A la référence (ii), le Transporteur mentionne des ajustements organisationnels en 2012,
2013 et 2014. Veuillez indiquer si ces changements organisationnels affectent la
comparabilité des données du tableau A4-1 entre les années.

27.3  Veuillez quantifier I’impact de 1’ajustement organisationnel de 2012 sur le budget du
domaine Finances pour chacune des années du tableau A4-1.

27.4  Veuillez identifier les postes budgétaires (selon le niveau de détail du tableau de la page 4
de HQT-5, Document 1) dont le budget est réduit par cet ajustement organisationnel et
indiquer le montant de la réduction pour chacun.

27.5  Veuillez quantifier I’impact de 1’ajustement organisationnel de 2013 sur le budget du
domaine Ressources humaines pour chacune des années du tableau A4-1.

27.6  Veuillez identifier les postes budgétaires (selon le niveau de détail du tableau de la page 4
de HQT-5, Document 1) dont le budget est réduit par cet ajustement organisationnel et
indiquer le montant de la réduction pour chacun.

27.7  Veuillez quantifier I'impact de 1’ajustement organisationnel de 2014 sur le budget du
domaine Finances pour chacune des années du tableau A4-1.

27.8  Veuillez identifier les postes budgétaires (selon le niveau de détail du tableau de la page 4
de HQT-5, Document 1) dont le budget est réduit par cet ajustement organisationnel et
indiquer le montant de la réduction pour chacun.

27.9  Veuillez élaborer sur la probabilité de réalisation de I’ajustement organisationnel de 2014
et sur 1’état d’avancement du projet. Veuillez indiquer la date de transfert prévue a ce jour.
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COUTS CAPITALISES

Question 28 :

Références :

(i C-HQT-0028, HQT-6, document 2, page 23;
(i) R-3777-2010, B-0060, page 15, réponse 5.4.

Préambule :

La référence (i) présente le tableau suivant :

15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Tableau 12
Colts capitalisés vs investissements (MS)
Année historique | Année historique | Année historique | Année de base Année témoin
2010 2011 2012 2013 2014

Paramétres

Investissements M 12072 12582 14324 22660 181638
Heures prestation de travail aux investissements en k 12964 13008 10859 11429 11429
Coilts capitalises M (142.1) {155.9) (138.4) (162,5) (161.8)
Goiits capitalisés sans colt de retraite M$ (141.4) {151.3) (133.2) (146.4) (148.7)
Indicateurs

Coits capitalisés / In nents -11,8% -12 4% -9.7% -7.2% -8,9%
Colts capitalizes sans coit de retraite / Investissements -11.7% -12,0% -9.3% -6.5% -8.2%
Nb d'heures par M3 dinvestissements 10739 10339 737.2 504.6 629.0

Le Transporteur réitéere qu’il n'y a pas de lien direct systématique a établir entre les
investissements et les colts capitalisés, tel que le démontre le tableau 12. Les projets du
Transporteur sont réalisés conjointement avec le groupe Hydro-Québec Equipement et
services partagés, ce qui nécessite un niveau de prestation de travail variable selon les
projets.

A titre d'exemple, dans les demandes d'autorisation pour les projets dont le colt est
supérieur ou égal a 25 M$ déposées a la Régie, le Transporteur présente la portion de
colits capitalisés associée aux activités : inspection finale et mise en route. On y constate
que le colt capitalisé lié a ces activités varie d'un projet a l'autre. Les actifs du Transporteur
ne sont pas des actifs de masse dans lequel le colt de I'équipement serait directement en
lien avec les heures de prestation de travail. Par exemple, [linstallation de petits
équipements ayant un colt relativement faible pourrait engendrer plusieurs heures de
prestation de travail réalisées par le Transporteur. A [linverse, [linstallation d'un
transformateur réalisée par le groupe Hydro-Québec Equipement et services partagés a un
colt trés élevé peut requérir peu d’heures de prestation de travail (inspection finale et mise
en route).

A la référence (i), le HQT indique :

« Concernant ’année 2009, tel que mentionné a la piéce HQT-6, Document 2, page 32
du dossier R-3738-2010, [’année historigue 2009 comprend environ 60 000 heures
exceptionnelles dans le cadre de la mise en route des projets Chateauguay et
Interconnexion Outaouais. L'implication d’Hydro-Québec Equipement a été limitée par
une indisponibilité des ressources au moment nécessaire. Pour respecter les dates
d'échéance de livraison de ces projets, des ressources du Transporteur ont été mises a
contribution. Cet effort était considéré inhabituel puisque dans la planification des
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projets, ce travail était habituellement prévu étre effectué par les emploves d’Hydro-
Québec Equipement. » (Nous soulignons)

Questions :

28.1  Est-ce la position du Transporteur que le niveau des charges capitalisables est
indépendant du niveau des investissements?

28.2 S’ n’y a pas de lien direct systématique a établir entre investissements et cofits
capitalisés, peut-il tout de méme y avoir un lien indirect?

28.3  Veuillez indiquer quels sont les déterminants du niveau de co(t capitalisés.

28.4  Veuillez indiquer quels sont les déterminants du nombre d’heures de prestation de travail
aux investissements.

28.5  Veuillez présenter la méthodologie de prévision des heures de prestations de travail aux
investissements.

28.6  Veuillez présenter le détail du calcul permettant au Transporteur d’établir le nombre
précis de 1142,9 heures de prestations de travail aux investissements en 2013. Veuillez
justifier les hypothéses utilisées pour le calcul.

28.7  Veuillez présenter le détail du calcul permettant au Transporteur d’établir le montant
nombre précis de 1142,9 heures de prestations de travail aux investissements en 2014,
Veuillez justifier les hypotheses utilisées pour le calcul.

28.8  La FCEI comprend de la référence (ii) que la prévision globale des heures de prestations
de travail capitalisable repose en tout ou en partie sur les évaluations propres a chaque projet.
Veuillez confirmer ou infirmer cette compréhension.

28.9  Veuillez indiquer si le nombre d’heures de prestation de travail capitalisables est établi
projet par projet, de facon globale ou en combinant les deux approches. Veuillez élaborer.
28.10 Veuillez indiquer comment est €tabli le nombre d’heures capitalisables dans le cas d’un

projet spécifique.

28.11 Si applicable, veuillez indiquer comment est établi le nombre d’heures capitalisables
lorsque celles-ci sont établies de fagcon globale pour en ensemble de projets.

28.12 Veuillez indiquer le nombre de projets d’investissement réels ou prévus pour les années
2007 a 2014.

28.13 Veuillez indiquer le montant de co(ts capitalisés attribuable aux ateliers de remise a neuf

pour les années 2007 a 2014.

28.14 Veuillez indiquer le niveau des colits capitalisés réels pour les 8 premiers mois de 2013.

28.15 Veuillez indiquer le niveau des codts capitalisés prévus pour les 4 derniers mois de 2013.

28.16 Veuillez décrire I'implication respective de HQE et de HQT dans les projets
d’investissements du Transporteur.

28.17 Veuillez indiquer s’il y a eu une évolution dans I’implication de HQE dans les projets du
Transporteur au cours des années 2007 a 2012.

28.18 Veuillez indiquer s’il est prévu que I’implication de HQE dans les projets du
Transporteur soit modifiée en 2013 et 2014 par rapport a ce qui s’est fait en 2012.

28.19 Veuillez présenter I’évolution des coiits capitalisables facturés par HQE de 2007 a 2014.

28.20 Veuillez indiquer le niveau des investissements pour les années 2007 & 2009.

28.21 Veuillez expliquer la croissance de prés de 10% du taux horaire (excluant le colt de
retraite) de la prestation de travail entre 2011 et 2012 et la croissance de prés de 20% entre
2010 et 2012.
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MISES EN EXPLOITATION
Question 29 :
Référence :
C-HQT-0030, HQT-7, document 1, pages 17 a 20, tableaux 18 a 21.
Préambule :
La référence présente les mises en exploitation pour les années 2011 a 2014.
La FCEI compile le tableau suivant :

Mise en exploitation < 25 M$ - catégorie « Autres »

2011 2012 2013 2014
Immobilisations 358,1 290,8 352,0 263,2
Actifs Incorporels | 18,8 20,6 24,4 35,3
Ratio (%) 5,2% 7,1 % 6,9 % 13,4%

Questions :

29.1  Pour chacun des projets du tableau 18, veuillez indiquer I’année et le mois prévu de mise
en service au moment de la premiére inclusion du projet dans une demande tarifaire.

29.2  Pour chacun des projets du tableau 18, veuillez indiquer I’année et le mois réel de mise
en service.

29.3  Veuillez faire le méme exercice pour les tableaux 19, 20 et 21.

29.4  Veuillez expliquer en quoi consiste le projet « Gestion conformité de 1’exploitation TT »
du tableau 21.

29.5  Veuillez justifier de prévoir 7,9 M$ de mises en exploitation d’actifs incorporels pour ce
projet en 2014 alors que la Valeur autorisée HQ n’est que de 3,9 M$.

29.6  Veuillez expliquer en quoi consiste le projet « Refonte Prévision de la demande » au
tableau 18.

29.7  Veuillez justifier le budget de 16,4 M$ pour ce projet.

29.8  Veuillez indiquer I’état d’avancement actuel du projet « Remplacement progiciels
(OSM) » du tableau 20 et indiquer la date prévue de mise en service a ce jour.

29.9  Veuillez quantifier I’impact de ce projet sur les différents postes du revenu requis et en
particulier sur le nombre d’équivalents temps complets et la masse salariale pour les années
2013 et 2014.

29.10 Veuillez justifier la hausse des mises en exploitation d’actifs incorporels en 2014, malgré
une baisse des immobilisations (voir tableau en préambule).

29.11 Veuillez décrire en quoi consistent les actifs incorporels inclus sous la catégorie
« Autres » des « Mises en exploitation de moins de 25 M$. »
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Question 30 :

Références :

(i Rapport annuel 2012 du Transporteur, HQT-3, document 1, page 21,
(i) C-HQT-0030, HQT-7, document 1, page 19, tableau 20.

Préambule :

La référence (i) présente les mises en exploitation pour les années 2011 a 2014.

Question :

30.1  Veuillez expliquer que des mises en exploitation soient prévues a la référence (ii) pour le

projet de mise a niveau du réseau de transport principal alors que la référence (i) suggere que
toutes les mises en service finales pour ce projet sont en 2012 ou avant.

Question 31 :
Références :
Q) C-HQT-0030, HQT-7, document 1, pages 17 a 20, tableaux 18 a 21;
(i) R-3669-2008, HQD-7, document 1, page 36;
(iii) R-3738-2010, HQD-7, document 1, page 20;
(iv) R-3777-2011, HQD-7, document 1, page 19.
Préambule :

La référence (i) présente les mises en exploitation pour les années 2011 a 2014.
La FCEI compile le tableau suivant :

Mise en exploitation < 25 M$ - item « Autres » - Immobilisations (M$)

2009 2011 2012 2013 2014
Prévu 526,2 416,7 451,2 352,0 263,2
Réel 431,0 358,1 290,8
Ecart 95,2 56,6 60,4
Questions :

31.1  Veuillez indiquer si des données publiques existent qui permettraient de compléter le
tableau en préambule pour I’année 2010. Le cas échéant, veuillez compléter le tableau.

31.2  Veuillez expliquer le hausse du niveau des mises en exploitation en immobilisations de la
catégorie « Autres » des « mises en exploitation de moins de 25 M$ » entre 2012 (290,8 M$)
et 2013 (352,0 M$).
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31.3  Veuillez expliquer les écarts observés a ce niveau entre la prévision de 1’année témoin et
le résultat réel pour les années 2009, 2011 et 2012.

31.4  Veuillez décrire la méthodologie utilisée pour prévoir le budget de la catégorie « Autres »
des « mises en exploitation de moins de 25 M$ ».

315  Veuillez présenter le détail des calculs permettant d’obtenir les montants de 352,0 M$ en
2013 et 263,2 M$ en 2014.
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AMORTISSEMENT

Question 32 :

Référence :

C-HQT-0029, HQT-6, document 3, page 8.
Préambule :
A la référence, le Transporteur indique :

« La hausse de 57,4 M$ de I'amortissement des immobilisations corporelles en exploitation entre
l'année 2013 et l'année 2014 s ’explique par les éléments suivants :

Une hausse de 21,5 M$ est attribuable aux incidences liées a la charge supplémentaire
d’amortissement découlant des travaux de mise en conformité a effectuer au registre des actifs du
Transporteur. Dans le cadre de son exercice de corroboration et de mise en conformité, le
Transporteur sera appelé a effectuer des scissions, fusions et reclassements de colits selon la
mise en conformité recommandée et la corroboration des actifs effectuée. Le reclassement de
certains coits dans une unité de propriété ayant une durée d’utilité moindre que ['unité de
propriété d’ou elle provient ou encore de ['inscription d’un actif additionnel provenant de
[’exercice de corroboration générera la charge d’amortissement additionnelle ; »

Questions :

32.1  Veuillez indiquer si I’exercice de mise en conformité prévu est similaire aux exercices de
mise en conformité réalisés par le passé. Dans la négative, veuillez expliquer en quoi il est
différent.

32.2  Veuillez indiquer a quand remonte le dernier exercice de mise en conformiteé.

32.3  Veuillez indiquer quel a été I’impact sur la dépense d’amortissement des trois derniers
exercices de mise en conformité.

32.4  Veuillez décrire la méthodologie utilisée pour établir la prévision de 21,5 M$.

32,5  Veuillez présenter le détail du calcul menant au montant de 21,5 M$.

32.6  Se peut-il que la mise en conformité ait pour effet de reclasser un actif dans une unité de
propriété ayant une durée d’utilité supérieure a celle de 1’unité de laquelle il provient?

32.7  De la prévision de 21,5 MS$, quel est le montant dit a I’inscription de nouveaux actifs?
Quel est le montant dd a la révision des durées d’utilité?

DM_MTL/115805.00136/3125767.1
Page 36 de 38



R-3823-2012 Le 18 septembre 2013
Demande de renseignements #1 de la FCEI au Transporteur

RETRAITS D’ACTIFS

Question 33 :

Référence :

(i) C-HQT-0029, HQT-6, document 3, pages 9 et 10.
(if) C-HQT-0029, HQT-6, document 3, tableau 6.

Préambule :
A la référence, le Transporteur indique :

« Malgré qu'il y ait un lien direct entre les mises exploitation et le niveau des retraits, le
Transporteur constate qu'une part significative de la hausse des mises en exploitation projetées
en 2014 par rapport a 2013 provient de projets de croissance. Bien que ces derniers projets
engendrent des retraits, les projets de pérennité produisent un volume plus important de retraits
a effectuer considérant qu'ils impliquent systématiquement des retraits d'actifs. »

Questions :

33.1  Veuillez indiquer si le Transporteur dispose de données sur les retraits d’actif projet par
projet.
33.2 Dans I’affirmative, veuillez :
33.2.1 présenter le niveau des immobilisations et des retraits d’actifs pour les 20 derniers projets
de pérennité complétés;
33.2.2 présenter le niveau des immobilisations et des retraits d’actifs pour les 20 derniers projets
de croissance complétés;
33.3  Veuillez ventiler les mises en exploitation présentées a la référence (ii) entre pérennité et
croissance pour les années 2008 a 2014.
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BESOINS ET REVENUS DES SERVICES DE TRANSPORT

Question 34

Références :

(M C-HQT-0041, HQT-10, document 2, page 5, lignes 7 et 8;
(i) R-3854-2013, B-0020, HQD-5, document 1, page 10, tableau 3.

Préambule :

Q) « La prévision des besoins de transport pour la charge locale est de 37 134 MW
pour I’année 2013, et de 37 043 MW pour I’année 2014. » (Nous soulignons)

(i) Le tableau 3 indique des besoins réguliers du Distributeur en puissance de 37 111
MW pour I’hiver 2013-2014.

Question :

34.1  Veuillez expliquer les différences entre les prévisions de 37 043 MW et de 37 111 MW
pour 2014 mentionnées aux références.

Question 35

Référence :
C-HQT-0041, HQT-10, document 2, page 10, tableau 6.

Préambule :
Le tableau de la référence indique des revenus réels de charge locale de 2644,6 M$ pour
2011 et de 2624,4 M$ pour 2012, de méme que des prévisions de revenus de charge
locale de 2577,5 M$ pour 2013 et de 2689,7 M$ pour 2014.

Question :

35.1  Veuillez fournir les details des calculs des valeurs indiquées en préambule permettant de
comprendre ’évolution de ces valeurs sur la période 2011-2014.
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