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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS N° 1 DE LA REGIE DE L’ENERGIE (LA REGIE)
RELATIVE AUX TARIFS ET CONDITIONS DES SERVICES DE T RANSPORT 2013ET 2014
D'HYDRO-QUEBEC

EFFICIENCE

1. Reéférences: (i) Piece C-HQT-0021, p.8¢et9;
(i) Décision D-2012-059, dossier R-3777-2011, p 11

Préambule :

() «Réingénierie de la chaine d’approvisionnement estjon du matériel stratégique :
Ce projet visant la sécurisation des ressources regglipour réaliser les investissements
(dimension d’efficience #2), permet au Transportéergénérer des bénéfices en termes de
performance et d'efficience qui s'étaleront suispurs années.

hY

Les retombées positives de la réingénierie des gsses associée a la chaine
d'approvisionnement sont multiples et récurrent€n retrouve parmi celles-ci la
sécurisation des besoins en appareillage stratégifavorisant la livraison d'équipement en
mode « juste a temps », ou encore le gel des gatidhs et la normalisation, donnant lieu
a une réduction des catégories d'appareils strajiggs et des activités d'ingénierie associées
a l'installation de ces derniers. La signature demes-cadres avec les fournisseurs pour la
période 2008 a 2013 aura permis de réduire les @riXachat des transformateurs de
puissance et d’inductances shunt utilisés en pspjpermettant des économies annuelles
moyennes de l'ordre de 10 M@es prix d'achat réduits seront utilisés commeregfées
pour la négociation d‘ententes-cadres a partir @42 avec les fournisseurs.

Télémaintenance (projet Imagine) : Ce projet caesis la mise en place d'une plateforme
informationnelle qui vise I'implantation de la m&mance automatisée et la gestion de
linformation numérique des équipements (d’ou soppedlation Imagine). L'objectif
principal de cette plateforme est d'effectuer unixiplus judicieux sur des interventions en
fonction de I'état des équipements en temps réakftsions #1 et #3).

Les gains defficience associés a cette pratiqueréaiseront progressivement par le
développement d'applications spécifiques qui etitiat l'infrastructure de la plateforme.
Etant donné I'implantation récente de la plateforetda quantité d'information disponible,
le Transporteur a pris la décision de cibler sorabse sur 241 transformateurs stratégiques
et de développer les systémes experts associésiriterme, les bris évités sont le principal
gain associé a la surveillance en continu des é&uagnts» [nous soulignons]

(i) Dans le dossier tarifaire 2012, le Transporteuritapaoduit le tableau suivant
relativement aux gains d’efficience (k$) provendat’optimisation des investissements :
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TABLEAU 1
GAINS D'EFFICIENCE AUX INVESTISSEMENTS (EXCLUANT CEUX LIES A LA
PLANIFICATION INTEGREE) - HORIZON 2008 A 2012

En millions de dollars Gains réalisés Gains prévis
2008 2009 2010 2011 2012
Optimisation des mvestissemeents
Tékmamtenance (projet Tmagine) 0.3 1,2 3.8
Réingénierie de la chaine d'approvisionnement 9.9 4,5
Mise en place d'ateliers de remise a neuf 23 2.0 1.6 5.0. 5.0.
Gouvernance des TI 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0
Gains fotaux aux investissements (excluant Planification intégrée) 12,3 12,0 11,9 21,1 18,3

W Cette mesure a été revue et le processus d’approvisionnement et de remplacement des disjoncteurs est dorénavant couvert par la
réingénierie de la chaine d’approvisionnement.

1 Source : Piéce B-0057, tableau R1.1, page 3.

2 Demande :

1.1. Veuillez déposer sous le format du tableau 1 (s gains d'efficience aux
investissements par chantier, réalisés pour laogér2008 a 2012 et prévus pour
'année 2013.

3 R1l1

4 Le Transporteur soumet respectueusement a la Régie, comme précisé
5 dans les demandes tarifaires R-3738-2010, R-3777-20 11 et R-3823-2012,
6 gu'il ne suit plus a l'interne les gains d'efficien ce aux investissements par

7 chantier et/ou par projet.

8 Les pratiques implantées a ce jour sont maintenant intégrées aux
9 pratiques de gestion du Transporteur et la base de référence aux fins de la

10 mesure des gains est dynamique et évolue dans le te  mps. Les mesures
11 structurantes en place, comme la Réingénierie de la chaine
12 d’approvisionnement, apportent dorénavant des gains récurrents, en
13 termes d'optimisation des codts d'approvisionnement auprés des
14 fournisseurs.

15 Par ailleurs, le Transporteur rappelle, tel que déc rit & la piece HQT-3,
16 Document 1 que son modéle de gestion des actifs pou rsuit un objectif

17 d’optimisation de ses activités d'investissement et de maintenance en
18 systématisant l'arbitrage entre celles-ci afin de f aire le choix le plus

19 avantageux. Un tel arbitrage, en mode dynamique, ne se préte pas a un
20 exercice de suivi selon la notion de « chantier ». A cet égard, chaque
21 arbitrage est porteur d’'une efficience a court, moy  en ou long terme selon

22 gu’elle se matérialise par un codt aux chargesoua  ux investissements.

23 2. Reférences: (i) Piece C-HQT-0021, p. 10;
24 (i) Piece C-HQT-0028, p. 5;
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Préambule :

() «2.3.1 Mesures des gains d'efficience aux CNE

La mise en oeuvre des nouvelles pratiques décodestajustements organisationnels a
permis de dégager des gains d’efficience et autrdactions de colts suite a des mesures de
gestion particulieres qui ont atteint 54,3 M$ enl20tel que présenté au tableau l. Ce
montant représente 41,1 M$ de plus que la ciblenmtie de gains d'efficience de 2 % fixée
par la Régie pour 2012lans sa décision D-2012-059 et 47,7 M$ de plus lopgectif
historigue de 1% du Transporteur depuis l'impldiia de sa démarche d’efficience
structurée. Sur une base cumulative de 2008 a 2@K2gains d’efficience additionnels
réalisés excédent ainsi les gains d’efficience egsoa |'objectif global de 1 % de 2008 a
2011 et de 2 % pour 2012.»

[nous soulignons]

(i) «Les CNE de I'année de base 2013 sont établi@ 2 M$, soit 3,7 % de plus que le

montant autorisé par la Reégie pour l'année 2012iteCa@augmentation s'explique par

'augmentation du co(t de retraite, dans un cotadé baisse des taux d'intéréts, laquelle
est partiellement compensée par des gains d'aifiei@dditionnels et autres réductions de
colts suite a des mesures de gestion particuliemss a la clientele. nous soulignons]

Demandes :

2.1. Veuillez ventiler le montant de 41,1 M$ indiqué a référence (i) entre les gains
d'efficience additionnels et les autres réductiotis colits mentionnés a la
référence (ii).

R2.1

Le Transporteur tient & rappeler que les ajustement s organisationnels
majeurs de la VPEI, tels que décrits a la section 2 .3 de la piece HQT-3,
Document 1, rendent difficile, voir méme impossible , l'exercice de
ventilation demandé. Cette réorganisation a signifi cativement altéré les
bases de référence qui permettraient de faire une d istinction entre les
gains d’efficience et les autres réductions de co(t S au méme titre que la
réalisation d’un suivi par chantier.

Les gestes réalisés et envisagés visant une réducti  on des colts suivant la
mise en place de la nouvelle organisation comporten t de nombreuses
actions qui ne se prétent pas a un suivi selonlan  otion de « chantier » ou
selon une distinction entre I'efficience et autres mesures de réduction de
colts. La réduction d’effectif par attrition nature lle en est un exemple.

2.2. Veuillez présenter les mesures de gestion paricdiayant permis une réduction de

coats.
R2.2
Les mesures de gestion particulieres consistent, a titre d’exemple, en la
mise en place de moratoires ou restrictions sur l'e mbauche, les
déplacements, le surtemps ou encore des mesures par ticulieres a I'égard
d'utilisation de services externes.
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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2.3. Veuillez expliquer la méthode d’évaluation utilisémar le Transporteur pour
distinguer un gain d’efficience d’une autre rédoctde codts.

R2.3
Le Transporteur ne distingue pas ces composantes co mme mentionné en
réponse aux questions 1.1 et 2.1.

3. Reéférence: Piéce C-HQT-0021, p. 11.
Préambule :
« 2.3.2 Ventilation des gains d’efficience

Le Transporteur présente au tableau 2 les infororei disponibles quant aux gains
d’efficience réalisés par chantier pour les ann@898 a 2010 selon les trois domaines
retenus ainsi que les gains réalisés par domain20dri.

Le Transporteur précise par ailleurs que le décagdes initiatives d’efficience suivant les
chantiers ou domaines identifiés jusqu'en 2011,ria fin a partir de 2012, suite a la
réorganisation de la VPEI qui a eu pour effet, canécrit précédemment, de modifier le
cadre d’opération du Transporteur.

Tableau 2
Gains d’efficience aux CNE par chantier
|Gains d'efficience réalisés (M$) | 2008 | 2009 | 2010 | | 2011 | | Total
Maintenance
. Ratio d'encadrement du support en territoire 0.6
. Stratégie de maintenance et autres mesures connexes 3,3] 4.8
0,6 3.3] 48]
Exploitation
. Téléconduite du réseau - centre de téléconduite 1.1
. Optimisation de I'exploitation des installations 1,3
. Plan de I'évolution de I'exploitation et autres mesures connexes 0.8] 1.0
2,4 0.8] 1.0]
Activités de soutien
. Optimiser les couts d'opérations Tl - Fusion des centres informatiques 1.8
. Centralisation des besoins Tl - Services professionnels 0.5
. Centralisation des besoins Tl - Matériel informatique et bureautique 0,5
. Efficience des fournisseurs externes 1.5
. Optimisation des activités de soutien et autres mesures de gestion 1.9 3.5 I 9.2
2,8 1,9 5,0 1 9,2
|Total | 5.8] 6.0] 10.8] | 16.4]
[Récurrence ] 5.4] 6.0 10.8] [ 16.4] [ 38.6]

»

Demande :

3.1. Veuillez présenter les gains d’efficience aux CNE phantier pour I'année 2011 et
compléter le tableau pour 'année 2012.

R3.1
Le tableau 2 du préambule présente les données disp  onibles par chantier
pour I'année 2011. Pour ce qui est de I'année 2012, les données ne sont
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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plus disponibles par chantier, comme précisé aux li gnes 8 a 11 de la
référence. Les différents chantiers d'efficience pr ~ ésentés a la Régie depuis
2008 ne produisent pas systématiguement des gains r  écurrents et
uniformes dans le temps. En outre, les gains ponctu els s’averent difficiles

a capter et a mesurer. Enfin, pour certains chantie rs répondant a un
objectif commun d’optimisation de codts, une évalua tion des gains
réalisés et prévus sur une base individuelle ne per  met pas I'obtention de

données probantes, concluantes et vérifiables.

4. Reféerences: (i) Piece C-HQT-0021, p. 11;
(i) Piece C-HQT-0021, p. 19;
(i) R-3640-2007, décision D-2008-019, p. 35.

Préambule :

() «Le Transporteur précise par ailleurs que le dérame des initiatives d’efficience
suivant les chantiers ou les domaines identifiésjgten 2011, a pris fin a partir de 2012
suite a la réorganisation de la VPEI qui a eu paifet, comme décrit préecédemment, de
modifier le cadre d’opération du Transporteurfnous soulignons]

(i) « La Régie accueille favorablement la démarche @let structurée mise en oeuvre
par le Transporteur ainsi que les huit chantiersoposés. A terme, tous les processus
importantsayant un impact sur le colt de la prestation devise devront avoir été traités.
[nous soulignons]

La Régie s’'attend a ce que le Transporteur fasggpod, dans ses prochains dossiers
tarifaires, d’une part, des objectifs quantitatifientifiés en termes de gains d’efficience pour
chacun des projets ou chantiers et, d’autre pads désultats obtenus a la suite de la
réalisation des mesures. Le Transporteur devraiagsdre compte de fagon transparente,
entre autres, sur :
* Ladescription des processus analyseés;
* Les cibles fixées en matiére d’amélioration dditefnce;
* La méthode de mesure quantitative des gains agsgip
* Les résultats quantitatifs et qualitatifs obtenus la nature récurrente ou
temporaire de ces gains;
 Le lien entre ces résultats et les demandes dedbudlans les divers dossiers
tarifaires. »

Demandes :

4.1. Veuillez préciser en quoi le changement de cadopétation du Transporteur induit
par la réorganisation de la VPEI mentionnée af@reéce (i) ne permettrait plus au
Transporteur de faire un suivi annuel des gainffidence par chantier ou domaine
d’efficience aux CNE au-dela de 2011, tel que kesprivait sa démarche globale et
structurée, mentionnée a la référence (ii).

R4.1
Voir la réponse a la question 2.1.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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4.2. Veuillez faire état de la situation actuelle durigporteur quant a I'état d’avancement
de sa démarche d’efficience relativement agxacessus importants ayant un impact
sur le colt de la prestation de servicenentionnés a la référence (ii).

R4.2

Comme mentionné a la piece HQT-3, Document 1, le Tr ansporteur fait
évoluer ses stratégies de maintenance et de pérenni  té vers une nouvelle
phase de la stratégie intégrée, suivant un modele d e gestion d'actifs
portant sur la durée d'utilité totale de ceux-ci. L e Transporteur poursuit un

objectif d'optimisation de ses activités d'investis sement et de
maintenance, en systématisant l'arbitrage entre cel les-ci. Cet arbitrage
consiste a comparer les options de remplacement des composantes
majeures et de réalisation d'interventions ciblées et de réhabilitation, afin

de limiter la probabilité de défaillance compléete d e I'équipement, et ainsi
de faire le choix le plus optimal et conséquent av  ec sa capacité de
réalisation.

Les gains anticipés aux charges nettes d'exploitati on s'annoncent
tributaires d'un raffinement des facons de faire as sociées a la nouvelle
organisation. Ainsi, les ajustements résiduels des processus et méthodes
de travail donneront lieu & des gains de moindre am  pleur.

Le Transporteur rappelle également que de faire le bon choix
d'intervention considérant son parc dactif vieilli ssant et la forte
sollicitation du réseau exercera une pression a la hausse sur ses charges
d'exploitation.

4.3. En ce qui a trait aux processus importants ayant un impact sur le coltlade
prestation de service, veuillez préciser, d’'une part, quels sont lgscessus
importants devant faire I'objet d’'une démarche fitence a court ou moyen terme
et, d'autre part, le cas échéant, les moyens etitbn que se donne le Transporteur
pour les réaliser.

R4.3
Voir la réponse a la question 4.2.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

5. Reéférence: Piece C-HQT-0022, p. 18 et 19.
Préambule :

«1.4.3 Gestion des déversements accidentels dangitennement
Le tableau 15 suivant présente les résultats dendatateur.

[..]

La récupération du déversement de plus de 4 O3 lgurvenu en 2010 se poursuit, ce qui
explique le taux de récupération de 24 % a ce jour.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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En 2012, 'augmentation du nombre de déversement0@ litres et moins est attribuable a
de multiples facteurs circonstanciels. Le Transpartentend maintenir les sessions de
formation sur les déversements accidentels de oungnts. »

Demandes :

5.1.

R5.1

5.2.

R5.2

6.

Veuillez préciser les motifs qui expliqguent quetdeix de récupération soit de 24 %
trois ans apres l'incident survenu en 2010 etilecidence en matiére de codts.

La progression du taux de récupération est lice ac  elle des travaux réalisés
pour remplacer les séparateurs eau-huile au site du déversement, dont le
Transporteur prévoit l'achevement en 2014. Compte t enu de la
configuration de ce site, le Transporteur estime qu e seulement une partie
du déversement survenu en 2010 pourra étre récupéré e. Le projet de
remplacement de ces séparateurs eau-huile comporte une somme évaluée
a 1,3 M$ pour la gestion des sols contaminés. Le Tr  ansporteur mentionne
gue le ministére du Développement durable, de I'Env  ironnement, de la
Faune et des Parcs est en accord avec la démarche d u Transporteur pour
la récupération de ce déversement et qu'il fournit a ce dernier un suivi
annuel de la réalisation des activités.

Veuillez préciser les facteurs attribuables a Ilraegtation du nombre de
déversements de 100 litres et moins et leur incielem matiere de coUts.

Compte tenu du nombre et de la diversité des équipe ments du
Transporteur pouvant occasionner un déversement acc identel de
contaminant, il n'est pas possible d'établir une co rrélation entre une
augmentation ou une diminution du nombre de déverse ments et un facteur
ou un équipement particulier.

Les faibles quantités déversées occasionnent généra lement de
faibles codts.

CONVENTIONS, METHODES ET PRATIQUES COMPTABLES

Référence :  Piece C-HQT-0025, p. 8 et 9.

Préambule :

Concernant le compte de frais reportés relatif eats de mises en service de projets non
autorisés, le Transporteur propose d'y comptabilies colts réels associés aux mises en
service par opposition aux codts retranchés desresvrequis.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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Demande :

6.1. Veuillez présenter I'évolution des colts comptasi au compte de frais reportés
mentionné en préambule depuis sa création jus@ujaur.

R6.1
Aucun codt n'a été comptabilisé au compte de frais reportés depuis sa
création.

FRAIS CORPORATIFS

7. Reéférences: (i) Piece C-HQT-0027, p. 9 et 10;
(i) Décision D-2012-059, p. 72.

Préambule :

() Le Transporteur présente les frais corporatifsumclans le revenu requis, soit 27,8 M$
et 28,2 M$ pour les années historiques 2011 et,283,3 M$ pour I'année de base 2013 et
31,7 M$ pour I'année témoin 2014. La croissancefidgs corporatifs prévue pour 2013 par
rapport au montant réel de 2012 s’explique prideip&nt par 'augmentation du codt de
retraite et I'inflation.

(i) Les frais corporatifs pour les années historiqué®82 2009 et 2010 s’élevent
respectivement a 32,2 M$, 28,6 M$ et 27,6 M$.

Demandes :

7.1. Veuillez indiquer le colt annuel des avantages aspciinclus dans les frais
corporatifs pour les années historiques 2008 a ,2Gdithée de base 2013 et I'année
témoin 2014. Veuillez présenter séparément le @i aux régimes de retraite.

R7.1
Le tableau R7.1 présente les montants de frais corp  oratifs du Transporteur
pour les années historiques 2008 a 2012 ainsi que p our I'année de base
2013 et 'année témoin 2014.
Tableau R7.1
Frais corporatifs
Transporteur Réel Réel Réel Réel Réel Ahnée de base Ahnée  témoin
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Frais corporatifs totaux 32,2 28,6 27,6 27,8 28,2 33,3 3,7
Colt de retraite 1,0 0,0 (0,6) 0,2 11 37 3,0
Autres avantages sociaux 1,2 1,1 14 15 1,4 1,5 15
Frais corporatifs nets 30,0 27,4 26,8 26,1 25,7 28,0 27,2
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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7.2. Considérant la stabilité des frais corporatifs dedas derniéres années, veuillez
justifier davantage la croissance des frais cotgenarévue en 2013 et 2014.

R7.2

En excluant I'impact du co(t de retraite et des aut  res avantages sociaux,

'augmentation des frais corporatifs en 2013 s’expl ique par l'inflation des

autres colts ainsi que par une croissance de la quo te-part des frais
corporatifs du Transporteur, en raison de Il'augment ation des
investissements en immobilisations. En 2014, la dim inution s’explique par

I'élimination des frais corporatifs provenant des r essources humaines qui

sont intégrés a la facturation interne.

CHARGES NETTES D’EXPLOITATION

8. Références: (i) Piece C-HQT-0021, p.9;
(i) Piéce C-HQT-0028, p. 5.

Préambule :

() «Lamise en ceuvre des nouvelles pratiques décatdsmjustements organisationnels
a permis de dégager des gains d'efficience et autductions de codts suite a des mesures
de gestion particuliéres qui ont atteint 54,3 M$2812, tel que présenté au tableaw.1

(i)  «En ce qui concerne les années de base 2013 etrté&d@d#, deux autres ajustements
organisationnels ont été intégrés dans les propedti:

* un transfert des activités et des ressources dkréztion Ressources humaines et
communications du Transporteur vers le groupe Resss humaines
(corporatif), réalisé en 2013;

* un projet de refonte des gestes administratifs eyganr objectif I'optimisation des
taches administratives mis de l'avant en cours d&m 2014. La majorité des
activités seront centralisées au groupe Finances.

Ces transferts n’ont aucun impact sur les CNE puiisge diminution de la masse salariale
et des autres colts y afférentes est compensémpaaugmentation équivalente des charges
de services partageés.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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Demande :

8.1. Selon la référence (i), les ajustements organisaéls ont permis de générer des
économies de colts pour le Transporteur. Veuillstfijer et commenter le fait que
les changements organisationnels en 2013 et 20&dAfionnés a la référence (i)
n'ont aucun impact sur les CNE et conséqguemmeappurtent aucune économie de
codts pour le Transporteur, malgré, notammengfiante des gestes administratifs.

R8.1
Les ajustements organisationnels de la référence (i i) ont été réalisés sans
effet sur les charges nettes d’exploitation. L'effi cience de ces ajustements
devrait se concrétiser dans les années suivantes.

9. Reéférence:  Piéce C-HQT-0028, p. 11.
Préambule :

«Par ailleurs, le Transporteur souligne qu’il existm effet compensatewntre I'impact
d’'une baisse généralisée des taux d’intérét surcgiit moyen pondéré du capital et 'impact
d’une telle baisse sur le colt de retraitelnous soulignons]

Demande :

9.1. Veuillez expliquer et illustrer I'effet compensatesur le revenu requis pour la
période 2010 a 2014.

R9.1

Le tableau R9.1 démontre que lorsque le colt moyen pondéré du capital

(CMPC) diminue, le colt de retraite augmente et inv  ersement lorsque le

CMPC augmente.

Tableau R9.1
Effet compensateur entre le colt de retraite et la baisse des taux d'intérét
Années historiques [Année de base JAnnée témoin_|
| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

Variation du co(t de retraite net (note 1) (5.1) 18,4 58 60,0 (15,6)

Variation de I'écart de rendement lié au taux (note 2) (11,4) (31,9) (76,2) (46,3) 6,3

Compensation (16,5) (13,5) (70,4) 13,7 (9,3)

Note 1:

Codt de retraite net 7,6 2,5 20,9 26,7 86,7 71,1

Variation (5,1) 18,4 58 60,0 (15,6)

Note 2:

Colt moyen pondéré du capital 7,371% 7,303% 7,114% 6,663% 6,393% 6,428%
Colt de la dette 7,260% 7,181% 7,104% 6,779% 6,534% 6,558%
Taux de rendement sur les capitaux propres 7,630% 7,587% 7,137% 6,391% 6,065% 6,126%
(période 2009-2012 représente le taux autorisé)

Base de tarification 16 046,4 16 665,9 16 874,7 16 894,1 17 201,6 17 959,0

Rendement sur la base de tarification 1182,8 1217,1 1200,4 1125,6 1099,7 11545

Variation 343 (16,6) (74,9) (25,8) 54,7
Ecart de volume 45,7 15,2 1,4 20,5 48,4
Ecart de taux (11,4) (31,9) (76,2) (46,3) 6,3

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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10. Références: (i) Piéce C-HQT-0025, p. 8;
(i) Piece C-HQT-0028, p. 14;
(i) Piece C-HQT-0028, p. 16;
(iv) Dossier R-3854-2013, piece B-0023, p. 31.

Préambule :

() «Lanorme IAS 19R élimine le concept de « rendemtteridu des actifs du régime »
et le remplace par celui de « produit d'intérétsgeéé par les actifs du régime ». Celui-ci est
calculé au moyen du méme taux d’actualisation geleicutilisé pour calculer le colt
financier relatif & l'obligation au titre des premions définies. Ainsi, les intéréts nets
calculés selon la norme IAS 19R entraineront unt &l financement plus élevé pour le
régime de retraite puisque le taux de rendemeendti sur les actifs du régime est supérieur
au taux d’actualisation du pass#.

(i) Le codt de retraite réel pour les années 2011 K2 8@&léve respectivement a 18,8 M$
et 23,5 M$. Le colt de retraite de I'année de BAEE3 est établi a 75,6 M$ et celui de
I'année témoin 2014 a 61,6 M$.

(iii) «Le codt de retraite réel pour 2012 est plus éleseld M$ par rapport au codt réel
de 2011. Cette hausse s’explique en partie paraiade des taux d'intérét a long terme sur
les marchés financiers, plus particulierement lextal’actualisation. De plus, le colt réel de
2011 en PCGR inclut 'amortissement de composaetkes que l'actif transitoire et le colt
des services passeés, qui ne se retrouvent pasldammit calculé en fonction des IFRS en
2012.

Le colt de retraite estimé pour 'année de base328t en hausse de 52,1 M$ par rapport
au codt réel de 2012. Cette hausse s’explique eiregzar la baisse des taux d’intérét a long

terme sur les marchés financiers, plus particulgeat le taux d’actualisation. La hausse

s’explique également par la baisse de la composduntendement prévu de I'actif du régime

de retraite. Cette derniére composante était, eh22@alculée avec un taux de rendement
prévu de l'actif de 6,75 % alors qu’elle est catil en 2013, avec le taux d’actualisation de
4,36 %. Cette différence provient de modificatiapportées a la norme IAS 19, Avantages
du personnel en vigueur pour les exercices déebugabhér janvier 2013.

Le colt de retraite estimé pour I'année témoin 264#en baisse de 14,0 M$ par rapport a
celui estimé pour I'année de base 2013. Ceci Sgxplessentiellement par la hausse du taux
d'intérét, plus particulierement du taux d'actuatisn. »

(iv) Le Distributeur, dans son dossier tarifaire 20145 (@résente les composantes du co(t
de retraite d’Hydro-Québec, sa quote-part et lepotheéses actuarielles utilisées pour
I'évaluation du codt de retraite.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
Page 13 de 57
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TABLEAU C-1
COMPOSANTES DU COUT DE RETRAITE (M $)

Réel D-2013-037 ' Année de hase Année témoin

2012 2013’ 2014

IFRS IFRS IFRS IFRS
Colt des services rendus 323 308 385 a7
Fraiz d'administration - T 7 7
Intéréts sur les obligations 839 ga0 230 g74
Renderment prévu des actifs (1 008} (893 719 (B36)
Colt de retraite d'Hydro-Guéhec 146 313 a03 07
Quaote-part du Distributeur 43,6 88 6 132,48 108,58

Acompter de 2013, le coilt de retraite e st &valué en confrmité avec la nome intemational e d'ind mration nancidre LG 19 révsée

TABLEAU C-2
HYPOTHESES ACTUARIELLES UTILISEES POUR L'EVALUATION DU COUT DE RETRAITE
Réel D-2013-037 Année de base Année témoin
2012 2013 2014
IFRS IFRS IFRS IFRS
Taux dactualisation 5201 % 5,40 % 4,26 % 479 %
Tauwx de rendement prévu des actifs 6,75 % 4,40 % 4,26 % 479 %
Taux de croissance des salaires 261 % 2,72 % 2,25 % 229 %

Demande :

10.1. Veuillez compléter le tableau suivant pour chaqueea de la période 2011-2014.

Original : 2013-10-08

HQT-14, Document 1
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Composantes du colt de retraite 2011 2012 2013 2013 2014
(M$)
PCGR IAS 19 IAS 19 IAS 19R IAS 19R
Codt des services rendus
Codt des services passés
Frais d’administration
Intéréts sur I'obligation
Rendement prévu/attendu des actifs
Produits d'intéréts générés par les
actifs
Amortissement de I'actif transitoire
Amortissement  des gains/pertes
actuariels
Amortissement du colt des services
passés
Codt de retraite d’'Hydro-Québec
Quote-part du Transporteur
Montant inclus dans les codts
capitalisés
Montant inclus dans les charges de
services partagees
Codt de retraite net aux CNE 18,8 23,5 75,6 61,6

R10.1

Les informations demandées sont présentées dans le

tableau R10.1.

Original : 2013-10-08

HQT-14, Document 1
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Composantes du codt de retraite

Tableau R10.1

2011-2014
Composantes du codt de retraite 2011 2012 2013 2013 2014
(M$)

PCGR IAS 19 IAS19 | IAS 19R | IAS 19R
Colit des services rendus 281 323 385 385 357
Colt des services passés - - - - -
Frais d’administration 51 - - 7 7
Intéréts sur I'obligation 823 839 830 830 879
Rendement prévu/attendu des actifs (1016) | (1006) | (1072 - -
Produits d'intéréts générés par les
actifs - - - (719) (836)
Amortissement de I'actif transitoire (152) - - - -
Amortissement des gains/pertes 86 i i i i
actuariels
Amortissement du codt des services 50 - - - -
passes
Codt de retraite d’'Hydro-Québec 123 156 143 503 407
Quote-part du Transporteur 18,8 23,5 75,6 61,6
Montant inclus dans les codlts (4,6) (5,2) (16,1) (13,1)
capitalisés
Montant inclus dans les charges 5,8 7,2 23,5 19,6
de services partagées
Codt de retraite net aux CNE 20,0 25,5 83,0 68,1

11. Référence :

Piece C-HQT-0028, p. 19.
2  Préambule :

« Les services externes augmentent de 5,7 M$ de 2@01L3 s’expliquant principalement
par I'allocation de ressources nécessaires afinsdeconformer notamment & de nouvelles
normes. Pour 2014, 'augmentation de 5,8 M$ pamp@p a I'année de base 2013 s’explique
par les activités d’entretien des nouveaux actifssiagu’a I'implantation et au maintien
d’encadrements associés notamment a de nouveltegeso»

~N o o~ w

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1

Page 16 de 57



Q!

O©oOoO~NOOThA~,WN

ol
= O

12
13
14
15

16
17
18
19

20
21
22
23
24
25

26
27

28
29
30
31
32
33
34
35
36

ydro

Québec
TransEnergie

Demande R-3823-2012

Demandes :

11.1. Veuillez détailler 'augmentation prévue de 5,7 Mfftre chaque ressource externe

R11.1

visée et expliquer la nature des engagements prévus

Le Transporteur doit se conformer a de nouvelles no rmes de protection
des infrastructures critiques (CIP) de la NERC. Ces normes établissent un

cadre de cyber sécurité permettant l'identification et la protection des
actifs électroniques critiques dans le but de soute nir l'exploitation fiable
du réseau de transport. Les normes de fiabilité de la NERC ne sont

actuellement pas obligatoires au Québec et font I'o  bjet du dossier
R-3699-2009. Cependant, ces normes sont obligatoire s aux Etats-Unis et
dans les provinces voisines. Le Transporteur se pré pare a se conformer a
ces normes de la fiabilité de fagcon volontaire puis gu'elles correspondent
aux bonnes pratigues de l'industrie. Le Transporteu r compte améliorer son
processus de suivi et de tragabilité par une gestio n de la documentation

relative & I'application des normes, de fagcon a étr e en mesure de
démontrer leur conformité a ces normes.

Le Transporteur doit également procéder a la réhabi litation de systémes
de protection d'incendie ainsi que la mise a la nor me des traversées de
cours d'eau. Ces travaux seront réalisés par des en  trepreneurs externes a
Hydro-Québec.

Par ailleurs, concernant I'environnement, le Transp  orteur doit appliquer la

nouvelle réglementation concernant le respect du ni veau admissible
d'émission des gaz SF6 ainsi que la nouvelle réglem  entation concernant la

présence d'amiante. Le Transporteur doit également respecter la
réglementation en vigueur au niveau du bruit. Cest  ravaux seront réalisés

par des entrepreneurs externes a Hydro-Québec.

11.2. Veuillez présenter les nouvelles normes viséesiet 1e lien avec I'augmentation

R11.2

prévue.

Voir la réponse a la question 11.1.

11.3. Veuillez détailler 'augmentation de 5,8 M$ préveie 2014 entre chaque ressource

externe visée pour les activités d’entretien das/eaux actifs et 'implantation et le
maintien d’encadrements associés aux nouvellesexrm

R11.3
Le Transporteur alloue 2,0 M$ de plus a l'année tém oin 2014 afin de
répondre aux besoins additionnels de traitement des emprises et de
dégagement de surlargeurs suite a la mise en servic e, par exemple, de
nouveaux actifs de lignes a 315 KV tel que décrits  au tableau 1b de la piéce
HQT-9, Document1l. La différence s'explique princip alement par la
poursuite des mesures identifiées en réponse alaq  uestion 11.1 au niveau
de la réhabilitation de systemes de protection d'in cendie ainsi que
d'initiatives au niveau environnemental.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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12. Référence : Piece C-HQT-0028, p. 20.
Préambule :

Le Transporteur présente le sommaire des chargssrdiees partagés, par fournisseur, pour
la période 2011 et 2014. Le colt de retraite npantépar produits est de (4,2) M$ en 2011
et il est nul en 2012. Le co(t de retraite préwudes,6 M$ en 2013 et 4,7 M$ en 2014.

Demande :

12.1. Veuillez présenter et expliquer I'évolution du cai@ retraite inclus dans les charges
de services partagés, pour la période 2011-20tdcypaerement pour 2011 et 2012.

R12.1
Les fournisseurs de services partagés facturent le Transporteur selon le
colt complet établi lors de I'établissement des gri lles tarifaires. Ainsi,
toute variation liée au colt de retraite est présen tée distinctement a la
ligne Colt de retraite non réparti par produit. Le tableau R12.1 présente
I'évolution de ces codts.

) Tableau R12.1
Evolution du codlt de retraite des charges de servic es partagés
pour les années 2011 & 2014

Année historique | Année historique Année de base Année témoin
2011 2012 2013 2014
Inclus aux charges de services partagés 10,0 7,2 16,9 14,9
Groupe Technologie 53 3,7 9,5 7,8
Centre de services partagés 2,7 1,9 3,7 3,2
Unités corporatives 2,0 1,6 3,7 3,9
Non réparti par produit (4,2) 0,0 6,6 4,7
Groupe Technologie 2,3) 2,9 2,2
Centre de services partagés 1,1) 15 1,3
Unités corporatives (0,8) 2,2 1,2
Total 5,8 7,2 23,5 19,6
Groupe Technologie 3,0 3,7 12,4 10,0
Centre de services partagés 1,6 1,9 5,2 4,5
Unités corporatives 1,2 1,6 5,9 5,1

Approche globale de type paramétrique

13. Références: (i) Piéce C-HQT-0028, p. 10;
(i) Piéce C-HQT-0030, p. 19 et 20.

Préambule :

() Le Transporteur présente, au tableau 3, I'évaloatites charges d’entretien et
d’exploitation additionnelles générées par la aice du réseau. Ce tableau comporte les
deux éléments suivant$ntégration des parcs éoliens — Appel d’offre 2@Bet Poste Bout-
de-Ile

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
Page 18 de 57
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(i) Le Transporteur présente les tableaux 19 et 2Capodur 'ensemble des mises en
exploitation pour les années 2013 et 2014, respaunt.

Demandes :

13.1. Veuillez préciser si le montant de 14,5 M$ sousularique Intégration des parcs

R13.1

13.2.

R13.2

13.3.

R13.3

éoliens — Appel d'offres 2005-OBour l'année de base 2013, mentionné a la
référence (i), est inclus dans le montant de 2N&9apparaissant sous la méme
rubrique dans le tableau 19 de la référence (iandDle cas contraire, veuillez

préciser.

Le Transporteur le confirme.

Veuillez confirmer que le montant de 49,8 M$ adbariquePoste Bout-de-I'llgoour
'année témoin 2014, mentionné a la référencedi)assimilable au méme montant
apparaissant sous la rubrigd@ut d’'un compensateur statique — Boucle de Matré
dans le tableau 20 de la référence (ii). Dansdecoatraire, veuillez préciser.

Le Transporteur le confirme.

Veuillez préciser la source des montants appargissax tableaux 19 et 20 de la
référence (i), sous la rubrigiRemboursements des postes de départ étant donné que
le Transporteur n’en assume pas les charges d'aatreet d’exploitationpour les
années 2013 et 2014.

Le tableau R13.3 présente les remboursements des po stes de départ
inclus aux différentes mises en exploitation des ta bleaux de la
référence (i).

Tableau R13.3
Remboursements des postes de départ pour les années 2013 et 2014

Année de base | Année témoin
2013 2014

Mises en exploitation 225 M$ 177,3 84,2
Intégrations - parcs éoliens régional Matapédia (990 MW) (2,6)
Intégration des parcs éoliens - Appel d'offres 2005-03 166,1 52,4
Intégration des parcs éoliens - Appel d'offres 2009-02 13,8 31,8

Mises en exploitation < 25 M$ 4,9 4,2
Autres 49 4,2

[Total 1822 | 88,4 |

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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14. Références: (i) Piéce C-HQT-0028, p. 13;
2 (i)  Gouvernement du Québec, Plan budget 2013-204ge A101.

3  Préambule :

4 (i)
Tableau 4
Charges nettes d'exploitation selon la formule paramétrique (M$)

, Année de |Année témoin
Reel 2012 | | ose 2013 2014
Point de départ 633,2 633,2 7021
Retrait du colt de retraite net (25,5) (25,5) (83,0)
Sous-total 607,7 607,7 619,1
Inflation a I''PC 9.1 12,4
Croissance 8,3 191
Efficience 1% (6,0) (6,1)
Budget spécifique 0,0 0,0
CoUt de retraite net 255 83,0 68,1
Charges nettes d'exploitation réglementaires 633,2 702,1 712,6

6 « En appliquant la formule paramétrique de la Rédes CNE projetées pour 'année de
7 base 2013 sont de 702,1 M$, soit un montant légemeimférieur a celui demandé par le
8 Transporteur.

9  Pour 'année témoin 2014, la proposition du Trangeor de 713,3 M$ n’est supérieure que
10 de 0,7 M$ au résultat obtenu par I'application @efbrmule paramétrique de la Régie. Cet
11 écart s’explique par I'hypothése de progressionl'dedre de 1,1 % des codts salariaux
12 découlant seulement des progressions salarialdsgue mentionné a la section 2.1. Le
13 Transporteur tient a souligner cependant que s/ifiappliqué un facteur de progression
14 des colts découlant des augmentations salariale® ée plutét que 0 %, l'enveloppe
15 demandée des charges nettes d'exploitation aur@ité 719,3 M$, soit 6,0 M$ de plus que
16  le montant demandé.

17 A titre d'information, si le Transporteur avait ééminé ses CNE selon I'application de la
18  formule paramétrique de la Régie avec comme pandé&part I'année historique 2007, tel
19 qu'exigé dans la décision D-2012-059, les montdaitsandés auraient été respectivement de
20 762,4 M$ pour 2013 et de 775,0 M$ pour 203 fhous soulignons]

21 (i) «Pour les raisons indiquées précédemment, Hydréb®a réalisera d’'importantes
22 reductions de charges d’exploitation associées gairs d'efficience possibles dans toutes
23 ses divisions, notamment Hydro-Québec DistribuéibHydro-Québec TransEnergie.

24  Les gains d'efficience escomptés et réalisés s#uimant par une réduction d’effectifs de
25 2000 personnes chez Hydro-Québec a la fin de 2p4aB,rapport au niveau de 22 500
26 employés en place au début de 2012. »

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
Page 20 de 57
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1 Demandes :

14.1. Veuillez présenter les résultats du tableau 4 deélérence (i) en y intégrant un
facteur d'efficience de 2 %.

2 Ri141
3 Le tableau R14.1 présente l'application de la formu le paramétrique de la
4 Régie intégrant un facteur d'efficience de 2 %.
Tableau R14.1
Charges nettes d'exploitation selon la formule para  métrique
. Année de base | Année témoin
Reel 2012 2013 2014
Point de départ 633,2 633,2 696,1
Retrait du colt de retraite net (25,5) (25,5) (83,0)
Sous-total 607,7 607,7 613,1
Inflation 2% 9,1 12,3
Croissance 8,3 19,1
Efficience 2% (12,0) (12,2)
Budget spécifique 0,0 0,0
Co(t de retraite 25,5 83,0 68,1
Charges nettes d'exploitation réglementaires 633,2 696,1 700,4
5 Toutefois, le Transporteur tient a préciser que la cible d’efficience de 2 %,
6 dans la décision D-2012-059, est qualifiée de ponct uelle car en conformité
7 avec cette décision, elle s’applique  pour 'année 2012 et non a compter de
8 lannée 2012 en considérant de plus que le Transpor teur remet a sa
9 clientele 'ensemble des gains additionnels et autr ~ es mesures de réduction
10 de codts réalisés a I'année 2012.
11 Le Transporteur rappelle que ces gains anticipés au  x charges nettes
12 d'exploitation s'annoncent de moindre ampleur et qu e la mise en ceuvre de
13 son modéle de gestion intégrée des actifs résultera en besoins
14 additionnels aux charges nettes d'exploitation.
15 L'efficience aux charges d'exploitation sera tribut aire d'un raffinement des
16 facons de faire associées a la nouvelle organisatio n. De plus, le
17 Transporteur tient fermement a réitérer que la récu  rrence des gains de
18 'année 2012 n'est pas totalement garantie ce qui f ait en sorte que les
19 efforts d’efficience qui devront étre réalisés par le Transporteur devront
20 dépasser I'objectif paramétrique d’efficience de 1 % qu'il s’est donné pour
21 2013 et 2014.
22 Le Transporteur comprend que la Régie utilise la fo  rmule paramétrique
23 comme outil de référence pour I'examen de ses CNE m  ais celui-ci ne se
24 restreindra pas aux résultats de cette formule dans ses demandes
25 tarifaires auprés de la Régie si la sollicitation a  ccrue du réseau jumelée au
26 vieillissement du parc d'actifs donne lieu a une ha usse des codts liée aux
27 activités de correction et de prévention ainsi qu'a ux interventions ciblées
28 et de réhabilitation. Le Transporteur présente des demandes tarifaires en
29 fonction de ses priorités de sécurité, de fiabilité , de disponibilité et de

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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pérennité tout en visant I'optimisation de ses co(t s (investissements et
charges).

14.2. Veuillez présenter le détail de I'application defétamule paramétrique de la Régie
ayant résulté a un montant des CNE de 762,4 M$043 2t de 775,0 M$ en 2014
obtenus par le Transporteur.

R14.2

Le tableau R14.2 présente l'application de la formu le paramétriqgue de la
Régie avec comme point de départ I'année historique 2007.

Tableau R14.2
Charges nettes d'exploitation selon la formule para métrique de la Régie

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Charges nettes - Année historique 2007 733,6
Moins - Co(t de retraite 2007 (47,5)
Inflation 13,7 12,5 12,9 133 138 10,6 14,5
Croissance 5,0 8,9 8,1 8,6 6,1 8,3 19,1
Ajustement - Transfert Groupe technologie (80,3) (3,7)
Sous-total - Avant codit de retraite 686,1 624,5 645,9 666,9 688,8 705,0 723,9 757,5
Plus - Co(t de retraite net 83,0 68,1
Sous-total - Formule avant productivité 806,9 825,6
Productivité 2008 (6,2) (6.2)
Productivité 2009 (6,4) (6,4)
Productivité 2010 (6,3) (6.3
Productivité 2011 (6,4) (6,4)
Productivité 2012 (13,2) (13,2)
Productivité 2013 (6,0) (6,0
Productivité 2014 (6,1)
Total - incluant productivité 762,4 775,0

14.3. Veuillez présenter le résultat de la formule paraiopge de la Régie pour 2013 et
2014 en tenant compte des éléments suivants:

le point de départ I'année 2007;

I'objectif d’efficience de 2 % établi par la Régieur les années 2012 a 2014,

le colt de retraite net pour chacune des anné&s&t@014;

au besoin, un ajustement pour tenir compte de dacteon des Charges nettes
d’exploitation de 2012 du Transporteur imputables anesures budgétaires du
gouvernement du Québec (référence (ii)).

au besoin, tout autre ajustement que le Transposait en mesure de justifier
pour tenir compte de facteurs ponctuels spécifiguiémnnée 2012.

R14.3
Le Transporteur tient & souligner que la réduction des CNE en 2012
résulte de la combinaison de plusieurs éléments exc eptionnels. Les gains
additionnels et autres mesures de réduction de colt s de 41,1 M$ ne sont
pas inclus dans ce tableau au méme titre que les ni  veaux de gains
additionnels de 4,5 M$ et de 10,0 M$ réalisés respe ctivement en 2010 et
2011.
Le Transporteur tient a mentionner qu'au cours de | a période d'attente
d'une décision de la Régie en matiére tarifaire pou r une année donnée,
celui-ci adopte une conduite plus restrictive en ma tiere budgétaire. La
décision de la Régie dans le dossier R-3777-2011 a  été rendue le 24 mai
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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2012, ce qui a allongé la période ou un frein estt  ypiquement exercé sur les
colts a engager. De surcroit, dans le cadre de ce d  ossier, la proposition
par le Transporteur de nouveaux criteres de catégor isation d'activités a
titre de budget spécifigue a conduit celui-ci a une prudence accrue au
niveau de I'engagement de sommes pouvant se qualifi  er a titre d'un tel
budget en attente d’une décision de la Régie a ce s  ujet. Il est a noter que
dépendamment des délais encourus, certaines activit  és planifiées ne
peuvent étre entreprises considérant I'expiration d e certaines fenétres
d’opportunité pour Il'acquisition de matériaux ou la planification des
travaux.

Ainsi, pour prés de la premiere moitié de I'année 2 012, le Transporteur était
déja en mode réduction et optimisation des colts et profitait déja, entre
autres, du phénoméne d'attrition naturelle des effe  ctifs qui a prévalu tout

au cours de l'année 2012. A ceci se sont ajoutés le s effets de la
réorganisation de la VPEI, les attentes relevées de la haute direction dans

un contexte politico-économique ayant mené a I'adop tion des mesures
budgétaires du gouvernement du Québec. Cette conjon  ction de facteurs a
créé un contexte unique et sans précédent qui a don né lieu a une
réduction accélérée des codts en 2012 tributaire d° une combinaison de
gains d'efficience et de réduction de codts.

AUTRES CHARGES

15. Références: (i) Piece C-HQT-0029, p. 5, tableau 2;
(i) Piéce C-HQT-0029, p. 6 et 7,
(i) Dossier R-3777-2011, piece B-0019, p. 7.

Préambule :

() Le Transporteur présente I'évolution des achatsselwices de transport pour les
années 2011 a 2014. Les achats de services aupr@3 Al ont été de 10,5 M$ et 9,8 M$
pour les années historiques 2011 et 2012 respeattive

(i)  En ce qui concerne ses achats de services de dramgpres de RTA pour les années
2013 et 2014, le Transporteur prévoit que le cdfribaable au contrat de service de
transport sera de 8,8 M$ et de 9,7 M$ respectivepemr chacune de ces années, alors que
le colt de location de lignes, en vertu d'un cdntemporaire reconduit aux mémes
conditions, demeurera le méme a 1,3 M$. Ces estinwaportent le colt total des achats de
services de transport du Transporteur auprés de RTI®,1 M$ pour I'année 2013 et a
11,0 M$ pour I'année 2014.

(i) «Le Transporteur prévoit effectuer des achats devises de transport de 10,5 M$
en 2011 et de 10,6 M$ en 20%@r le réseau de Rio Tinto Alcan pour l'alimerdatides
charges du Distributeur dans la région du Saguebag-Saint-Jean.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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Ce service est payé a Rio Tinto Alcan en fonctiom dontrat de service de transport et,
pour certaines de ces charges, selon un contradbdation pour deux lignes de Rio Tinto
Alcan. [...] Sous réserve de la conclusion d'une pbe\entente, le Transporteur prévoit que
le colt de location sera de 1,2 M$ pour les anri¥d et 2012

Quant au contrat de service de transport, échu deleu31 décembre 2006, [...].

Les paiements effectués sont établis en fonctionadeointe réelle des charges du
Distributeur dans la région et le tarif provisoidei contrat de service de transport. Selon la
pointe réelle mesurée a 458 MW en 2011, le Transpormrévoit un codt de l'ordre de
9,3 M$ pour I'année 2011. Pour l'année 2012, leriB@orteur prévoit que la pointe sera
similaire a celle de lI'année 2011. Ainsi, le momtarévu pour I'année 2012 pour le contrat
de service de transport sera de I'ordre de 9,4 Mfhous soulignons]

Demandes :

Pour l'année 2012, les achats de services de wensgellement effectués auprés de Rio
Tinto Alcan selon les données historiques de léaregice (i) different des montants estimés
de la référence (iii).

15.1. Veuillez fournir distinctement, pour 'année 2018s montants effectués pour les
achats de service de transport auprés de RTA wblbs au contrat de location de
lignes d’'une part, et au contrat de service desprart d’autre part.

R15.1
Le montant de 9,8 M$ pour l'année 2012 correspond a un montant de
1,2 M$ pour le contrat de location de lignes et de 8,6 M$ pour le contrat de
service de transport.

15.2. Veuillez fournir les données de pointe réelle desrges du Distributeur sur la base
desquelles le colt des achats de service de trdregfridbuable au contrat de service
de transport a été calculé. Veuillez mentionnerdesons fournies par le Distributeur
pour justifier les variations de la pointe réeleesis charges dans la région.

R15.2
Réponse déposée sous pli confidentiel a la piece HQ  T-14, Document 1.1.

15.3. Veuillez justifier la hausse de 8,8 M$ a 9,7 M$l'dstimation du colt de service de
transport de 2013 a 2014 mentionnée a la référ@nce

R15.3
La hausse du co(t du service de transport auprés de RTA de 2013 a 2014
découle de l'augmentation des besoins de transport.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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16. Références: (i) Piéce C-HQT-0029, p. 8, tableau 5;
(i) Piéce C-HQT-0030, p. 15, tableau 17.

Préambule :

() Le Transporteur présente, au tableau 5, I'évolutieria charge d’amortissement pour
les années 2011 a 2014. L'amortissement lié ade Ha tarification pour 'année historique
2012 s’éleve a 956,2 M$.

En millions de dollars ou en % 2012 2011 2012 2013
autorisé année année année

D-2012-066 historique historique de base

Amortissement

Immobilisations corporelles 918,2 849,6 865,9 906,8
Actifs incorporels 24,7 22,3 27,9 31,9
Actifs réglementaires 3,2 1,1 1,0 1,0
Retraits d'actifs 60,0 89,2 66,2 65,0
Frais reportés (4,0) 4,4 (4,8) 4,7)
Amortissement - base de tarification 1002,1 957.,8 956,2 1 000,0
Co0t non amorti des services passés 27,9 - 27,9
Radiation de projets 10,0 4.4 10,7 10,0
Total 1040,0 962,2 994,8 1010,0

Source : tableau établi a partir de la piece C-HQZ9 et du dossier R-3777-2011, piéce B-0019, fage

(i) Le tableau 17 présente I'impact des mises en dgfilom sur le revenu requis autorise.
Selon ce tableau, 'amortissement lié a la baseudcation pour 'année autorisée et réelle
(historique) 2012 s’éléve respectivement a 1 0025let 986,1 M$.

Demandes :

16.1. L’amortissement lié a la base de tarification piannée historique 2012 s’éleve
a956,2 M$ selon la référence (i) alors gu'elle étblie a 986,1 M$ selon la
référence (ii). Veuillez expliquer la différencecsincilier les deux montants.

R16.1
L’amortissement lié a la base de tarification réell e pour l'année 2012
présenté au tableau 17 de la référence (i) aurait dda étre de 958,2 M$.
L'écart de 27,9 M$ correspond au Co(t des services passés. L'écart
résiduel de 2,0 M$ avec la référence (i) correspond  a des éléments hors de
la base de tarification.

16.2. Dans I'hypothése ou le montant de la référenced@yrait étre de 956,2 M$, plutot
gue de 986,1 M$, veuillez déposer une mise a jauableau 17.

R16.2
Tel que mentionné en réponse a la question 16.1, le montant
d’amortissement doit étre ajusté des éléments hors de la base de
tarification de 2,0 M$. Le montant de I'amortisseme nt lié a la base de
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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tarification du tableau 17 a été modifié pour 958,2 M$ dans le tableau
R16.2.

Tableau R16.2
Impact des mises en exploitation (M$)

[ 2010 | [ 2011 ] [ 2012 |

| Réel | Autorisé | Ecarts | Réel | Autorisé | Ecarts [__Reel [ Autorisé [ Ecarts
[Base de tarification (BT 13 soldes) _ (note 1) ] [ 166659 16509,4] 156,5] [ 168745] 171543 279.8] [__168941] 172875 -393,4]
Codt des capitaux empruntés 837,7| 52,4 -14,7| 839,1] 8,7 -29,6 01,7 50,7 -49,0]
Colt des capitaux propres* 379,3] 75,8 3,5 361,3 7,3 -6,0) 23,9 31,5 -7,6]
A|Rendement sur la BT _(note 2) 12170 12282 ;11,2 1200.4] 1236,0 -35,6] 11256 11822 -56.6)

* En fonction du taux autorisé

B[Dép é ires ala p ion du service 1033,1 1026,1 7.0] 10164 1015,8] 0.6 1034,2 10794 45,2
Amortissement lié a la BT 943 3| 926,2] 17,1 939,8] 937,3) 25 958,2] 1002,1 -43,9)
Taxes 89.8| 99,9) -10,1 76.6) 78,5 -1,9 76,0 77.3 -1,3]

Impact total (A + B) -4,2) -35,0 -101,8]
% écart vs_revenus requis autorisés -0,1%) -1,2% -3,4%)

Note 1: Ecart surla BT

Impact des mises en service 167,8] -314,8 -393,4]
>ou=2a25M$ 55,6 -144,8 -257,3
<a25Ms 223.4] -1700) -136.1

Autres composantes de la base de tarification 11,3 35,0 0,0

Ecart total 156, -279,8 -393,4]
% écart vs BT autorisée 0,99 -1,6% -2,3%]

Note 2: Ecart sur le rendement sur la BT

Ecart de taux -22,7] 15,4/ 29,7|
Ecart de volume 11,6} 20,2] 26,9
Impact des mises en service 12,5 -22,7 -26,9
>ou=2a25M$ -4 104 17,9
<a25Ms 16,6 12,2 9,3
Autres composantes de la base de tarification -0,8] 2.5) 0,0}

Ecart total -11,2 -355 -56,6}
% écart Vs revenus requis autoriseés -0,4% -1,2%) -1,9%|

MEE réelles vs autorisées selon Décision D-2012-059

année précédente 1440,0) 12435 196.5) 1152,6) 1249, -97.2] 12617 14785 -216,8]
année en cours 11526} 12501 974 12617 14731 -211.4] 10416 1399.8) -358,2)
Ecart total 25926 2 493,6| 99,1 24143 27229 -308,6 23033 28783 -575,0)

BASE DE TARIFICATION

17. Références: (i) Piéce C-HQT-0030, p. 6 et7;
(i) Piece C-HQT-0031, p. 3;
(iii) Piéces C-HQT-0032 a C-HQT-0034, p. 3.

Préambule :

() Le Transporteur présente I'évolution des basesadécation 2011 a 2014, dont le
solde au 31 décembre précédant 'année visée, bsigjmutent les mises en exploitation et
autres éléments de conciliation alors que I'amsetisent en est soustrait.

Les immobilisations corporelles mises en explaitathu cours de cette période sont :

e 2011, réel : 1230,2 M$
e 2012, réel : 984,8 M$
e 2013, prévu : 1623,6 M$
« 2014, prévu : 2 346,0 M$

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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(i) Le Transporteur présente les 13 soldes de la basetadfication 2011, soit
du 31 décembre 2010 au 31 décembre 2011. Au coarscatte période, le colt des
immobilisations corporelles présente une variatietie positive de 987,1 M$.

(i) Le Transporteur présente les 13 soldes de la agarification 2012, 2013 et 2014.
Les immobilisations corporelles en exploitation ggdent une variation nette positive de
753,7 M$ en 2012, de 1 667,2 M$ en 2013 et de 20346 en 2014.

Demandes :

17.1. Veuillez détailler le montant de la variation nette 987,1 M$ pour 2011, de la
référence (ii), de facon a présenter distincteniesitl3 soldes mensuels reliés aux
mises en exploitation de 1 230,2 M$, de la réféedijc ainsi que tout autre élément
de conciliation requis.

R17.1
La référence (iii) représente un calcul des variati  ons des immobilisations
corporelles au colt d’acquisition alors que le Tran sporteur explique ces
variations a la valeur nette dans ses rapports annu  els. Le tableau R17.1
présente le détail des variations des immobilisatio ns corporelles au co(t
d’'acquisition pour les années 2011 et 2013.

Tableau R17.1
Détail des variations des immobilisations corporell es au codt d’acquisition
pour les années 2011 & 2013

2011 2012 2013
Mises en exploitation 1230,2 984,8 1623,6
Retraits d'actifs (253,2) (321,3)
Comptabilisation en vertu de I'IAS 16 48,1
Transfert d'actifs provenant du Groupe Technologie 34,9 3,0
Reclassement aux Frais reporté 48,6
Reclassement provenant des actifs réglementaire 29,4
Reclassement aux Incorporels (9,8) 3,9 4,7)
Autres (9,5) 10,6 (2,8)
Variation des Immobilisation en exploitations (codt d'acquisition) 987,1 753,7 1667,2

17.2. Veuillez effectuer le méme exercice de conciliatitas montants reliés aux mises en
exploitation 2012 a 2014, de la référence (i) ale=c montants de variation nette
présentés aux bases de tarification 2012, 20181et, 2le la reférence (iii).

R17.2
Voir la réponse a la question 17.1.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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17.3. La Régie constate que les variations nettes deobilisations corporelles aux bases
de tarification 2011 a 2013 sont inférieures augasien exploitation. Pour 2014, la
variation nette des immobilisations corporellesregpond au montant des mises en
exploitation. Veuillez expliquer la différence daitement pour 2014.

1 R17.3
2 Pour les années 2013 et 2014, la projection des ret raits est présentée aux
3 amortissements et affecte la valeur nette des immob ilisations corporelles
4 puisque les actifs qui seront retirés ne sont pas ¢ onnus.
5 18. Référence: C-HQT-0030, p. 7, tableau 4.
6 Préambule :
) Tableau 4
Evelution de la base de tarification 2013 (M$)
31 déc. 2012 Misesen | 4 nrtissement Autres 31 déc. 2013
exploitation
Imimobilizations corporelles en exploitation 16 742,2 16236 (971,8) 43,6 Hate 1 17 437,6
Actifs incorporels M7, 0 628 (31,9) T Mote 2 4554
D épenses non amorties et autres actifs (83,1) {71,8) k¥ (4,9 (156,1)
Artifs réglementsires 3,0 (1,03 3,0
Fraiz reportés 1354 1,8 47 [202,2]
R emboursement gouvemem ental 43,3 (4,9 384
Fonds de roulement 132,2 6,3 138,5
Encaisze réglem entaire ag,7 43 E1,0
i stériau, com bustible et fournitures 75,5 158 74
Total 17 208,3 16146 (1 000,0) 52,5 17 8754
Mote 1; Com ptabilizstion en vertu de |A516 de l'egtimation des colts reldifz au démantélement, & l'enlévem ent et & laremize en état
de site de podtes de ransport visés par la cessation prévue d'activitd s de transformation sure leur site actuel 43,1 M.
Redazsemert aux adifz incomparels [ 4,6 ME)
Mote 2: Reclazsement provenant des immaobilizations conporelles en exploitation 4 6 ME
7 Redassement provenant du Groupe Technologie 2 9 ME
8 Demandes:
18.1. Veuillez présenter et expliquer la méthode utilipée le Transporteur pour estimer
les codts relatifs au démantelement, a I'enléverseidt la remise en état de site, de
48,1 M$ (note 1 de la référence).
9 Ri18.1
10 Le Transporteur ajoute au co(t de ses immobilisatio ns corporelles la
11 valeur actuelle de la provision, évaluée en vertu d e la norme IAS 37,
12 afférente a I'obligation liée aux travaux de démant  élement et d'enlévement
13 d'une immobilisation et de la remise en état du sit e sur laquelle elle est
14 située. Le montant de la provision est la meilleure estimation disponible
15 des montants que le Transporteur devrait raisonnabl ement débourser pour

Original : 2013-10-08
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effectuer ces travaux dans les postes, tel que préc  isé dans la réponse a la
guestion 18.2.

18.2. Veuillez ventiler le montant prévu de 48,1 M$ erlge différents sites de transport
visés par la cessation prévue d’activités, le chgant. Veuillez également présenter
I’horizon prévu de cessation d’activités.

R18.2
Le Transporteur présente dans le tableau R18.2 la v aleur actuelle des
colts estimés pour le démantelement, I'enlevement et la remise en état de
site par poste de transformation ainsi que I'horizo n prévu associé.

Tableau R18.2
Valeur actuelle des codts estimés pour le démantele  ment, I'enlévement et
la remise en état de site par poste de transformati  on (M$) et horizon

Année prévue de | Valeurs actuelles
démantelement des codts
Poste Baie St-Paul 2017 4,2
Poste Bromont 2017 54
Poste Cleveland 2017 4,5
Poste De la Reine 2016 4,2
Poste Fecteau 2015 1,7
Poste Gracefield 2018 35
Poste La Citiere 2014 3,3
Poste La Liéwre 2019 1,4
Poste L'Epinay 2014 1,4
Poste Montmorency 2015 2,0
Poste Paquin 2021 2,7
Poste St-Calixte 2021 2,7
Poste St-Charles 2020 2,7
Poste Ste-Marguerite 2020 2,7
Poste St-Hilarion 2017 1,7
Poste St-Hippolyte 2021 2,7
Poste Val Rose 2017 1,0
Poste Waswanipi 2016 0,3
Total 48,1

18.3. Veuillez préciser si ces montants sont pris en d¢emgans les demandes
d’autorisation du Transporteur pour les projetstdencodt individuel est égal ou
supérieur a 25 M$, déposées a la Régie conforméanérticle 73 de la Loi.

R18.3
Le  Transporteur présente  ses demandes  d'autorisatio n des
investissements pour les projets dont le codt indiv iduel est égal ou
supérieur a 25 M$ ainsi que le budget annuel des in  vestissements en
appliguant les normes comptables et les méthodes ou principes
réglementaires en vigueur au moment du dép6t de ses demandes.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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Le Transporteur n'a pas a prendre en compte ces mon tants dans les
demandes d’autorisation du Transporteur pour les pr ojets de construction

de nouveaux actifs dont le co(t individuel est égal ou supérieur a 25 M$
déposées a la Régie conformément a l'article 73 de  la Loi.

Il en est ainsi car le moment et les colts associés aux actions éventuelles
de démantelement, d’enlevement et de remise en état  de site des nouveaux
actifs a construire visés par de telles demandes d’°  autorisation demeurent
des facteurs inconnus a la date du dép6t de ces dem  andes. Une fois ces
facteurs connus vers la fin de leur durée d'utilité , ces codts, sur une base
actualisée, sont ajoutés aux colts des immobilisati ons en exploitation
visées lesquels sont inclus dans la base de tarific ation sujette a
autorisation.

18.4. La Régie constate une absence d’adéquation ense éléments regroupés
sous Dépenses non amorties et autres actifs, na@amavec le poste Frais reportés,
qui est créditeur. Veuillez commenter la possiilile remplacer les termes
« Dépenses non amorties et autres actifs » partre®eléments » et les termes
« Frais reportés » par « Contributions ».

R18.4
Le Transporteur n'a pas d'objection & remplacer les termes « Dépenses
non amorties et autres actifs » par « Autres élémen ts». Concernant les
termes « Frais reportés », le Transporteur suggeére plutbt les termes

« Contributions internes et autres » en référence a toute contrepartie a
I'interne, soit les excédents de I'allocation maxim ale en vertu des Tarifs et
conditions, les remboursements de travaux entre div isions, les frais
d’entretien et d’exploitation sur les excédents et autres.

19. Références: (i) C-HQT-0030, p. 10;
(i) Dossier R-3854-2013, piece B-0039, p. 8.
Préambule :

() Le Transporteur présente les montants inclus aate e tarification, relatifs aux
contributions recues de ses clients. Les soldedifeelaux contributions d’Hydro-Québec
Distribution s’élevent & (120,6) M$ au 31 décembpd3 et a (122,1) M$ au 31 décembre
2014.

(i) Le Distributeur présente I'évolution des contribus a des projets de raccordement,
dont un montant de 102,4 M$ au 31 décembre 20d8 £04,9 M$ au 31 décembre 2014.

Demande :

19.1. Veuillez concilier les montants présentés aux effées (i) et (ii).

R19.1
En réponse a la question 20.1 a la page 45 de la de mande de
renseignements n ° 2 de la Régie, a la piece HQD-14, Document 1.3 du
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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1 dossier R-3776-2011, le Distributeur précisait que le tableau 6 « Evolution
2 des contributions a des projets de raccordement », a la piéce HQD-8,
3 Document 7 du dossier R-3776-2011, concernait les ¢ ontributions internes
4 avec le Transporteur et le Producteur. L’écart entr e les contributions
5 présentées a la référence (i) et les contributions présentées a la référence
6 (i) provient des contributions internes du Distrib uteur avec d'autres
7 divisions que le Transporteur.
8 Cependant, le Transporteur doit préciser qu'un mont ant de 1,5M$
9 présenté comme un frais reporté avec le Distributeu r est plutét un frais
10 reporté avec le Producteur. Le tableau R19.1 présen te les données revues
11 a cet effet.
Tableau R19.1
Frais reportée M$
Exercices terminés le 31 décembre
Composantes Année historique Année de base Année témoin
2011 2012 2013 2014
Hydro-Québec Production (51,3) (41,3) (80,3) (158,5)
Hydro-Québec Distribution (72,6) (94,1) (122,2) (123,7)
Total (123,9) (135,4) (202,5) (282,2)

12 20. Références: (i) Piece C-HQT-0017, p. 6;

13 (i) Piece C-HQT-0030, p. 14;

14 (i) Piece C-HQT-0030, p. 15, tableau 17,

15 (iv) Décision D-2010-032, p. 77, paragraphes 31%16;
16 (v) Décision D-2009-015, p. 70.

17  Préambule :

18 (i) «Au cours des années 2011 et 2012, les mises eigesees investissements sont de
19 1,3 G$ et 1,0 G$ respectivement. Pour les anné&8 202014, le Transporteur prévoit des
20 mises en service de 1,6 G$ et 2,3 G$, a la fois pssurer le maintien et la croissance du
21 réseau»

22 (i) Le Transporteur indique avoir maintenu pendanialastes 2010 a 2012, un degré de
23 précision de la base de tarification autorisée garvi de base a I'établissement des tarifs se
24  situant au dessus de 97,7 %.

25 (i) Le tableau 17, le Transporteur présente le pouagent’écart reli€ aux mises en
26  exploitation vs la base de tarification autorigée.ratio est de 0,9 % en 2010, -1,6 % en 2011
27  et-2,5% en 2012.
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En considérant les écarts entre les mises en ¢xjpboi réelles et celles autorisées, la Régie
établit que le degré de précision des mises eroegapbn autorisées passe de 96 % en 2010
a 80 % en 2012.

(iv) «[315] La fiabilité des projections relatives aux ses en exploitation des
immobilisations corporelles est un élément esslediappréciation de I'évolution annuelle
de la base de tarification. Le Transporteur doibeaincre la Régie que ses projections sont
fiables afin d’étre reconnuegt ce, dans I'objectif d’éviter, autant que possilgu’il ne
percoive un rendement sur des actifs de transportnéauront pas été mis en service au
cours de 'année témoin projetée.

[316] Pour I'année de base 2009, la Régie comstpie I'écart sur la base de tarification
entre le montant autorisé et celui de I'année deehattribuable a I'impact des mises en
service, est de 165 M$, ce qui se traduit par undemnent excédentaire de 12,6 M$.
L’ampleur des écarts au niveau des mises en sedégeeure préoccupante, d’autant que les
explications fournies par le Transporte{néférence omisepuant a certains écarts sont
générales et peu détaillées.

[nous soulignons]

(v) Dans la décision D-2009-015, la Régie a constagélguipase de tarification réelle (ou

estimée) s’avérait inférieure de 217 M$ par anméemoyenne, par rapport aux montants
autorisés. La Régie a jugé nécessaire d'ajustda, ldaisse, la base de tarification d'un

montant de 100 M$.

Demande :

La référence (i) présente une croissance importdesemises en service, particulierement
en 2014 ou le montant relatif aux mises en exploigprévues représente le double de celui
comptabilisé en 2011. A la référence (iii), la Régbnstate que le degré de précision des
mises en exploitation a connu une baisse impor@epeis 2010. Le degré de précision de la
base de tarification suit cette méme tendancebailkse. La Régie souligne que la fiabilité
des mises en exploitation est une préoccupatiostante, tel qu’en fait foi les références (iv)
et (v).

20.1. Veuillez expliquer les raisons qui permettraienia &égie de s’assurer que le degré
de précision des mises en exploitation pour 201208#, et conséquemment de la
base de tarification, s’améliorent, comparativemamtdegré de précision constaté

pour 2012.
R20.1
Premierement, le Transporteur tient a préciser que 'année 2012 constitue
une année particuliere qui ne permet pas de porter un jugement sur
I'acuité des prévisions de 2013 et 2014. A cet effe  t, le Transporteur aimerait
porter a l'attention de la Régie le caractére inhab ituel de I'écart ayant eu
cours en 2012.
Comme stipulé a la référence (iii), I'écart entre | es bases de tarification
selon les moyennes des 13 soldes projetés et réels de 2012 est de 2,3 %.
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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Cet écart est exceptionnel en comparaison a I'écart moyen de 2009 a 2011
gui se situe a 1 %. De plus, la Régie a établi a la  référence (iii) que «le

degré de précision des mises en exploitation autori sées passe de 96 % en
2010 a 80 % en 2012 ». Cependant, comme mentionné a la page 14 de la
piece HQT-7, Document 1 de la présente demande, «af in de bien mesurer
I'effet réel des écarts de volume sur le revenus re  quis, il est nécessaire de

faire cette analyse en fonction de la moyenne 13so Ides mensuels des
actifs composant la base de tarification ». Par con ~ séquent, le Transporteur

précise que le ratio a considérer pour évaluer I'ef  fet de I'écart sur la base

de tarification sur les revenus requis est celui de 2,3 % calculé par le
Transporteur au tableau 17 de la piece HQT-7 Docume nt 1.

L'année 2012 a été affectée de quelques éléments a  caractére unique qui
ont eu un impact considérable sur le degré de préci  sion des prévisions
des mises en service 2012 :

* Les mises en service d'un tres grand nombre de parc s é€oliens ont
été retardées par les promoteurs privés. Ces report s ont également
une incidence sur le moment du versement des contri butions
associées aux postes de départ pour un impact selon la moyenne
des 13 soldes de 93,3 M$ *:

* En raison du décalage associé aux mises en service des centrales
Eastmain-1-A et la Sarcelle, le Transporteur n'a pu  réaliser les mises
en service malgré que ses travaux étaient complétés pour un impact

selon la moyenne des 13 soldes de 87,1 M$ l;

* L’incident associé aux transformateurs de courant a 735 kV (dossier
R-3804-2012) a eu des répercussions sur plusieurs p  rojets qui n’ont
pas pu étre réalisés selon les échéanciers prévus e n raison des
zones d'acces limités mises en place dans plusieurs postes
(impacts sur certains projets majeurs, mais égaleme nt sur des
projets dont I'investissement est inférieur 2 25 M$ ).

Deuxiemement, le Transporteur rappelle que ses prév  isions de mises en
service sont basées sur un processus rigoureux et d étaillé par projet.

Pour chacune des composantes de projets sous la res ponsabilité de
Hydro-Québec Equipement (« HQE »), représentant env iron 85% des
projets, les prévisions d’investissement et de mise s en exploitation ainsi
que les dates de mises en service sont réévaluées d ans le cadre de la
préparation de la cause tarifaire. HQE considére da ns les objectifs
individuels de ses gestionnaires la date a laquelle les travaux doivent étre
complétés pour les projets majeurs. Pour les compos antes des projets qui
ne sont pas sous la responsabilit¢ de HQE, les resp onsables de la

réalisation des projets fournissent une mise a jour des prévisions
d’'investissement et de mises en service ainsi que | es dates de mises en
exploitation dans le cadre de la préparation de la cause tarifaire. Le calcul
de la base de tarification est habituellement établ i avec 4 mois de données

réelles et 20 mois de données projetées. Aussi, les membres du comité de
gestion du Transporteur font le suivi de la réalisa  tion des mises en service
et valident les prévisions qui seront incorporées d ans la cause tarifaire et
le cadre financier d’'Hydro-Québec.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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Troisiemement, des améliorations aux processus et a ux outils de travail
contribuent & une meilleure précision des prévision S.

Rapport annuel 2012 du Transporteur, HQT-5, Document 1, page 9, tableau R4.1.

Eléments d’amélioration continue chez le Transporte ur:

Le systéme informatique implanté chez le Transporte  ur en 2010 et

utilisé pour collecter I'ensemble des prévisions d' investissement et
des mises en service par projet permet d'avoir une base solide et
détaillée pour effectuer les prévisions de mises en service. Le

systeme permet également de produire des rapports et des analyses
qui contribuent & améliorer le suivi et la rétroact ion des prévisions
du Transporteur.

La standardisation de certains des actifs et équipe ments utilisés
dans les projets permet, entre autres, d'utiliser u n égquipement prévu
pour un projet dans un autre projet pour lequel la mise en service
est critique. Ceci donne au Transporteur de la flex ibilité dans la
réalisation des travaux projets ce qui permet d’évi ter les reports de
mises en service. De plus, la standardisation améli ore la
connaissance des travaux a réaliser et permet d'éva luer plus
précisément les codts et échéanciers.

Le Transporteur demande maintenant aux responsables des projets
de les faire autoriser plus tdt dans le processus ¢ e qui fait en sorte
que les prévisions de mises en service sont basées sur un nombre
croissant de projets confirmés et priorisés pour le squels la solution
détaillée et la stratégie de mises en service sont disponibles. Ceci
contribue a améliorer les prévisions de mises en se rvice.
L’implantation en cours d'un systeme d'ordonnanceme nt visant a
améliorer la planification et la priorisation des t ravaux de mises en
exploitation de projets et de maintenance permettra d'améliorer la
réalisation des mises en service.

Eléments d’amélioration continue chez HQE :

La stratégie de mise en service est maintenant clairement
déterminée plus t6t dans le processus soit dans la proposition
d'affaires et le contenu des mises en exploitation est défini et
détaillé. Ceci a comme impact de faciliter la mobil isation des
ressources vers le respect des dates de mises en ex  ploitation.

La coordination entre les partenaires (HQE, clients , entrepreneurs,
chefs projet et autres divisions) impacte favorable ment la précision
des prévisions et la réalisation des mises en explo itation.

Une analyse des risques associés aux projets, plus tét dans le
processus, permet d'adresser de facon proactive les risques
associés a la mise en service.

En conclusion, le Transporteur réitére le caractére exceptionnel de I'année
2012 et juge avoir mis en place des processus rigou  reux de prévisions et
de suivi des mises en service qui lui permettent d’ étre confiant que les
prévisions de mises en service de 2013 et 2014 du p résent dossier sont

justes.
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1 21. Références: (i) Piece C-HQT-0027, p. 6, tableau 2;
2 (i) Piece C-HQT-0028, p. 10, tableau 3;
3 (i) Piece C-HQT-0030, p. 15, tableau 17.

4  Préambule :

() Au tableau 2, le Transporteur présente les élémessentiels de I'évolution des
dépenses nécessaires a la prestation du servieepment entre les montants résultant de la
décision D-2012-066 et ceux prévus pour I'annéebdse 2013. Selon ce tableau, la
croissance du réseau a un impact a la hausse 8$358r les charges nettes d’exploitation.

0 N O O

9 (i) Au tableau 3, le Transporteur présente I'évaluataes charges d’entretien et
10  d’exploitation additionnelles générées par la @aice du réseau.

11 (iii) Au tableau 17, le Transporteur présente I'impatié raux écarts entre les mises en
12 exploitation réelles et autorisées sur le revemuigeautorisé€. Pour 'année 2012, I'impact
13 sur le revenu requis autorisé pour les dépensesssaices a la prestation du service est de
14 17,3 M$, soit 16,0 M$ pour I'amortissement et 1,8 pbur les taxes. L'impact sur les CNE
15  lié aux écarts entre les mises en exploitatiodagelt autorisées n’est pas pris en compte.

16 Demandes :

21.1. A laréférence (i), le Transporteur présente l'istpmsur les CNE lié a la croissance du
réseau, alors que cet impact est absent a la mék(@i). Veuillez expliquer et
justifier la différence de traitement.

17  R21.1

18 Les CNE liées a la croissance du réseau sont évalué es selon une approche
19 globale paramétrique basée sur la valeur des mises en service des
20 catégories « Croissance des besoins de la clientéle » et « Maintien et
21 amélioration de la qualité du service », tel qu'exp liqué a la page 9 de la
22 piece HQT-6, Document 2 du présent dossier. Le Tran  sporteur n’est pas en
23 mesure d’identifier précisément ces charges en mode réel et suggere qu'il
24 n'est d'ailleurs pas nécessaire de la faire dans le contexte ou la formule
25 paramétrique ne sert que de référentiel pour compar er le niveau de
26 charges nettes d'exploitation requis par le Transpo rteur pour étre a la
27 hauteur de ses responsabilités.

21.2. Veuillez présenter I'impact sur les CNE des écarie

les mises en exploitation

prévues et réelles, pour la période 2010-2012 detfrence (iii), selon le méme

format que le tableau 3 de la référence (ii).

28 R21.2

29 Les CNE additionnelles sont évaluées en fonction de s prévisions des
30 mises en service des catégories « Croissance des be  soins de la clientele »
31 et « Maintien et amélioration de la qualité du serv ice ». Pour la présente
32 demande, le Transporteur est confiant que I'acuité de ces prévisions s’est

Original : 2013-10-08
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améliorée (Voir la réponse a la question 20.1) etd onc, que sa demande de
CNE additionnelles selon I'approche paramétrique es  t juste.

Tableau R 21.2

Mise en services réelles 2010 2011 2012
M$
Mises en service en croissance générant des revenus additionnels, nettes des 3881 4598 373.0
contributions regues ou payées (tableau 10 de la piece HQT-9, Document 1) ’ ’ ’
Mises en service des projets en maintien et amélioration de la qualité (tableau
S . o - 0,0 166,6 19,9
Suivi des Mises en exploitaion et des autorisations des rapport annuels )
- Mise a niveau réseau du réseau principal 166,6 19,9
Effet des contributions recues pour les ajouts au réseau étant donné que le
, : N o 4,5 0,0 (18,3)
Transporteur en assume les charges d'entretiens et d'exploitation
Remboursements des postes de départ étant donné que le Transporteur n'en
\ ; ) o 0,0 (82,7) (65,8)
assume pas les charges d'entretien et d'exploitation
TOTAL 392,6 543,7 308,8
Charges d'entretien et d'exploitation en % des mises en service reliées aux
projets d'investissement en croissance ainsi que certaines mises en service 1,275% 1,302% 1,276%
reliées aux projet en maintien et amélioration de la qualité
Charges d'entretien et d'exploitation additionnelle s générées par la 50 71 39
croissance du réseau ' ' '

21.3. Veuillez déposer une mise a jour du tableau 1adéference (iii) afin de prendre en
compte l'impact sur les CNE lié aux écarts enteernteéses en exploitation réelles et
prévues.

R21.3
Voir la réponse a la question 21.1.

22. Références: (i) Piece C-HQT-0030, p.17 a 20;
(i)  Suivi administratif de la décision D-2009-140
(i) Lettre de la Régie du 22 novembre 2012 ietatau poste
Chomedey.

Préambule :

() La valeur autorisée HQ du Poste Chomedey pass8,deM® a 100,7 M$ alors que la
Régie a autorisé un montant de 75,8 M$. Les migsesxploitation au 31 décembre 2014
totalisent 76,6 M$.

(i) Le Transporteur répond a la demande de renseigriememéro 1 de la Régie relative
au dépassement de colts anticipés au projet Chgmiegl@ ransporteur prévoit notamment
gue les mises en service s’échelonneront jusqudéb.2

(i) «La Régie vous informe que les dépassements de antitgpes de ce projet devront
étre examinés au moment de la demande d'inclustated colts a la base de tarification du

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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1 Transporteur. Par la méme occasion, elle demandeTeansporteur de faire état de
2 l'avancement des travaux reliés au projet Chomesdéggous soulignons]

3 Demandes:

22.1. Veuillez déposer, au présent dossier, les répodsedransporteur visées a la
référence (ii).

4 R221
5 A titre informatif, le Transporteur dépose a I'anne  xe 1 de la piéce HQT-14,
6 Document 1, les réponses a la demande de renseignem ents n° 1 de la
7 Régie visées a la référence (ii).

22.2. Veuillez déposer le suivi demandé par la Régiecérence (iii).
8 R22.2
9 Comme mentionné par la Régie a la référence (i), les dépassements de
10 colts anticipés du projet du poste Chomedey devront étre examinés au
11 moment de la demande d’inclusion de ces colts a la base de tarification
12 du Transporteur. Or, comme indiqué a la référence ( i), les mises en
13 exploitation de 2014 ne totalisent que 76,6 M$, soi t 0,8 M$ en dépassement
14 par rapport au montant de 75,8 M$ autorisé initiale  ment par la Régie. Ce
15 dépassement de colts de 0,8 M$ représente environ 1 % du codt du projet.
16 Ainsi, les principaux dépassements de codts anticip €s pour le projet ne
17 seront observés qu'en 2015. Lors de la demande diin  clusion de ces
18 dépassements de colts a la base de tarification du Transporteur pour
19 lannée 2015, la Régie aura alors I'occasion de les examiner ainsi que
20 'avancement des travaux reliés au projet du poste Chomedey.

21 23. Reférences: (i) Piece C-HQT-0030, p. 18 a 20;
22 (i) Dossier R-3777-2011, piece B-0057 p. 50.

23 Préambule :

24 (i) Le Transporteur présente les mises en exploitaéelies de 2012 et celles prévues en
25 2013 et 2014. Pour 2012, aucune contribution duriDigeur n’est comptabilisée au projet

26  Intégrations — parc éoliens réseau régional Maiapé&P0 MW), alors que pour I'année

27 2013, le Transporteur prévoit un montant de (3M8)

28 (i) Le Transporteur présente le calcul du montant petv2012 de (76,3) M$ relatif a la
29 contribution du Distributeur au projet Intégratienparc éoliens réseau régional
30 Matapédia (990 MW).

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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1 Demandes :

23.1. Veuillez présenter le calcul du montant de (30,4)dé la référence (i) et le concilier
avec le montant de (76,3) M$ présenté a la référéic

2 R231

3 Le montant de 30,4 M$ est obtenu en soustrayant des co(ts totaux de
4 raccordement, le montant maximal applicable au proj et Intégrations — parc
5 éoliens réseau régional Matapédia (990 MW), auquel  solde on ajoute une
6 contribution de 15% pour couvrir les frais d’exploi tation et d’entretien pour
7 une période de 20 ans.

8 Les colts de raccordement sont composés de travaux communs
9 (renforcement du réseau, télécom) pour un montant d e 211,8 M$, et de
10 travaux particuliers (travaux de raccordement des p arcs éoliens et
11 remboursement des postes de départ) pour un montant de 272,4 M$.

12 Le montant maximal applicable est obtenue en multip liant la puissance de
13 817,5 MW par I'allocation maximale de 560 $/kW, pou r un total de 457,8 M$.
14 Le montant de 30,4 M$ est obtenu comme suit :

15 (211,8 M$ + 272,4 M$ - 457,8 M$) x 1,15 = 30,4 M$

16 L'écart de 46 M$ entre le montant des contributions prévues de 76,3 M$
17 présenté dans le dossier R-3777-2011 et celui de 30 ,4 M$ présenté dans le
18 présent dossier, pour le projet Intégrations — parc éoliens réseau régional
19 Matapédia (990 MW), s’explique par les éléments sui  vants :
20 ® Diminution de 52,6 M$ des colts des travaux comme s uit :
21 o Codts moindres de 14,4 M$ pour les travaux communs, dont
22 13,5 M$ en télécommunications ;

23 o Colts moindres de 38,2 M$ pour les travaux particul iers
24 attribuables essentiellement aux réclamations moind res des
25 producteurs pour le remboursement de leur poste de départ.
26 En effet, comme expliqué dans le Rapport annuel au
27 31 décembre 2012 du Transporteur, (piece HQT-3,
28 Document 1, page 41), le montant réclamé ou anticip  é, en ce
29 qui concerne les demandes de remboursement des
30 producteurs pour les colts des postes de départ et le réseau
31 collecteur de parcs éoliens, peut étre inférieur au montant
32 prévu initialement. Les producteurs peuvent réclame r leurs
33 colts réels jusqu'a concurrence de la contribution maximale
34 inscrite aux Tarifs et conditions des services de transport

35 d'Hydro-Québec en vigueur a la signature de l'entente de
36 raccordement. Dans les faits, ceux-ci réclament plu tot le
37 montant maximal indiqué dans le contrat
38 d'approvisionnement en électricité, qui précede

39 généralement de quelques années l'entente de
40 raccordement.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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® Diminution de 12,6 M$ du montant maximal applicable par le
Transporteur, afin de refléter la réduction de 22,5 MW liée au parc
éolien de St-Ulric / St-Léandre (soit 22,5 MW x 560  $/kW).

¢ Diminution des frais d'exploitation et d'entretien applicables sur le
solde de la contribution (15 % x 40 M$) pour un mon  tant de 6 M$.

Ainsi, I'écart de 46 M$ correspond a 52,6 M$ moins 12,6 M$, dont le
résultant est majoré de 6 M$.

23.2. Veuillez détailler et expliquer les raisons ayamta&iné le report de la contribution du
Distributeur a 'année 2013.

R23.2
Voir la réponse a la question 23.1.

Le report de la contribution en 2013 s’explique par le fait que les derniers
travaux communs au projet Intégrations — parc €olie ns réseau régional
Matapédia (990 MW), ont été reportés en 2013.

24. Références: (i) C-HQT-0035,p.37 a39 et 72;
(i) Loi sur la Régie de I'énergi@.oi), article 49.
Préambule :

Le Transporteur présente la liste des immobilisaticorporelles en exploitation et des actifs
incorporels, dont une valeur comptable nette pas aktifs non exploités respectivement
de 10,3 M$ et 1,3 M$.

Demande :

24.1. En vertu de l'article 49 de la Loi, veuillez jusif I'inclusion d’actifs non exploités a
la base de tarification du Transporteur.

R24.1
Le montant total de 11,6 M$ d’actifs non exploités inclus dans la liste des
immobilisations corporelles en exploitation et des actifs incorporels du
Transporteur au 31 décembre 2012 représente essenti  ellement des terrains
et servitudes destinés principalement a la construc tion d’'un poste a Anjou.
Ces actifs furent inclus dans la base de tarificati  on du Transporteur par
I'application de l'article 164.1 de la  Loi sur la Régie de I'énergie (dossier
R-3401-98, piece HQT-7, Document 3.1, décision D-20 02-95).

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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PLANIFICATION DU RESEAU DE TRANSPORT

25. Référence:  Piece C-HQT-0036, p. 13 et 14, tableau 1b.
Préambule :

Le Transporteur montre I'évolution des lignes paeau de tension de 2011 a 2014 en y
présentant les principaux changements. Il justgiesieurs variations importantes de
longueurs de lignes a divers niveaux de tensiontefois, certaines variations concernant les
années historiques et de base ne sont pas fournies.

Demandes :

25.1. L’évolution des lignes montre une hausse de 32 law lignes a 315 kV et une
diminution de 35 km des lignes a 230 kV pour l'aar#®12. Veuillez indiquer les
projets de lignes auxquels ces variations corresggan

R25.1
Projets de lignes a 315 kV_ — Une ligne de 29,9 km a été construite pour
raccorder le nouveau parc éolien du Lac-Alfred a un circuit existant qui
relie les postes Matapédia et Rimouski. De plus, un troncon de 0,4 km a été

construit pour raccorder le poste Hauterive a une | igne existante qui relie
les postes Manicouagan et Bersimis-2. Une ligne de 1,6 km a aussi été
construite pour raccorder le client industriel Lac Bloom a une ligne qui

relie les postes Montagnais et Normand.

Projets de lignes a 230 kV_ — Une section de 48 km d'une ligne reliant
initialement les postes Francheville et Sorel a été démantelée. De plus, une
section de 1,5km de ligne a été ajoutée a un circu it existant pour le
raccorder au poste Francheville. Le nouveau parc éo  lien de New Richmond
a aussi été raccordé au réseau par une nouvelle lig ne de 10,7 km entre le
parc et le poste Cascapédia. Finalement, deux céble s souterrains de
0,5km chacun ont été construits pour raccorder tem porairement le
nouveau poste Limoilou.

25.2. La catégorie de tension « 69 kV et moins » montre diminution de 296 km des
longueurs de lignes de transport de 2011 & 2018e @ariation est justifiée, pour
environ 230 km, par le démantelement de lignes c&&s® a certains postes a
69/25 kV et a 69/12 kV démantelés. Veuillez préciggels sont les équipements de
lignes démantelés.

R25.2

Les projets qui ont contribué a faire varier le nom bre de kilométres de

lignes a 69 kV entre le 31 décembre 2011 et le 31 d écembre 2013 sont

les suivants :

- Démantélement de 10,9 km de ligne entre le poste Sa inte-Rose et la
centrale Riviére-des-Prairies, a la suite de la con version de la centrale
de 69 kV a 120 kV.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1

Page 40 de 57



Q!

o NO O~ wW NP

=y
o ©o

ol
N -

=
AW

Tl
o o

=
~

[l
© ©

20
21
22
23
24

25

26
27
28

29
30
31

32

33
34

ydro
Québec

TransEnergie

Demande R-3823-2012

Démantélement de 5,5km de ligne qui alimentait cer tains clients

industriels a partir du poste Thetford 230/69 kV.

Démantélement de 5,7 km de ligne et exploitation pa
41 km de ligne qui alimentait le poste Sainte-Agath
poste Arundel.

r le Distributeur de
e, ainsi que le

Exploitation, par le Distributeur, de 9,4 km de lig
Sainte-Agathe.

ne alimentant le poste

Exploitation, par le Distributeur, de 14 km de lign e entre les postes
Copper Mountain et Anse-Pleureuse, liée a la conver sion du poste
Anse-Pleureuse de 69/12 kV a 230/25 kV.

Conversion a 120 kV de la ligne de 63,5 km entre le
le client Les mines Opinaca Ltée.

poste Eastmain-1 et

Démantélement de 6,7 km de ligne désaffectée entre la centrale La

Gabelle et le poste Cap-de-la-Madeleine.

Démantélement de 55 km de ligne qui reliait les pos tes Scott et

Beaurivage 69/12 kV.
Démantélement de 30 km de ligne entre les postes Sc  ott et Chaudiere.

Démantélement de 54,8 km de ligne entre les postes
et Grande-Vallée.

Copper Mountain

26. Références: (i) Piece C-HQT-0036, p. 24. tableau 7,
(i) Piéce C-HQT-0036, p. 24 et 25, tableau 7;
(i) Dossier R-3742-2010, phase 1, piece B-0G0mexe 9, p. 6 et 7;
(iv) Dossier R-3757-2011, piece B-0020, p. 23;
(v) Dossier R-3757-2011, piece B-0005, annexe..21.
Préambule :
(i) Pour le projet de raccordement des centrales dylecrm La Romaine, le Transporteur

prévoit des contributions de 82,3 M$ en 2014, d8 685 en 2016, de 35,3 M$ en 2017 et de
751,4 M$ en 2020.

(i) Dans la rubrique « Autres postes et lignes (prajet#t le dépot a la Régie est ultérieur
a 2014) » de la section 2.1 - Intégration de prodocle Transporteur prévoit les montants
d’investissement suivants, incluant les contritngiet frais d’entretien :

En millions de dollars)
/ 2018 2019
170,4 65,1

2012 et
4,3

2013
0,9

2013
6,3

2015
(115,3)

2016
(179,7

201
(83,2

Le Transporteur ajoute la note suivante, a la fintableau 7, relativement a ces montants
d’'investissement :

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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«Note 1:Les prévisions d'investissement tiennemhpte de la solution maintenant
envisagée pour le renforcement du réseau pringipait la construction de la ligne a
735 kV de la Chamouchouane-Bout-de-ITle. Cettadigest mentionnée dans le Plan
stratégique 2009-2013 d'Hydro-Québec et dans leecags demandes du Transporteur
pour l'intégration de parcs éoliens (dossier R-324410) et le raccordement des centrales
du complexe de la Romaine (dossier R-3757-2011)Traasporteur prévoit compléter
l'avant-projet relatif a cette ligne d'ici la fin(A3. Les montants négatifs pour 2015-2017
correspondent aux montants relatifs a la solutiontuallement retenue pour le
renforcement du réseau principal (axée sur la campgon série). Le cas échéant, ces
montants seraient ajustés pour tenir compte deolati®n maintenant envisagée [nous
soulignons]

(i) Le Transporteur présente les colts de divers trad® renforcement du réseau

principal associés a lintégration des parcs ésliddes projets d’addition de batteries de
compensation série (aux postes Chénier, Grand-BtiBuvernay) et de rehaussement de
capacité de batteries existantes (aux postes Lendéye et Abitibi) sont prévus pour 2014, a
un co(t total de prés de 175 M$.

(iv) «23. DATE PREVUE POUR LA MISE SOUS TENSION INITIALE
A la date de signature de la présente ententejsa sous tension initiale de chacune des
centrales en vue de réaliser les essais est prgoue

Centrale de la Romaine-1 : I€"avril 2016;

Centrale de la Romaine-2 : le 15 mai 2014;

Centrale de la Romaine-3 : I€Inars 2017,

Centrale de la Romaine-4 : € avril 2020.

La date prévue de la mise sous tension initiale éentrale Romaine-2 correspond a la date
de livraison de la ligne RO-2/Arnaud et de la ngsas tension du transformateur T21.

(v) Le Transporteur présente les colts associés aet pfaddition de compensation série
au poste Jacques-Cartier. La fin du projet estymén 2014, au colt de 45,4 M$.

Demandes :

26.1. En rapport avec les références (i) et (iv), vemifpeéciser si les contributions prévues
en 2014, 2016 et 2017 correspondent aux montastsre&s par le Producteur pour
les postes de départ aux centrales Romaine-1, Rer2aet Romaine-3. Veuillez
donner les détails du calcul.

R26.1
Les montants correspondent aux contributions du Pro ducteur qui sont
prévues pour les postes de départ aux centrales Rom  aine-1, Romaine-2,
Romaine-3:
» Poste de départ a la centrale Romaine-1 : la contri  bution prévue de
69,3 M$ correspond au codt prévu de 82,7 M$, moins  le montant de
contribution maximale de 22,4 M$ (puissance de 270 MW multipliée
par 83 $/kW), plus les frais d'entretien et d'explo itation de 15 %.
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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» Poste de départ a la centrale Romaine-2 : la contri  bution prévue de
82,3 M$ correspond au codt prévu de 124,7 M$, moins  le montant de
contribution maximale de 53,1 M$ (puissance de 640 MW multipliée
par 83 $/kW), plus les frais d'entretien et d'explo itation de 15 %.

* Poste de départ a la centrale Romaine-3 : la contri  bution prévue de
35,3 M$ correspond au colt prévu de 63,5 M$, moins  le montant de
contribution maximale de 32,8 M$ (puissance de 395 MW multipliée
par 83 $/kW), plus les frais d'entretien et d'explo itation de 15 %.

26.2. Selon la référence (iv), le projet de ligne Arn&athaine-2 et la mise sous tension
du transformateur T21 seront complétés pour la remes tension initiale de la
centrale Romaine-2 en mai 2014. Veuillez précisda contribution de 751,4 M$
payée par le Producteur en 2020 pour les ajouteéseau, selon la référence (i),
inclut la totalité des mises en service du projekplansion du réseau de transport du
Transporteur dans le Nord-est pour I'intégrationcdmplexe de la Romaine, moins
les éléments mentionnés en réponse a la questémégente. Veuillez donner les
détails du calcul.

R26.2
La contribution du Producteur vise la totalité des mises en service du
projet d’expansion du réseau de transport du Transp orteur dans le Nord-
est pour l'intégration du complexe de la Romaine, m oins les contributions
qui auront été versées pour les postes de départ.
Ainsi, selon les montants a la référence (i), la co ntribution prévue de
751,4 M$ correspond a 1 726,4 M$, moins le montant  d'allocation maximale
de 923,8 M$, moins les contributions pour les poste s de départ de
162,6 M$ aux centrales Romaine-1 a Romaine-3 sans | es frais d'entretien et
d'exploitation, moins des codts estimés a environ 1 3,4 M$, notamment
pour le raccordement du chantier. Le résultat est m ajoré des frais
d'entretien et d'exploitation de 15 %. Le Transport eur rappelle que les
montants prévus seront mis a jour au fur et a mesur e de la disponibilité de
nouvelles prévisions de codts découlant de l'avance ment des travaux du
projet.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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26.3. La note 1 de la référence (ii) précise que les amistnégatifs prévus a la rubrique
« Autres postes et lignes (projets dont le dégatRégie est ultérieur a 2014) » sur la
période 2015-2017 correspondent & des ajustementprajets pour I'intégration de
parcs éoliens (dossier R-3742-2010) et pour le ordement des centrales du
complexe de la Romaine (dossier R-3757-2011), certgrtu de la nouvelle solution
envisagée par le Transporteur pour le renforcengentréseau principal, soit la
construction de la ligne a735kV de la ChamouchetBout-de-I'lle. Veuillez
expliquer si les projets d’addition de compensasénie prévus étre complétés en
2014 dans le cadre des projets précités, selonréisences (iii) et (v), sont

maintenus.
1 R26.3
2 Le Transporteur soumet respectueusement a la Régie que, par souci de
3 transparence, il a ajouté la note au bas du tableau 7 de la piece HQT-9,
4 Document 1 de la Demande R-3823-2012, citée en préa mbule (ii) de la
5 question de la Régie, afin d'expliqguer les montants négatifs qui sont
6 relatifs a la solution actuellement en cours davan t-projet, soit la
7 construction de la ligne Chamouchouane—Bout-de-Il e. L'avant-projet
8 n'étant pas terming, les additions de compensation série identifiées dans
9 le cadre des demandes du Transporteur pour l'intégr  ation de parcs éoliens
10 (dossier R-3742-2010) et le raccordement des centra les du complexe de la
11 Romaine (dossier R-3757-2011) sont toujours mainten ues en mode
12 prévisionnel.
13 Le Transporteur prévoit compléter cet avant-projet dici la fin 2013 et
14 déposer le dossier a la Régie de I'énergie en 2014  pour fins d'approbation.
15 Le Transporteur précisera alors en détail la soluti  on préconisée et ses
16 avantages, les projets requis en découlant, la séqu ence des mises en
17 service de ces projets ainsi que leurs colts précis . Pour linstant, les
18 informations apparaissant au tableau 7 sur le proje t Chamouchouane—
19 Bout-de-ITle sont données & titre indicatif, comme mentionné a la page
20 explicative (page 21) précédant le tableau 7 de la  piéce HQT-9, Document
21 1, point 2.2 du présent dossier.

22 27. Reférences: (i) Piece C-HQT-0017, p. 5;

23 (i) Piece C-HQT-0036, p. 27, tableau 10;

24 (i) Piece C-HQT-0036, p. 27, tableau 11,

25 (iv) Dossier R-3777-2011, piece B-0025, p. 24;
26 (v) Décision D-2011-083, Motifs, p. 29.

27  Préambule :

28 (i) «Pour les années 2011 et 2012, les investissementsde 1,3 G$ et de 1,4 G$
29 respectivement, tandis que pour les années 20130%4, les investissements planifiés
30 s’élevent respectivement a 2,3 G$ et a 1,8 G$. lua grande part de ces investissements
31 découle de la croissance des besoins de la clestéVie par celle des besoins en maintien
32  des actifs» [nous soulignons]

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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(ii)

catégorie a I'horizon 2023.

Tableau 10

Au présent dossier, le Transporteur présente lensra des mises en service par

Sommaire des mises en service par catégorie a I'horizon 2023 (M$)

Catégories des mises en service Réel Réell Budget Planifié
2011 2012] 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
He générant pas de revenus additionnels 801,868 6686 9067 9799 8509 0483 11738 16519 8052 10318 13792 8817 9551
Maintien des actifs 563,59 5407 GB366 5982 TI6Y 8405 9276 10889 TG0 9378 12500 FTLY 8461
Waintien et armélioration de la qualité 21,2 80,8 1862 3410 78,5 474 1978 5396 46,1 51,0 86,2 66,0 66,0
Respect des exigences 171 47,1 734 40,8 44,7 60,4 48,4 53,4 43,0 43,0 430 43,0 43,0
G énérant des revenus additionnels 4508 3730 7079 13275 1673 3299 10155 16685 6832 -458,7 1657 2155 2563
Croissance des besoing 4588 3730 TOFS 13274 1673 3299 10155 16685 6832 -45B7 1657 2154 2563
Total 12617 10416 16146 23074 1018,2 12782 2189,3 33204 14884 5731 15449 10971 12114

Muote : Les totaws peuvent ne pas correspandre 3 1a somme des montants en raison des arrondis.

(i) Au présent dossier, le Transporteur présente lgigiod des besoins de transport a

I’norizon 2023.

Tableau 11
Prévision des besoins de transport (MUW)
Semices de transport 2013 2014 2015 2016 2017 2018 219 2020 201 2022 2023
Charge locale 37134 37043 36835 IF M9 IT B4 38038 38734 38141 39451 38YE2 40075
P oint & point 4653 4 E75 4 675 4 BV5 4 965 52537 2942 7104 7104 V104 7104
Tatal 41837 41718 41610 41954 426068 4387 4467V5 4625 46535 46566 47 179
(iv) Au dossier tarifaire 2012, le Transporteur préserta prévision des besoins de
transport a I’horizon 2021, comme suit :
Takleau 11
Prévision des hesoins de transport
(M)
Services de fransport 2012 2M3 2014 2M5 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Charge locale 36 710 37 496 37 940 35 422 35826 331N 394a 40017 40235 40 319
Poirt & poirt 5 034 5 034 5034 2139 £ 2399 B 299 g2949 g 2949 5299 5299
Tatal 41 744 42 530 42 874 43 561 45125 45420 45717 45316 46534 46 B18

(V)

de la Romaine, le Transporteur indique :

Dans la décision D-2011-083 Motifs, relative auj@rale raccordement des centrales

« Dans ce dossier, le Transporteur a fait les déstrations requises, en compléete

adéquation avec le cadre réglementaire, assuraetlguProjet repose sur des

contributions

et des engagements financiers du Producteur etl@rRrojet ne génére pas d'impact a la

hausse sur le tarif de transport pour la périodandilyse Le suivi de ces démonstrations

Original : 2013-10-08
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sera fait conformément aux exigences de la Régis acadre des demandes tarifaires ou,
le cas échéant, des rapports annuels a venir dmgparteur » [nous soulignons]

Demandes :

27.1. La Reégie constate, au présent dossier, que le joaesir a revu a la baisse ses

R27.1

bY

prévisions des besoins de transport de 2013 a 28@bn la référence (iii),
comparativement aux prévisions présentées au dosmigaire 2012, selon la
référence (iv). Veuillez commenter et justifier legiations dans les prévisions.

Pour les besoins de transport de la charge locale, le Transporteur présente
la prévision recue du Distributeur.

Pour les besoins des services de transport de point a point, incluant les

pertes de transport, le Transporteur présente la pr  évision selon les
informations disponibles au moment du dép6t du doss ier tarifaire. Ainsi,

pour le dossier R-3777-2011, le Transporteur antici  pait le renouvellement

des réservations du Producteur pour livraison a NB pour un total de
316 MW, ce qui ne s’est pas concrétisé. De plus, lo  rs du renouvellement

des réservations d'un autre client pour livraison a NE, celui-ci a réduit une

de ses réservations de 69 MW a 17 MW et ce, depuis avril 2013. Par
ailleurs, le Transporteur anticipe une réservation pour l'interconnexion

HQT-NH de 1267 MW en décembre 2019, plutdt que dé cembre 2015,
ainsi que pour HQT-CHPE, de 1 162 MW, a compter d' octobre 2017.

27.2. A la référence (v), le Transporteur indiquait qaeraccordement des centrales de la

R27.2

Romaine ne présentait pas d'impact a la hausséesuarifs de transport. Veuillez
présenter I'impact tarifaire du projet de raccordatrdes centrales de la Romaine en
fonction des données au présent dossier.

L'impact tarifaire présenté au dossier R-3757-2011  du Transporteur, dans
le cadre duquel la Régie a rendu la décision citée a la référence (v),
demeure inchangé en tenant compte des données de la présente demande.
En effet, les besoins de transport et le montant ma ximal que le
Transporteur peut intégrer dans sa base de tarifica  tion sont les mémes
dans la présente demande que ceux utilisés dans le calcul de l'impact
tarifaire au dossier R-3757-2011.

27.3. Veuillez déposer une mise a jour des tableaux 1 etes références (ii) et (iii) et

R27.3

présenter distinctement les données associées gget jpie la Romaine. Veuillez
commenter.

Le Transporteur fournit ci-dessous une mise a jour du tableau 10 de la
piece HQT-9, Document 1.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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Tableau R27.3
Sommaire des mises en service a I'horizon 2023

Tableau 10
Sommaire des mises en service par catégorie a I'horizon 2023 (M$)

Réel Réel| Budget Planifié

Catégories des mises en service

2011 2012 2013] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ne générant pas de revenus additionnels 801,8 668,66 906,7 9799 8509 9483 11738 16519 8052 10318 1379,2 8817 95
Maintien des actifs 563,5 540,7 6366 5982 726,7 8405 9276 10589 716,1 937,8 1250,0 772,7 84
Maintien et amélioration de la qualité 221,2 80,8 196,2 3410 79,5 47,4 1978 539,6 46,1 51,0 86,2 66,0 6
Respect des exigences 17,1 47,1 73,9 40,8 44,7 60,4 48,4 53,4 43,0 43,0 43,0 43,0 4

Générant des revenus additionnels 459,8 3730 707,9 13 275 1673 3299 10155 16685 6832 -458,7 1657 2155 25
Croissance des besoins - La Romaine 0,0 1,2 0,0 7404 69,5 -33,0 600,0 59 0,7 -600,9 0,0 0,0
Croissance des besoins - Autres projets 459,8 371,8 7079 5871 97,8 3629 4155 1662,6 6825 1421 1657 2155 25

Total 1261,7 1041,6 16146 2307,4 10182 1278,2 21893 33204 14884 5731 15449 1097,1 121

5,1
6,1
6,0
3,0
6,3
0,0
6,3
1,4

Note : Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des montants en raison des arrondis.

Par ailleurs, le Transporteur rappelle que les prév  isions des besoins de
transport pour le service de transport de point a p oint a long terme sont
basées sur les réservations prévues, puisque la Rég ie a reconnu que les
besoins de transport de ce service doivent correspo ndre aux réservations
annuelles prévues. Il nest donc pas possible de se  gmenter la prévision
des besoins par projet afin d'isoler les données as sociées au projet du
complexe de la Romaine pour la mise a jour du table  au 11.

28. Références: (i) Piece C-HQT-0038, p. 8, tableau 1,
(i) Piece C-HQT-0038, p. 10 a 14, tableau 2.

Préambule :

() Le Transporteur présente I'état de la transforrmaties postes du réseau principal
prévu a la pointe d’hiver 2012-2013 et a la poititge 2013 ;

(i) Le Transporteur présente I'état de la transforrmaties postes sources de 44 kV a
315 kV prévu a la pointe d’hiver 2012-2013 et pdénte d’éte 2013.

Demandes :

28.1. Le tableau de la référence (i) montre une capéeitée nulle en hiver et en été aux
postes Arnaud 735/315 kV et Jacques-Cartier 735¥1%n raison de la présence
d’un seul transformateur a chacun de ces postescedrpostes montrent un transit
important a la pointe, particulierement le posteqdas-Cartier. Veuillez expliquer la
stratégie du Transporteur pour gérer cette prodigoa

R28.1
Le Transporteur indique a la piéce HQT-9, Document 1.1, page 7, les
guelques éléments d'interprétation concernant le ta bleau 1 de cette piece :
* Les transformateurs 315/161 kV du poste Arnaud serv  ent de releve
au transformateur 735/315 kV de ce méme poste,
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
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* Le poste Laurentides a 735/315 kV sert de releve au  transformateur
735/315 kV du poste Jacques-Cartier.

28.2. Le tableau de la référence (ii) montre un dépassedela capacité ferme des postes
Cowansville 120/49 kV et Saint-Césaire 120/49 kVeuMez commenter le
dépassement de capacité a ces postes.

R28.2
Le Transporteur mentionne gu'une erreur s'est gliss ée a la référence (ii)
pour les postes Cowansville 120/49 kV et St-Césaire ~ 120/49 kV. Les valeurs
mises a jour sont les suivantes :

* Cowansville 120/49 kV
o Transit hiver a la pointe : 48 MVA
o Transit été a la pointe : 25 MVA

» St-Césaire 120/49 kV
o Transit hiver a la pointe : 57 MVA
o Transit été a la pointe : 37 MVA

Le Transporteur souligne que les transits post-éven ement indiqués dans le
tableau de la référence (ii) sont inférieurs aux ca  pacités fermes des postes.

COMMERCIALISATION DES SERVICES DE TRANSPORT

29. Référence:  Piéce C-HQT-0040, p. 5.
Préambule :

« Suite a la demande de la Régie dans la décisi@@I2-059, le Transporteur fait rapport

sur le projet-pilote de programmation variable aukd minutes mis en place a
I'interconnexion MASS en collaboration avec le Néwrk Independent System Operator,
Inc. (« NYISO »). Le projet-pilote s’est échelonte juillet 2011 a juin 2012 et la

fonctionnalité est demeurée en place par la sitlee permet aux clients du Transporteur
actifs dans le marché de New York de programmer td@mssactions variables aux

15 minutes durant I'heure.

Au cours de cette période, la quantité d’énergieiamt étre ainsi programmée a été
haussée graduellement de 100 MW a 400 MW. Le Tostiesp et le NYISO n'ont pas
constaté de difficultés ou contraintes quant a lagpammation variable durant I'heure a
cette interconnexion. »

Demande :

29.1. Quelles sont les conclusions, eu égard aux olgeatfcherchés, que tire le
Transporteur de ce projet-pilote? Veuillez, notamineindiquer la capacité
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bY

effectivement utilisée a ce titre et préciser siTlansporteur prévoit offrir la
programmation variable a plus grande échelle.

1  R29.1

2 Le Transporteur et le NYISO voulaient vérifier la f  aisabilité d'une variation

3 intra-horaire des programmes a linterconnexion MAS S et ce, sous
4 diverses conditions. Ces variations répondent a un besoin a la fois des
5 producteurs au Québec et du NYISO d'obtenir des var iations de transit
6 plus fréquentes durant I'heure. La plage utilisée p  our les programmes
7 intra-horaires est de 0 a 400 MW mais cette plage n  ’est pas exclusivement

8 réservée a ces programmes. La capacité effectivemen t utilisée est
9 d’environ 200 MW.

10 Le Transporteur est ouvert a étendre la programmati  on intra-horaire a
11 d’autres interconnexions mais n'a pas de projet en cours ou a venir a cet
12 effet pour linstant.

13  30. Références: (i) Piece C-HQT-0040, p. 8;

14 (i) Piéce C-HQT-0040, p. 9;

15 (i) Dossier R-3669-2008, phase 2, piece B-15%,.p.
16  Préambule :

17 (i) «Les revenus percus par le Transporteur pour leiserecomplémentaire de réglage
18 de tension sont remis au Producteur qui est le fmuhisseur du service

19 (ii) Le Transporteur présente les codts et les revamgemtice d’écart de réception.

20 (i) L'offre du fournisseur du service de compensati@tart de réception et de livraison
21 (le Producteur), prévoit que les prix seront fagsuou payés par le Producteur.

22 Demande :

30.1. Veuillez confirmer que les revenus (ou les colés,chs échéant) indiqués a la
référence (ii) sont remis au (ou payés par le)rfegeur du service (le Producteur).

23 R30.1
24 Les revenus (ou les colts, le cas échéant) découlan t du service de
25 compensation d'écart de réception sont remis au (ou payés par le)
26 Producteur mensuellement.
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1 BESOINS ET REVENUS DES SERVICES DE TRANSPORT
2 31. Reéférences: (i) Piece C-HQT-0041, p. 5, tableau 1;

3 (i) Piece C-HQT-0041, p. 10, tableau 6.

4  Préambule :

5 (i) Le tableau 1 fournit les données sur les besoirtsatisport selon chaque catégorie de
6 réservations.

7 (i) Le tableau 6 fournit les données sur les revenssseevices de transport selon la
8 charge locale, le point a point long terme et lipa point court terme.

9 Demande:

31.1. Veuillez fournir le tableau 6 de la référence ¢&€lon le méme niveau de détails que
le tableau 1 de la référence (i).

10 R31.1
11 Les revenus des services de transport selon le déco upage retenu pour les
12 besoins des services de transport a la piece HQT-10 , Document 2, page 5,
13 sont présentés au tableau R31.1.
14 Tableau R31.1
15 Revenus par service de transport
2011 2012 2012
Réel Décision Réel Préz\?iii?:)n Préz\?iii‘:)n
D-2012-066
Charge locale 2 644,6 M$ 2 624,4 M$ 2 624,4 M$ 2577,5 M$ 2 689,7 M$
Point a point annuel ferme 364,7 M$ 359,9 M$ 337,3 M$ 325,1 M$ 339,4 M$
Producteur 322,2 M$ 318,0 M$ 295,4 M$ 287,1 M$ 300,6 M$
Distributeur 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Autres 42,5 M$ 41,9 M$ 41,9 M$ 38,0 M$ 38,9 M$
Point & point mensuel ferme et non ferme 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,3 M$ 0,0 M$
Producteur 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Distributeur 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Autres 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,3 M$ 0,0 M$
Point a point hebdomadaire ferme et non ferme 0,0 M$ 0,0 M$ 0,1 M$ 0,7 M$ 0,0 M$
Producteur 0,0 M$ 0,0 M$ 0,1 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Distributeur 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Autres 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,7 M$ 0,0 M$
Point a point quotidien ferme 0,2 M$ 0,0 M$ 0,5 M$ 0,1 M$ 0,0 M$
Producteur 0,1 M$ 0,0 M$ 0,5 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Distributeur 0,1 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Autres 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,1 M$ 0,0 M$
Point a point quotidien non ferme 0,4 M$ 0,0 M$ 0,1 M$ 0,2 M$ 0,0 M$
Producteur 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Distributeur 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Autres 0,4 M$ 0,0 M$ 0,1 M$ 0,2 M$ 0,0 M$
Point & point horaire non ferme 7,8 M$ 7,2 M$ 17,8 M$ 20,9 M$ 23,7 M$
Producteur 51 M$ 4,3 M$ 15,7 M$ 16,7 M$ 17,5 M$
Distributeur 0,4 M$ 0,0 M$ 1,0 M$ 0,0 M$ 0,0 M$
Autres 2,3 M$ 2,9 M$ 1,1 M$ 4,2 M$ 6,2 M$
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Par ailleurs, le Transporteur mentionne que le tabl eau portant sur les
revenus a la piece HQT-10, Document 2 est présenté  de la facon dont il
apparait au dossier depuis plusieurs années. Le Tra  nsporteur comprenait
donc que le contenu de ce tableau était a la satisf  action de la Régie. De
plus, le Guide de dépbt du Transporteur prévoit que les revenus par
service de transport soient présentés dans la preuv e visant la tarification,
ce qui est présentement le cas.

32. Références: (i) Piéece C-HQT-0025, p. 10 et 11;
(i) Piece C-HQT-0041, p. 11 et 12.
Préambule :

() Le Transporteur informe que les sommes découlanpdaalités liees a I'exploitation
prévues aux articles 13.7d et 14.5 sont actuellem@mptabilisées dans le compte d’écart
des services de transport point a point.

(i) Le Transporteur fournit le solde du compte d’échas services de transport point a
point.

Demande :

32.1. Veuillez identifier d’'une part, les sommes du coemt'écart attribuables aux
pénalités liées a I'exploitation prévues aux agtcl3.7d et 14.5 et d’autre part, celles
attribuables aux écarts de prévision des revengssdevices de transport point a

point.

R32.1

Le tableau R32.1 présente le détail du solde du com  pte d’écart.

Tableau R32.1
Détail du solde du compte d’écart (M$)
Pénalités liées a I'exploitation (articles 13.7d et 14.5) -0,7
Ecarts de prévision des revenus des services de transport de point & point 10,6
Solde projeté: total 2011 + total 2012 (9,9
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REPARTITION DU COUT DE SERVICE

33. Références: (i) Piece C-HQT-0043, p. 13, tableau 5;
(i) Décision D-2012-059, p. 95;
(i) Decision D-2011-039, p. 111.

Préambule :

() Le Transporteur donne la description suivante peufacteur de répartition pour
'amortissement des retraits d’actifs :

« Les montants relatifs aux retraits d’actifs sortibués auxsic) directement aux fonctions
selon les immobilisations corporelles nettes enagtgtion des postes et des lignes

(i) «[403] Par sa décision D-2011-039, la Régie autaitsla répartition de
'amortissement des retraits d’actifs selon les whilisations nettes des postes et lignes,
pour les retraits d’actifs non spécifiques. Lorgbeétait possible d'identifier les actifs visés
et que le codt net de ces actifs est importariRdgie demandait par contre, conformément a
la décision D-2010-032, gue la répartition se taselon le méme critére que celui utilisé
pour répartir la charge d’amortissement corresponta I'actif visé [nous soulignons]

[404] La Régie constate que le tableau 5 « Desmiptdes facteurs de répartition des
dépenses nécessaires a la prestation du senipEférence omisehe reflete pas ce critére
de répatrtition dans les cas ou il est possibleehitfier les actifs visés. La Régie demande au
Transporteur de modifier la description de ce factee répartition, conformément a la
décision D-2011-039»

(i) «[475] La Régie autorise la répartition de 'amatiement des retraits d’actifs selon
les immobilisations nettes des postes et lignear pes retraits d’actifs non spécifiques.
Lorsqu’il est possible d’identifier les actifs camnés et que le colt net de ces actifs est
important, la répartition du codt des retraits dai¢ faire selon le méme critére que celui
utilisé pour répartir la charge d’amortissement oespondant a l'actif visé [nous
soulignons]

Demande :

33.1. Veuillez fournir une description du facteur de méjian des codts pour les retraits
d’actifs conformément aux demandes de la Régie dasslécisions D-2011-039 et
D-2012-059, soulignées aux références (ii) et (iii)

R33.1
Comme décrit a la page 12 de la piece HQT-11, Docum ent 2 et en
conformité avec la décision D-2011-039, les montant s relatifs aux retraits
d’actifs sont attribués directement aux fonctions s elon les immobilisations
corporelles nettes en exploitation des postes et de s lignes. Pour I'année
2014, le Transporteur n'a pas identifié d’'actifs do  nt la valeur nette est
importante et justifie une répartition selon le mém e critéere que celui utilisé
pour répartir la charge d’amortissement corresponda nt a l'actif visé.
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CONTRIBUTIONS MAXIMALES POURLES POSTESDE DEPART

34. Références: (i) Piece C-HQT-0046, p. 6;
(i) Piece C-HQT-0046, p. 7.

Préambule :

(i) «Ainsi, le premier paramétre a mettre a jour reggBte le poids des trois catégories
de codts, Apres vérification, par I'analyse desteades projets majeurs présentés dans les
rapports annuels a la Régiée Transporteur reconduit pour I'année 2014 lpa#dition du
poids de chacune des catégories de colts reterquasdbannée 2008, tel que présenté au
tableau 2. Le Transporteur utilise la répartitioe des poids au tableau 3, dans le calcul de
l'indice du codt total d'un poste de départinous soulignons]

(i) « Il est & noter que depuis le dossier R-3777-2(d $purce de données pour I'indice
des codts d'installation et de construction a éé¥isée. En effet, le Transporteur a été
informé par linstitut de la statistique du Québ@clSQ ») que les données présentées au
tableau 3 pour les années 2011 et 2012 ne constifpas la suite des données de I'édition
2010 utilisée dans le dossier R-3777-2011. Cesiéle® ont fait 'objet d’'une révision
historique a Statistique Canada. L’année de baséadsouvelle série a ainsi été changée.
Elle passe de 2002=100 & 2007=100. A partir de cevel indice, le Transporteur a calculé
le taux de croissance annuel pour les années 20PDX2 au tableau 3 ci-dessous cet
égard, I'lSQ recommande ['utilisation de l'indiceécifique aux Ouvrages non résidentiels,
ou ceux réalisés par Hydro-Québec comptent pour pnogortion de 30 a 35 % de cette
composante, contrairement a celle utilisée antéament pour les administrations publiques
(au niveau fédéral, provincial et local) [mous soulignons]

Demandes :

34.1a Veuillez préciser les éléments de I'analyssapermis au Transporteur de conclure
a la reconduction pour I'année 2014 de la répartitie chacune des catégories de
codts depuis 2008 (i). Veuillez élaborer.

R34.1a

Dans le dossier R-3626-2007, piéce HQT-1, Document 1, pages 10 a 13, le
Transporteur a proposé la méthode a la base de lin  dice de codt total

pondéré d'un poste de départ, retenue depuis par la Régie, avec sa
décision D-2008-036. Le principe de base de cette m éthode du
Transporteur est que la mise a jour de lindice ser ait basée sur la
croissance réelle et prévisible des codts des princ ipales composantes des

postes de départ. Ainsi, le Transporteur a réparti les codts d’'un poste de

départ en trois grandes catégories de codts, soit | 'ingénierie et la gestion,

les équipements, ainsi que la construction et I'ins tallation.

Le Transporteur a établi la part relative de chacun e de ces catégories de
colts a partir des cas réels de postes de départ po ur des centrales
appartenant a Hydro-Québec Production, pour lesquel s il détient le détalil
des codts. L'évolution des colts de ces postes a ét  é présentée dans la

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 1
Page 53 de 57



Hydro
Québec

TransEnergie Demande R-3823-2012

1 section « Etat de 'avancement des projets majeurs » des rapports annuels
2 du Transporteur a la Régie.
3 Afin de préciser la part relative de chacune des ca tégories de codts, le
4 Transporteur a soustrait des colts de ces postes, | orsqu’applicable, les
5 frais généraux, les frais financiers, les codts pou r la mise en valeur, la
6 provision pour imprévus ainsi que les Autres codts, puisque tous ces
7 colts pourraient étre répartis selon la part relati  ve de chacune des
8 catégories de codts.
9 Dans le dossier R-3706-2009, piéce HQT-12, Document 2, pages 7 a 11, a
10 partir des plus récents rapports annuels a la Régie  , le Transporteur a mis a
11 jour la répartition du poids de ces catégories de ¢ odts. Compte tenu que
12 depuis cette mise a jour, aucun nouveau poste de dé part n'a été mis en
13 service, le Transporteur a reconduit cette répartit  ion. Celle-ci est basée sur
14 les codts réels des postes de départ des centrales de la Toulnustouc, de
15 I'Eastmain-1, de la Péribonka, de la Chute-Allard e  t des Rapide-des-Cceurs.
Tableau R34.1a
Informations a la base de la répartition
par catégorie des codts des postes de départ
Rapides -des-Coeurs et Chute-
o ‘ Toulnustouc - 486 MW Eastmain 1 - 480 MW Péribonka - 385 MW Allard - 138 MW rel?eén;ilaeﬂgie(l)snée
e ia | Gt | s | cotiries || osee | Comuries | des | comsrion | v | e
en M$ en M$ en M$ en M$ des MW
Q)] (B) Q)] (B) Q) (B) Q) (B) installés
Ingénierie et gestion 2,6 16% 51 15% 3,8 14% 4,4 17% 15,3%
Approvisionnement d'équipement 8,2 52% 11,9 35% 10,2 38% 12,1 45% 42,0%
Installation et construction (+ Client) 51 32% 17,5 51% 12,7 48% 10,4 39% 42,7%
Sous-total a répartir 15,8 100% 34,5 100% 26,7 100% 26,9 100% 100%
Autres codits + Provision + Frais financiers 17 2,7 2,6 3,7
Total 17,4 37,2 29,3 30,6
34.1b Veuillez présenter les données utilisées etlcul effectué par le Transporteur pour
déterminer le taux de croissance annuel retenuéliaaents de I'analyse ayant permis au
Transporteur de conclure a la reconduction poumie 2014 de la répartition de chacune
des categories de colts depuis 2008 (ii). Veudlaborer.
16 R34.1b
17 Le Transporteur a retenu la répartition moyenne par catégorie de colts
18 telle que calculée au tableau R34.1a, sans lui appl iquer aucun taux de
19 croissance annuel depuis 2008.
34.2. Veuillez déposer les données corresponddimdice spécifique aux ouvrages non
résidentiels ainsi que l'indice pour les adminitstras publiques sur la période 2008 a 2013.
20 R34.2
21 Le Transporteur présente au tableau suivant les don nées demandées
22 quant aux indices spécifiques de formation brute de capital fixe pour les
23 ouvrages non-résidentiels ainsi que celles pour les administrations
24 publiques — volet Construction. L'année de base de ces indices est 2007,
25 ce qui égale a 100. L'année 2012 résulte du ratio p our ces données
26 disponibles aux tableaux 2 et 3 des Comptes trimest  riels. Quant a I'année
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2013, aucune donnée annuelle n’est encore disponibl e. Seules des
données pour les deux premiers trimestres y sont pu bliées.

Le Transporteur rappelle que dans le dossier R-3777  -2011, piéce HQT-12,
Document 2, page 7, note 3 de bas de page, compte t enu de la non-
disponibilité de cet indice pour I'année 2010, il a  vait déja composé cet
indice annuel a partir des Tableaux 2 et 3 pour la Construction non-

résidentielle publiés par I'SQ et ce, sur recomman dation de I'lSQ. La
Régie, par sa décision D-2012-059, page 93, a autor isé les modifications

apportées aux contributions maximales pour les post es de départ telles
gue proposées par le Transporteur.

En mai 2013, un représentant de I'ISQ a informé le Transporteur que
l'indice qu'il avait utilisé dans ses dossiers tari faires précédents avait été
déclaré périmé par Statistique Canada. En effet, de puis la révision
historigue d'octobre 2012 réalisée par cet organism e, lindice qui avait
comme année de base 2002 n’est plus mis a jour et n e peut étre comparé a

celui construit avec les données révisées et ayant comme année de
base 2007.

Afin de ne pas réviser les données déposées a la Ré gie qui en avait déja
autorisé le résultat, le Transporteur a complété I' indice des codts de
l'installation et la construction pour les années 2 011 et 2012 avec, tel que
recommandé par I'lSQ, le taux de croissance annuel calculé a partir de

l'indice spécifigue aux Ouvrages non résidentiels a pparaissant dans le
tableau R34.2.
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Tableau R34.2
Indices spécifiques aux ouvrages non-résidentiels

et pour les administrations publiques de 2008 a 201 3
Indices spécifiques
Administ. . | Administ.
Ouvrages non- Taux de Publiques - Publiques - Taux de
résidentiels ou | croissance Structures ou | Construction croissance
Année 2007=100 annuel en % 2002=100 ou 2007=100 | annuel en %
2008 106,4 6,4% 136,3 108,7 8,7%
2009 107,4 0,9% 138,5 107,3 -1,3%
2010 1118 4,1% 139,9 110,3 2,8%
2011 115,2 3,0% n.d. 1151 4,4%
2012 (1) 118,3 2,7% n.d. 118,8 3,2%
2013 n.d. n.d. n.d.
Note (1) : Indices composés a partir des Comptes trimestriels (2e trim. 2013) résultant du

35. Référence :

Préambule :

SUIVI DESENGAGEMENTS D’ACHAT

Piéce C-HQT-0046, p. 15.

ratio calculé a partir des données du tableau 2 sur celles du tableau 3.

Le Transporteur présente le suivi des engagemeathat de type Toulnoustouc pour

'année 2012.

Demandes :

35.1. Veuillez compléter le suivi des engagements d’acdaposé pour I'année historique
2011 ainsi que pour la période prévisionnelle, 20it3 et 2014.

R35.1

Le suivi des engagements d'achat de type Toulnustou

tableau R35.1.

c est présenté au
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Tableau R35.1
Suivi des engagements d'achat de type Toulnustouc

Suivi des engagements d'achat de type Toulnustouc

A. REVENUS 2011 2012 2013 2014
? Liste des revenus de point & point considérés (a court terme et a long terme) du
Producteur, incluant les revenus associés a chacune des conventions de point a point

Conventions
HQT-CORN 34 34 33 3,5
HQT-HIGH 17,2 17,0 16,5 17,3
HQT-MASS 91,6 90,4 87,9 92,0
HQT-NE 91,6 90,4 87,9 92,0
HQT-ON 95,5 94,2 91,5 95,8
HQT-NB 22,9 ? ? ?
Revenus a long terme 3222 2954 287,1 300,6
Revenus a court terme 51 16,3 16,7 17,5
Sous-total 3274 311,7 303,8 318,1

2 Etablir et soustraire, lorqu'applicable, la base minimale des revenus qui auraient été
possibles sans le raccordement de la centrale Toulnustouc o

Base minimale de revenus 20,6 203 198 20,7

2 Etablir et soustraire, le cas échéant, les revenus associés & des engagements selon
l'article 12A.2i) et les sections de I'Appendice J 2

Conventions
HQT-ON 95,5 94,2 91,5 95,8
HQT-MASS 91,6 90,4 87,9 92,0
HQT-NE 41,5 28,6 26,5 31,4

Sous-total 2286 213,2 205,9 2193

2 Etablir et soustraire les revenus associés a des engagements selon l'article 12A.2 ii) 3
Centrale de Magpie" 1,8 1,8 1,8 1,8

Sous-total A - Revenus disponibles pour validation des engagements de type Toulnustouc 76,4 76,3 763 76,3

B. ENGAGEMENTS DE TYPE TOULNUSTOUC

? Liste des engagements d'achats de type Toulnustouc et valeur annuelle de chacun

Centrales
Centrale de la Toulnustouc 23,2 -23,2 -23.2 -23.2
Centrale de 'Eastmain-1° -25,9 -25,9 -25,9 -259
Centrale Mercier” 1.4 1.4 14 14
Centrale de la Péribonka” -18,1 -18,1 -18,1 -18,1
Centrales de la Chute-Allard et des Rapides-des-Cceurs’ 7,7 7,7 -7,7 77

Sous-total B - Engagements d'achat de type Toulnust ~ ouc -76,3 -76,3 -76,3 -76,3

C. SURPLUS OU DEFICIENCE (C = A- B)
2 Etablir le surplus ou la déficience de revenus admissibles par rapport aux engagements de type Toulnustouc

Surplus ou Déficience 0,0 0,0 0,0 0,0

1 Lesrevenus associés aux conventions HQT-CORN et HQT-HIGH.

2 La répartition des revenus associés & I'article 12A.2 i) et ceux associés aux sections de MAppendice J des Taris et conditions doit se faire en
valeur actualisée et ne peut se faire en valeur annuelle.

3 Les revenus associés a lengage ment selon larticle 12A.2 ii) représentent la production annuelle multipliée par le tarif horaire.
4 Les revenus associées a la centrale de Magpie pour les années 2013 et 2014 sont estimés.
5 Les engagements dachat ont été révisés selon les cots réels finaux des projets.

35.2. Veuillez préciser la source des revenus correspuraléaBase minimale de revenus
pour les années 2011 a 2014 inclusivement.

R35.2

Les revenus correspondant a la  Base minimale de revenus sont ceux qui
auraient été possibles sans le raccordement de la ¢ entrale de la
Toulnustouc, soit la convention pour livraison a CO RN de 45 MW, ainsi
gue l'ancienne convention pour livraison a HIGH de 225 MW qui est
applicable jusqu'en octobre 2014 ou la date a laque lle les ajouts du projet

Saint-Césaire — Bedford autorisé par la Régie sont  terminés, selon la plus

lointaine de ces deux dates.

ONO O, WDNPRE
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS N° 1 DE LA REGIE DE L’ENERGIE (LA REGIE)
RELATIVE AU SUIVI ADMINISTRATIF D-2009-140RELATIVE AL 'AUGMENTATION DE
CAPACITE ET DE REMPLACEMENT D 'EQUIPEMENTS DU POSTE CHOMEDEY
1. Références: (i) Lettre, page 3;
(i) Rapport annuel HQT 2011, piece HQT-3, documeht
pages 28-29.
Préambule :

() Le Transporteur explique les écarts par rapporbudget initial approuve par la Régie.
Les éléments suivants constituent les principagiedéheurs de la hausse du codt du projet :

* Report de la mise en service du circuit Chénierfidaey causé par le devancement
d'une année de la mise en service uc@mpensateur statique au poste Chénier
(3,4 M$) et par les travaux de remplacement de transformsatée courant 735 kV
(4,3 M$);

» Ajustements au contenu du projet : déplacementprénu des portiques des lignes
L3040 et L3041, remplacement des sectionneurs de @ila terre 315 kV au poste
Cheénier en vue de la construction du poste Bldaviomologation de sectionneurs
due a lindisponibilité de l'ancien modéle et remspment complet de I'éclairage
extérieur au poste Chomedey compte tenu de sadidgna @,5 M$);

» Révision des colts de réalisation: sous-évaluatibn colt des travaux des
entrepreneurs s'expliquant par I'écart entre | plas soumissionnaire et le colt des
avenants. Cet écart défavorable est partiellembsbraé par la provision. Travaux
entrepreneurs (4,1 M$), frais financiers (1,0 M@m®vision (-3,1 M$)12,7 M$).

Le tableau suivant présente le détail du codtahiu projet, le colt révisé ainsi que les

écarts et ce, par activité.
Détails des colts — Poste Chomedey

en ks

‘”‘”F“.“.sat"’" Coilt Révisé Ecart

initiale

Ingenierie 5 615 6 711 1 096
Travaux HQT 3 819 a7l1l 5 go2
Approvisionnement 32 265 30 319 {1 946)
Travaux Entrepreneur 15 714 24 490 B 776
Geérance 4 395 10 313 5917
Frais financiers 3 B81 12 937 9 055
Autres(frais geénéraux et provisions) 8 253 5 686 (2 567)
Télecommunications 1800 510 {1 290)
Total du projet 75 743 100 6706 24 933

Le Transporteur précise que les nouvelles datesiide en service prévues s’échelonnent
dorénavant de 2012 a 2016 mentionne également que malgré la réévaluadiorcoit du
projet, la nature des travaux et les objectifseldarnier n'ont pas changé.

Original : 2012-10-12 Page 3de9
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(ii)

Le co(t total prévu pour ce projet au posteo@ledey est évalué a 86,2 M$, en hausse

de 10,4 M$ par rapport au montant de 75,7 M$ aséopar la Régie pour le projet. Au
31 décembre 2011, 57,6 M$ des dépenses prévuanjati gnt été réalisées, soit 67 % de la

prévision totale de 86,2 M$.

Demandes :

1.1 Veuillez présenter une ventilation des colts révidé Projet par année de mises en
service prévues, soit pour chacune des années 202@15, ainsi que le tableau
démontrant la mise a jour de I'échéancier du pragtque présenté au tableau de la
référence (i) du rapport annuel 2011. Veuillez godir le montant des dépenses qui ont

ete réalisées depuis le 31 aolt 2011.

R1.1
Le Transporteur présente au tableau R1.1a la ventil  ation des codts révisés
du Projet par année de mises en service prévues de 2012 a 2015.
Tableau Rl.1la
Ventilation des codts révisés
2012 2013 2014 2015
Ingénierie 316 167 98 -
Travaux HQT 2292 1974 1063 275
Approvisionnment 4701 1061 1140 -
Travaux entrepreneur 2091 4 537 1719 881
Gérance 1491 2102 1866 704
Frais financiers 3 008 3165 1990 1 557
Autres (frais généraux et contingence) 732 1937 1466 726
Télécommunications 15
Flux des investissements 14 646 14 942 9 342 4 144
De plus, la mise a jour de I'échéancier du Projet e st présentée selon la
référence (i) du rapport annuel 2011 au tableau R1. 1b.
Tableau R1.1b
Mise a jour de I'échéancier
Evénements clés de I'échéancier du projet
| Chénier - Chomedey | Chomedey (croissance) | Chomedey (pé ~ rennité) | Chénier | Volet Télécommunications |
[E t | Prévison | E it | Prévision | Er | Prévision | Er | Prévision | Engagement | Prévision |
Dates Dates reelles 1 Dates Dates reelles 1 Dates Daes reelles 1 Dales Dates reelles [ Dates Dates reelles 1
Activités d'engagement prévues d'engagement prévues | d'engagement prévues | d'engagement prévues d'engagement prévues
Démarrage de l'avant-projet oct-08 oct-08 oct-08 oct-08 juil-09
Démarrage du projet avr-09 mars-09 avr-09 avr-09 avr-09 avr-09 mai-09 mai-09 nov-09
Début de I'approvisionnement nov-10 déc-10 mai-09 mai-09 mai-09 mai-09 juin-09 sept-09 janv-10
Mise en service finale 2011 2013 2013 2015 2013 2015 2011 2013 2010
Finalement, le Transporteur indique que le montant des dépenses qui ont
été réalisées dans le cadre du Projet depuis le 31  ao(t 2011, et ce, jusqu'au
30 septembre 2012 est de 18,8 M$.
Original : 2012-10-12 Page 4 de 9
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1 1.2 Veuillez élaborer sur la réévaluation du projet slaon ensemble et préciser les
2 différentes solutions qui ont été envisagées pdraasporteur, au cours de la derniere
3 année, le cas échéant, afin de contenir les collitgérieur de I'enveloppe budgétaire
4 accordée par la Régie par sa décision D-2009-140.

5 R1.2

6 Tout d’abord, le Transporteur souligne qu'il a dépl oyé tous les efforts afin
7 de contenir les colts du Projet a lintérieur du mo ntant autorisé par
8 la Régie. Cependant, en raison de la tendance hauss iére des codts du
9 Projet et de nouvelles informations non disponibles lors du dépét initial du
10 Projet, le Transporteur, conjointement avec Hydro-Q  uébec Equipement et
11 services partagés, a pris l'initiative de procéder a une revue compléte du
12 Projet (codts, contenu et échéancier) afin d'évalue r la situation et plus
13 particulierement identifier les pistes d'atténuatio n & privilégier. A cet effet,
14 plusieurs éléments de solutions ont été envisagés d ont la révision d'ajout
15 de contenu, la réalisation de travaux a I'externe e t le devancement de mise
16 en service.

17 Suite aux analyses effectuées, il s’est avéré que | a hausse des co(ts du
18 Projet ne pouvait étre évitée. Ainsi, une validatio n de I'ensemble du
19 contenu du Projet a été effectuée au cours de 'ann  ée 2012. La séquence
20 prévue pour les travaux ainsi que les étapes de réa lisation ont par ailleurs
21 été revues selon une perspective de finalisation de s travaux d'ici
22 décembre 2013, conformément a I'échéancier initial du Projet. Or, il appert
23 gu’il est impossible de comprimer davantage I'horiz on de réalisation des
24 travaux, d'ou la nécessité de revoir I'échéancier d  u projet en reportant
25 certaines mises en service jusqu’en 2015, ce quia  eu pour effet d’accroitre
26 les colts du Projet.

27 Le Transporteur précise a cet égard que la grande m  ajorité des travaux de
28 remplacement d’équipements devant s’effectuer dans le cadre du Projet
29 pourraient affecter la fiabilité et la qualité de s  ervice des clients si ceux-ci
30 étaient réalisés a tout moment dans l'année. Actuel lement, le poste
31 satellite Chomedey a 315-25 kV alimente 48 400 clie nts. De son c6té, le
32 poste source Chomedey a 315-120 kV dessert seul, ou  conjointement avec
33 la centrale de Carillon, un total de 185 600 client s et ce, par I'intermédiaire
34 de neuf postes satellites situés sur les fles de Mo ntréal et de Laval et dans
35 la région des Mille-Tles. Or, il y a des périodes d e I'année (en période ou la
36 charge du réseau est importante) ou il n’y a aucun moyen d’assurer
37 I'alimentation fiable de ces clients en cas d’événe  ments sur le réseau
38 durant ces travaux, ce qui n'est pas acceptable pou r le Transporteur et sa
39 clientéle. En définitive, les travaux doivent étre planifiés a certaines
40 périodes de Il'année uniguement, ce qui engendre un étalement des
41 travaux sur plusieurs années.

42 1.3 Veuillez indiquer les raisons pour le devancemé&melannée de la mise en service du

43 2° compensateur statique au poste Chénier.

44 R1.3

45 Le devancement d'une année de la mise en service du deuxiéme
46 compensateur statique au poste Chénier a été rendu nécessaire afin de
47 maintenir les capacités de transport requises, et ¢ e, relativement au risque

Original : 2012-10-12 Page5de9
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ensation série au
autre projet du

de ne pouvoir mettre en service comme prévu la comp
poste Jaques Cartier, travaux faisant |'objet d'un
Transporteur.

1.4 Veuillez expliquer le sens de la phrassous-évaluation du colt des travaux des
entrepreneurs s'expliquant par I'écart entre lesgphas soumissionnaire et le colt des
avenants» et particulierement veuillez identifier la caute «I'écart entre le plus bas
soumissionnaire et le colt des avenants

R1.4

En 2008, soit avant le dépdt du dossier R-3705-2009
Transporteur a procédé a I'évaluation du colt du Pr  ojet, et ce, avant de
lancer le processus d’appel d'offres des soumission S, ce qui est la
pratiqgue habituelle. Or, lors de l'acceptation des soumissionnaires, des
écarts sont apparus entre les colts estimés du Proj et et les colts des
soumissions.

(projet initial), le

D’'une part, les quantités et le prix unitaire des c
élevés que prévu. La quantité réelle de caniveaux r
en fait été le double de celle estimée a l'origine.
moyen (fourniture et installation) a été supérieur
ainsi un écart total de 1,7 M$ entre I'estimation i
éléments et le contrat attribué. D’autre part, suit
transformateur, des travaux supplémentaires ont été
pour un remplacement causant un écart de 1,6 M$. La
écarts est donc de 3,3 M$.

aniveaux ont été plus
equise pour le Projet a
Egalement, le prix unitaire
aux estimations, causant
nterne des codts de ces
e au bris majeur d'un
attribués en urgence
somme totale de ces

1.5 De plus, veuillez identifier les éléments de cadffectés par la révision du projet qui
ameénent 'augmentation de 12,7 M$.

R1.5

eau R1.5 les éléments
nent l'augmentation de
arts présentés dans sa
Ilqgues exemples d’écarts

Le Transporteur présente de facon détaillée au tabl
de codts affectés par la révision du Projet qui ame
12,7 M$. Il précise également que les éléments d'éc
lettre du 17 juillet 2012 ne représentaient que que
de codts non exhaustifs.

Tableau R1.5
Détail des écarts de colts de 'augmentation de 12, 7 M$
Principales sources d'écarts
Détail des cots Total Travaux Etapes Cots de mise en Travaux de
(en M$) route et mise en s o
Entrepreneurs des travaux . Télécommunications
service par HQT
Travaux entrepreneurs 6,0 41 1,4 0,5
Travaux HQT 59 1,4 45
Frais financiers 45 1,0 3,0 05
Gérance 42 4,2
Approvisionnement (3,5) (3,5)
Provision (3,2) (3,1)
Télécommunications (1,3) (1,3)
Total 12,7 2,0 6,5 55 (1,3)
Original : 2012-10-12 Page 6 de 9
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Afin de préciser le détail des principales sources d'écarts, le Transporteur
présente les explications d’écarts pour chacun des éléments

= Travaux entrepreneurs: Tel qu’indiqué a la réponse R1.4, I'écart
entre les colts réel et prévu des  Travaux entrepreneurs s'explique
par une sous-estimation de certains prix et quantit €s par rapport
aux prix offerts par le plus bas soumissionnaire et aux quantités de
certains éléments réellement requis, ainsi que par la réalisation de
travaux supplémentaires attribués en urgence, non p révus a I'étape
d’évaluation des colts du Projet. Cet écart défavor able est
partiellement absorbé par la provision.

= Etapes des travaux : La réalisation des travaux sur 6 ans plut6t que
sur la période initialement prévue de 5 ans, a été  privilégiée afin de
maintenir la qualité et la fiabilité du service de transport offert aux
clients desservis par le poste de Chomedey ainsi qu e les postes a
120 kv qu'il alimente, lorsque ce dernier est en si tuation de
premiére contingence.

= Co0ts de mise en route et de mise en service par le Transporteur :
Le dépassement de ces colts provient principalement du fait que
des mises en route et mises en service se sont avér ées plus
complexes que prévu, impliquant ainsi des heures ad ditionnelles
ainsi que des frais associés.

= Travaux de télécommunications : Voir la réponse al  a question 1.10.

Par ailleurs, comme présenté au tableau R1.5, les ¢ odts associés a
I'élément Travaux entrepreneurs, équivaut a un montant de 6 M$. Ce
montant correspond aux codts additionnels de 3,3 M$ présentés en
réponse a la question 1.4, ainsi que par des avenan ts évalués a 2,6 M$,
définis sous deux catégories :

= Avenants pour modifications de contenu aux contrats de 2 M$ (ex. :
modification de l'ingénierie, travaux civils nécess aires).

= Avenants pour conditions de chantier de 0,6 M$ (ex. : délais dans
I'obtention des retraits, travaux temporaires néces saires a la
continuité des réseaux).

1.6 Veuillez concilier le montant alloué a la révisides codts de réalisation totalisant
12,7 M$ avec les montants suivants mentionnésraféence (i) : 4,1 M$, 1,0 M$, -
3,1 M$. D'autre part, veuillez expliquer la natwtes colts des avenants, ainsi que
détailler les colts y étant reliés.

R1.6
Voir les réponses aux questions 1.4 et 1.5.

1.7 Veuillez justifier de maniere détaillée, la haupsévue des frais financiers (hausse de
9,0 M$ mentionnée au tableau de la référence (i)).

R1.7
Le Transporteur explique la hausse des frais financ  iers par trois sources
d'écart:

Original : 2012-10-12 Page 7 de 9
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1 » La réorganisation du calendrier des travaux a entra Tné un
2 déplacement des mises en service ayant pour effet d e générer des
3 écarts cumulatifs importants pour les années 2011, 2012 et 2013.
4 Cet impact est évalué a 4,6 M$.

5 » L'ajout de deux années au Projet (2013 & 2015) entr aine des frais

6 financiers additionnels de I'ordre de 2,9 M$ supplé  mentaires.

7 » Les codts supplémentaires du Projet entrainent des frais financiers

8 de l'ordre de 1,6 M$.

9 Le tableau R1.7 présente la ventilation annuelle de s co(ts associés aux
10 mises en service, tel que prévu lors du dépbt du do  ssier R-3705-2009, de la
11 version révisée ainsi que I'écart entre les deux ve  rsions.

12 Tableau R1.7
13 Ventilation annuelle des codts associés aux mises e n service
MESen M$ | De 200942011 2012 2013 2014 2015 Total
R-3705-2009 48,9 11,2 15,6 - - 75,8
Codts révisés 20,8 13,0 30,1 13,0 23,8 100,7
" Ecarts (28,1) 1,8 14,5 13,0 23,8 24,9

15 1.8 Veuillez justifier la réduction partielle de la pision, alors qu’'une augmentation du

16 colt de projet pour 24,9 M$ est projetée par len3parteur, ce qui représente 33 % du
17 co(t total des travaux associés au Projet.

18 R1.8

19 La provision de 6,3 M$ prévue initialement dans les colts du Projet a été
20 utilisée pour compenser partiellement le colt des t ravaux - Entrepreneurs
21 plus élevé que prévu. Les codts a venir du Projet r  eprésentent 39,5 M$
22 incluant une nouvelle provision de 4,2 M$, soit 11 % des codts a venir
23 du Projet.

24 Ce montant de 4,2 M$ a été calculé de la fagon suiv  ante :

25 = Un montant de 2,1 M $, soit 50% de la nouvelle prov ision totale
26 vise a couvrir les incertitudes liées a la réalisat  ion des travaux
27 d'ici la mise en service finale en 2015.

28 * De plus, un montant additionnel de 2,1 M $ est attr  ibuable a I'avis
29 de maintenance portant sur les transformateurs de ¢ ourant, ce
30 qui a forcé l'arrét des travaux en 2012. L'impact r éel sur les
31 étapes de travaux et I'échéancier était inconnu au moment
32 d'établir le codt final des travaux. Cette somme pr  ovisionnelle a
33 été établie pour couvrir les risques associés a l'e nsemble du
34 Projet qui entraineraient un report de mise en serv  ice finale au-
35 dela de 2015.

36 1.9 Veuillez indiquer la base de calcul qui a été sédi pour établir le montant de
37 provision révise.

Original : 2012-10-12 Page 8de 9
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R1.9

Voir la réponse a la question 1.8.

1.10 Veuillez expliquer la baisse de la révision des tgodeliés aux besoins de
télécommunications (baisse de 1,3 M$)

R1.10

Lors de l'évaluation initiale des codts du Projet, les colts associés aux
travaux de téléecommunications ont été estimés sur u ne base
paramétrique. Les besoins ont ainsi été prévus en f  onction de certaines
hypotheses, équivalant alors & un montant de 1,8 M$

Entre autres, certains besoins en diversité de parc  ours des téléprotections

n'étaient pas encore complétement définis et le Tra  nsporteur prévoyait
initialement effectuer des travaux dans trois poste S soient les postes
Chomedey, Chénier et Duvernay. Or, lors de la plani fication détaillée des
travaux, la capacité existante des équipements inst allés au poste
Duvernay s’est avérée suffisante pour répondre a ce s besoins de diversité

de parcours des téléprotections. Par conséquent, I ensemble des travaux
prévus de télécommunications dans ce poste a pu étr e éliminé.

Ainsi, les colts du Projet associés au volet téléco mmunications se sont
limités a 510 k$, ce qui représente une baisse de ¢ olts de 1,3 M$, par
rapport a I'évaluation initiale.

Original : 2012-10-12 Page 9de9



