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TransEnergie Demande R-3823-2012

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS N° 1 bu GRAME

Demande de modification des tarifs de transport paul'année 2013

R-3823-2012

EFFICIENCE , PERFORMANCE ET BALISAGE

1. Optimisation des investissements et gains d'affence

(i)

(ii)

Dossier R‘-3777-2011, décision D-2012-059, sectiath.?2 GAINS D’EFFICIENCE
DE 2008 A 2012, Optimisation des investissementarp 31 et 32

[31] La Régie demande au Transporteur d’intégresod prochain dossier tarifaire les
éléments retenus du suivi proposé quant a I'appeagbbale de I'efficience aux
investissements, en remplacement de I'estimatisrindestissements évités.

[32] La Régie demande au Transporteur de déposes dcadre de son prochain dossier
tarifaire, selon le format du tableau R1.1, piec®@®7, page 3, la ventilation détaillée des
gains d’efficience pour chacun des chantiers di&ffice aux investissements en cours pour
'année 2011.

R-3823-2012, Piece C-HQT-0021, HQT-3, doc. 1, pagést 8

Page 7
2.2 Optimisation des investissements

Le Transporteur fait ici un rappel des principalestiques qu’il a implantées au fil des ans
depuis 2008, outre la planification intégrée et gestion par portefeuille de ses
investissements, ainsi que des améliorations obtertiou visées. Ces pratiques gagnantes
s’inscrivent dans les trois dimensions d'efficieag®antes :

1) Choix judicieux des investissements ;

2) Sécurisation des ressources requises pour erdls investissements ;
3) Saine gestion des projets d’investissement.

2.2.1 Centralisation de la planification du réseau

En 2009, le Transporteur a ajusté sa structure oigationnelle pour bien encadrer
I'accroissement d’activités en investissementseedotant d’équipes clairement dédiées a la
planification, a la réalisation et au suivi de pet§. L'évolution vers une approche de
planification centralisée des investissements, asiieles orientations stratégiques, s’est
poursuivie en 2011 et s'est notamment reflétéelparréation de la direction principale
Planification, Expertise et Affaires réglementaifgsDPPEAR »). Cette derniere regroupe
dorénavant les activités de planification du résediarientation technologique, ainsi que les
activités réglementaires et commerciales.

2.2.2 Principales pratiques gagnantes implantéesedour

» Réingénierie de la chaine d’approvisionnement etstien du matériel stratégique Ce
projet visant la sécurisation des ressources rezplipour réaliser les investissements
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(dimension d’efficience #2), permet au Transportéaergénérer des bénéfices en termes de
performance et d'efficience qui s'étaleront suisurs années.

Y

Les retombées positives de la réingénierie des gssis associée a la chaine
d'approvisionnement sont multiples et récurrent€n retrouve parmi celles-ci la
sécurisation des besoins en appareillage stratagifmvorisant la livraison d'équipement en
mode « juste a temps », ou encore le gel des g@gdicihs et la normalisation, donnant lieu a
une réduction des catégories d'appareils stratégiget des activités d'ingénierie associées a
l'installation de ces derniers. La signature d'emtess-cadres avec les fournisseurs pour la
période 2008 a 2013 aura permis de réduire les @riXachat des transformateurs de
puissance et d’inductances shunt utilisés en pspjpermettant des économies annuelles
moyennes de I'ordre de 10 M$. Ces prix d'achat itédseront utilisés comme références

pour la négociation d‘ententes-cadres a partir déD12 avec les fournisseurs
(Notre souligné)

Page 8

Télémaintenance (projet Imagine) Ce projet consiste a la mise en place d'une fiabee
informationnelle qui vise I'implantation de la m&nance automatisée et la gestion de
I'information numérique des équipements (d’ou sppedlation Imagine). L'objectif principal
de cette plateforme est d'effectuer un choix pldicjeux sur des interventions en fonction de
I'état des équipements en temps réel (dimensioes #3).

Les gains d'efficience associés a cette pratiqueréaiseront progressivement par le
développement d'applications spécifiques qui efitiat l'infrastructure de la plateforme.
Etant donné l'implantation récente de la plateforehéa quantité d'information disponible, le
Transporteur a pris la décision de cibler son aselyur 241 transformateurs stratégiques et
de développer les systémes experts assgbiése souligné)

A court terme, les bris évités sont le principalngassocié a la surveillance en continu des
équipements. Cette plateforme d'information camsté#&galement un intrant important dans
I'implantation d'un modele intégré de gestion detifadont il est fait état & la section 4.

Demandes

1.1 Concernant legntentes-cadres avec les fournisseurs pour la gér2008 a 2013 ayant permis
de réduire les prix a lI'achat des transformateuespilissance et d’inductances shuiréférence i,
page 7), veuillez préciser si des ententes-cadves s fournisseurs ont été renégociées ou
reconduites pour la période subséquente a 'anD&g 2

R1.1
Les ententes-cadres initiales avec les fournisseurs n'ont pas encore été
reconduites. Le processus est en cours pour conclur e de nouvelles
ententes-cadres.

1.1.1Si oui, le seront-elles pour une période de 57ans

R.1.1.1
Voir la réponse a la question 1.1.

1.2 Le Transporteur indique que la plateforme infoioratelle du projet Imagine vise I'implantation
de la maintenance automatisée, avec comme objadti€ipal des choix plus judicieux sur des
interventions en fonction de I'état des équipementtemps réel (dimensions #1 et fR§férence i,

page 8).
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1.2.1Veuillez préciser la date de début de ce projet ?

R1.2.1
La plateforme informationnelle du projet Imagine s' implante
progressivement depuis 2010.

A WN P

1.2.2 En lien avec le paragraphe 32 de la décision D-ZBE quidemande au
Transporteur de déposer dans le cadre de son piocHassier tarifaire, .... la
ventilation détaillée des gains d’efficience pobhacun des chantiers d’efficience aux
investissements en cours pour I'année 20/ Lillez préciser les résultats obtenus a
ce jour a I'égard de la prévention des bris etfdiéss des transformateurs ou d’autres
10 équipements ?

©O© 00 N o O

11 R1.2.2

12 En 2011, aucun des transformateurs sous surveillanc e n'a fait

13 I'objet de problématiques majeures. En 2012, ce pro jet a permis

14 de réaliser une intervention en mode préventif. Jus qu'a

15 maintenant en 2013, aucune intervention n'a été réa lisée dans

16 ce cadre.

17 1.2.3 D’une maniere globale, pourriez-vous identifiertilité de ce projet dans le

18 cadre et le contexte de vieillissement des actifglee réduction des risques de

19 défaillance et dans le cadre de votre stratéggestion des actifs ?

20 R1.2.3

21 La supervision des transformateurs stratégiques en continu

22 permettra de détecter, en amont, les changements de tendance

23 pouvant mener a un bris d'équipement et permettra a  insi au

24 Transporteur de réaliser les interventions requises

25 1.2.4Etes-vous en mesure de présenter un bilan degatssydar exemple le nombre

26 d’équipements, par catégorie d’équipement, quifaibti’objet d’'une intervention en

27 maintenance suite a la plateforme informationrali®matisée ?

28 R1.2.4

29 Voir la réponse a la question 1.2.2. Le Transporteu r rappelle en

30 outre que la maintenance automatisée est implantée

31 progressivement.

32 1.2.5 Si oui, veuillez fournir sous forme de résultatefficience, les économies

33 réalisées suite aux choix plus judicieux d’'intem@ms en maintenance.

34 R1.2.5

35 Voir les réponses aux questions 1.2.2 et 1.2.4.

36 1.2.6Par exemple, le Transporteur a-t-il détecté ddedule substances dangereuses

37 en temps réel, permettant ainsi de limiter les<datréhabilitations de terrain ?
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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1 R1.2.6
2 Le Transporteur précise que le projet vise les inte  rventions en
3 mode préventif.
4 1.2.7 Le Transporteur a-t-il été en mesure d'éviter dapacts sur le réseau de
5 transport par la détection en direct de besoimmaatenance en temps réel ?
6 R1.2.7
7 Voir la réponse a la question 1.2.6.
8 1.3 Concernant la poursuite du projetagineen télémaintenance, le Transporteur indique

9 cibler son analyse sur 241 transformateurs stiqégi_(Référence ii, page.8Yeuillez
10  préciser le nombre total de transformateurs stiqiég du Transporteur ?

11 R1.3
12 Le Transporteur compte 241 cuves associées aux tran  sformateurs
13 stratégiques.

14  1.4Veuillez préciser si tous les transformateurs étigiues du Transporteur sont visés par le
15 projet Imagine ?

16 R14
17 Tous les transformateurs stratégiques du Transporte ur sont visés par le
18 projet Imagine.

19 1.5 Veuillez indiquer votre définition du terme «tramghateur stratégique» et préciser si
20 cette catégorie comprend uniqguement des transfeurgtde puissance ou si elle inclut
21  d'autres transformateurs, comme ceux de mesures ?

22 R15

23 Il s'agit uniguement de transformateurs de puissanc e sur lesquels des
24 défauts ou indisponibilités peuvent avoir un impact sur la fiabilité du
25 réseau de transport.

26 2 Gains d’efficience aux charges nettes d’exploit@in par chantier

27  Références

28 )] Dossier R-3777-2011, D-2012-059, par. 39, 40 et 80ijvi relatif aux gains d’efficience aux
29 CNE par chantier

30 [39] La Régie est d'avis que, bien qu'il puisseseati certains chevauchements dans la mesure
31 des gains des chantiers d’efficience liés a un méoneaine d’optimisation, la communication
32 des gains d’efficience par chantier demeure unarnmdtion essentielle & I'appréciation de la
33 démarche d'efficience aux CNE du Transportdier.Régie est d’avis que la proposition du
34 Transporteur ne lui permet pas d'apprécier cormeetg ses efforts quant a sa démarche
35 d’efficience._Elle maintient donc le suivi des gatiefficience par chantie(Nos soulignés)
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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1 [40] En conséquence, la Régie demande au Transporteur déposer, dans le cadre de sa

2 prochaine demande tarifaire, la ventilation de gais d’efficience réalisés par chantier en

3 cours pour les années 2010 et 2011.

4 [41] La Régie demande également au Transporteur de meéra jour le suivi, sur une base

5 cumulative, des gains d'efficience obtenus par chéier chaque année depuis la mise en

6 place de la démarche d’efficience, en mettant eniéence la nature récurrente des gains,

7 le cas échéant.

8 (i) R-3823-2012, Piece C-HQT-0021, HQT-3, doc. 1, pagest 9

9 2.3.1 Mesures des gains d'efficience aux CNE
10 La mise en oeuvre des nouvelles pratiques décodémajustements organisationnels a permis
11 de dégager des gains d’efficience et autres rahgctie colts suite a des mesures de gestion
12 particuliéres qui ont atteint 54,3 M$ en 2012, qele présenté au tableau 1. Ce montant
13 représente 41,1 M$ de plus que la cible ponctuglgains d’efficience de 2 % fixée par la
14 Régie pour 2012 dans sa décision D-2012-059 et M$,de plus que I'objectif historique de
15 1 % du Transporteur depuis I'implantation de saatéhe d’efficience structurée. Sur une base
16 cumulative de 2008 & 2012, les gains d’efficierdditaonnels
17 Page 9
18 Face aux résultats exceptionnels de 2012 qui gEpo@ux gains additionnels réalisés en 2010
19 et 2011, le Transporteur informe la Régie qu'unryghme annuel de gains d’efficience ne
20 saurait étre soutenu dans les années a venirisgngnrde compromettre la fiabilité du réseau
21 de méme que le niveau de la qualité du servicaditpar la clientelgNotre souligné)
22 Compte tenu, de la forte sollicitation du réseadwevieillissement du parc d’équipements, des
23 pressions a la hausse s’exercent sur les cham@sme expligué plus en détails a la section 4.
24 L'implantation et le maintien d’encadrements relgéda conformité aux nouvelles normes
25 ajoutent a cette pression sur les CNE, comme axpligla piece HQT-6, Document 2. (Notre
26 souligné)
27 Pour les prochaines années, les gains anticipés Gl s’'annoncent tributaires d'un
28 raffinement des facons de faire associées a la elleuwrganisation. Dans ce cadre, le
29 Transporteur anticipe que des ajustements résidlgelses processus et méthodes de travail
30 donneront lieu a des gains de moindre ampleur.
31 (ii) R-3823-2012, Piece C-HQT-0028, HQT-6, Document 2ades 5 et 6
32 Quant a l'augmentation des CNE de 1,1 % entred@de base 2013 et I'année témoin projetée
33 2014, celle-ci s'explique par les dépenses lidéstégration de nouveaux actifs, la réalisation
34 de nouvelles interventions ciblées et de réhatiditeen lien avec les stratégies de pérennité et
35 de maintenance ainsi que l'implantation et le neind'encadrements associés notamment a de
36 nouvelles normes.
37 (...)
38 L'instauration d'un régime obligatoire de normedialgilité reconnues en Amérique du Nord,
39 prévoyant un potentiel de pénalités advenant desooformités.
40 (iv) R-3823-2012, Piece C-HQT-0028, HQT-6, Document 2ages 11 et 12,
41 Maintenance et exploitation
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Le Transporteur a poursuivi I'optimisation de semdes de travail et de ses processus en
lien avec sa stratégie de maintenance qui estsaxda gestion du risque. Les efforts
accomplis a cet égard dans un contexte marquéipgratitants départs a la retraite ont permis
au Transporteur de générer des gains d'efficiedcerrents de 7,2 M$ en 2011.

Activités de soutien

Le Transporteur a également poursuivi ses effoefficlence dans ses activités de soutien en
révisant ses facons de faire et en saisissantsoo qu’offrent d'importants départs a la
retraite de ses employés. L’accent a été mis sguiun serré des codts de main-d’'ceuvre et des
services externes. Les efforts réalisés ont gées@&conomies récurrentes de codts a la
hauteur de 9,2 M$ en 2011.

Demandes

2.1 (Référence ii) Le Transporteur énonce avoir misceavre de nouvelles pratiques
organisationnelles et dégager des gains d'efficdede 54,3 M$ en 2012. De plus, le
Transporteur indique que ces gains d’efficienceoront étre soutenus dans les années a
venir sans risquer de compromettre la fiabilitéréseau de méme que le niveau de la qualité
du service attendu par la clientéle, considéranfolde sollicitation du réseau et son
vieillissement Veuillez confirmer que les gains d’efficience del2(he compromettront pas

la fiabilité du réseau dans I'avenir ?

R2.1
Voir la réponse a la question 1.16d) de la demande  de renseignements n °1
de SE-AQLPA a la piece HQT-14, Document 9.

2.1.1(Référence ii) Est-il possible qu'une partie dasg d’efficience de 2012 doive
étre réinvestie dans les années suivantes ?

R2.1.1
Voir la réponse a la question 1.6 de la demande de
renseignements n °1 de I'AQCIE-CIFQ a la piéce HQT-14,
Document 3.

2.1.2 Plus précisément, pouvez-vous confirmer qu’'g’agit bien d’efficience et
non pas d’erreurs de prévisions ou de choix orgarasionnels ?

R2.1.2
Les écarts relatifs aux charges d'exploitation prov iennent dans
tous les cas d'écarts entre les prévisions et les ¢  olts réels
constatés pour une année donnée. Toutefois, certain s de ces
écarts proviennent de gains d'efficience non antici pés. Ceux-ci
sont difficiles, voire impossibles dans certains ca s, a distinguer
des écarts de prévision.

2.1.3Si oui, veuillez motiver votre réponse ?

R2.1.3
Sans objet.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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2.2 (Référence iv) Le Transporteur indique avoir paivid’optimisation de ses méthodes de
travail et de ses processus en lien avec sa sgatégnaintenance qui est axée sur la gestion
du risque. De plus, le Transporteur indique queelésrts accomplis a cet égard dans un
contexte marqué par d’importants départs a laitetoat permis au Transporteur de générer
des gains d’efficience récurrents de 7,2 M$ en 20ddr ses activités de maintenance et
exploitation et de 9,2 M$ pour ses activités de soutien. A tidiexemple de choix
organisationnels (En référence a la question 2eb)illez indiquer si les postes des départs a
la retraite seront éventuellement remplacés ?

R2.2
Compte tenu des différents leviers a sa disposition dont les déplacements
de personnel, I'embauche d'employés temporaires, le surtemps ou les
services externes, le Transporteur n'est pas en mes ure, a ce moment-ci,
d'indiquer si les postes des départs a la retraite seront éventuellement
remplacés.

2.2.1 (Référence iv) Si oui, veuillez préciser si ce spanel d’expérience en
maintenance de réseau pourra aiseément étre rempéacdu personnel compétent
d’expérience ?

R2.2.1

Voir les réponses aux questions 2.2 et 2.3.

2.3 (Référence iv et ii) Veuillez indiquer si ce cortexmarqué d’importants départs a la
retraite peutrisquer de compromettre la fiabilité du réseau dénme que le niveau de la
qualité du service attendu par la clientéRéférence ii) ?

R2.3
Le Transporteur rappelle de facon sommaire, tel que mentionné aux
sections 4.2 et 5 de la piece HQT-3, Document 1, qu e la mise en place de
son modéle de gestion des actifs permettra de maint  enir son réseau a un
niveau approprié de fiabilité et de sécurité et d'o  ffrir un service de qualité a
sa clientele.

2.4 (Référence iii) Veuillez préciser en ques dépenses liées a l'intégration de nouveaux
actifs, la réalisation de nouvelles interventionkl@es et de réhabilitation en lien avec les
stratégies de pérennité et de maintenasaet responsables de I'augmentation des charges
nettes d’exploitation ?

R2.4
Les mises en service de projets d'investissement en croissance et en
maintien et amélioration de la qualité occasionnent des besoins en
charges d'entretien et d'exploitation, tel qu'autor isé par la Régie dans sa
décision D-2009-015.
Concernant la réalisation de nouvelles intervention s ciblées et de
réhabilitation en lien avec ses stratégies de péren  nité et de maintenance,
le Transporteur met en place un processus décisionn el lui permettant de
choisir l'intervention optimale entre un remplaceme nt d'équipement en
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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pérennité (investissement) ou une intervention cibl ée et de réhabilitation
(charge), c'est-a-dire en maintenance corrective ou impliqguant un
remplacement de piéce importante qui assure l'explo itation de l'actif
jusqu'a la fin de sa durée d'utilité prévue.

2.5 (Référence iii) Veuillez expliquer ou détailler dmiegpeuvent étre les impacts, sur

notamment la qualité du service, le nombre de pamhda protection de I'environnement

(prévention des fuites, incendies, bris, etc.)nd'wéduction des efforts en pérennité et en
maintenance?

R2.5
Le Transporteur n'a nulle intention de réduire ses efforts en pérennité et
en maintenance. Les stratégies de pérennité et de m  aintenance demeurent
des axes majeurs auxquels le Transporteur accorde u  ne grande priorité
afin de maintenir et améliorer la qualité de servic e, tel que mentionné aux
sections 4.2 et 5 de la piéce HQT-3 document 1.

2.6 (Référence iii) Veuillez expliquer ou détailler dmiegpeuvent étre les impacts, sur
notamment les charges éventuelles pour les gémésatiitures, d’'une réduction des efforts
en pérennité et en maintenance a court terme e¢meyme ?

R2.6
Voir la réponse a la question 2.5.

2.7 (Référence iii) Plus précisément, veuillez indiquoer donner des exemples de codts
additionnels, liés a vos activités opérationneljesjvant résulter notamment d’une réduction
de la maintenance ou d’actions correctives hatves

R2.7
Voir la réponse a la question 2.5.

2.8 (Référence iii) La preuve du Transporteur indique ges gains d’efficience de I'ordre
de 1 %, sont ciblés entre I'année de base 201&ne€k témoin projetée 2014, contrairement
aux gains plus élevés réalisés en 2012, donc guwglas antérieurs d'efficience aux CNE ne
pourront étre renouvelés. Concernant 'augmentaties CNE de I'ordre de 1 %, veuillez
préciser la part de 'augmentation résultant destauration d'un régime obligatoire de
normes de fiabilité reconnues en Amérique du Nprdyoyant un potentiel de pénalités
advenant des non-conformités ?

R2.8
Voir la réponse a la question 16.1 de la demande de  renseignements n ° 1
de la FCEI a la piece HQT-14, Document 5.

3 Evolution des stratégies de pérennité et de maariance.

Références
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() R-3823-2013, Piéce C-HQT-0021, HQT-3, doc.1, secti, page 15

...... le Transporteur a annoncé que son parc déquipemest appelé a vieillir pour
plusieurs années encore, compte tenu du rythmeeoonde remplacement des actifs a
risque. En clair, ceci veut dire que I'&ge moyen mhrc continuera de croitre pour les
prochains 20 ans.

Or, l'usure des pieces d’équipements vieillissantign impact majeur sur la fiabilité et la
disponibilité de ceux-cle Transporteur met en relation, a la figure 2apires, le nombre de
transformateurs de puissance répartis en fonctienlair 4ge avec le taux de défaillance
typique au fil du temps observé pour ce type diggmient. Cette figure permet de constater
gu’en raison de leur &ge moyen, ces actifs entdams une phase ou les dégradations
entrainent un taux de défaillance sans cesse @woiss

(i) R-3823-2013, Piece C-HQT-0021, HQT-3, doc. 1, Figur2 : Taux de défaillances des

transformateurs de puissance en fonction des annégmge 15

Figure 2
Taux de défaillances des transformateurs de puissance en fonction des années

Nombre de transformateurs et inductances shunt en fonction de I'dge
vs

Courbe de la baignoire (taux de défaillance en fonction de I'dge)
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(iii) R-3823-2013, Piece C-HQT-0021, HQT-3,

Transformateurs de puissance, page 16

doc.1, FiguBe: Défaillances -

Les statistiques de défectuosités des dernieresesndont celles présentées a la figure 3,
illustrent bien cette tendance a la hausse poudéfaillances de ce type d’équipement.

Figure 3
Défaillances — Transformateurs de puissance
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(iv) R-3823-2013, Piece C-HQT-0021, HQT-3, doc.1, page 1

Un autre élément qui caractérise le cadre actuebpdration du Transporteur est la
sollicitation accrue de son réseacomme en témoigne la figure 4, et ce, en l'alsefgjout
significatif de capacité au cours des dernieres éam Cette situation rend pour sa part
nécessaire la réalisation de différentes internamgivisant a corriger des problématiques qui
accéléerent 'usure des équipements, plus spécifigme celle de leurs composantes majeures
et colteuses. De plus, la forte sollicitation dwse#u a pour effet de restreindre la
disponibilité des plages d’arréts nécessaires adalisation des activités de maintenance.
Cette réalité donne lieu a une usure plus impodades équipements touchés tout en
accélérant, dans certains cas, le besoin d’intevea qui entraine, par le fait méme, une
pression accrue sur le co(t des interventions @apemporaires additionnelles, etc.).
(Notre souligné)

(v) R-3823-2013, Piéce C-HQT-0027, HQT-6, doc.1, page 7
3.1 Amortissement

La charge d'amortissement projetée pour 2013 ebt0d®,0 M$. La diminution de 30,0 M$
par rapport au montant de 1 040,0 M$ reconnu &désibn D-2012-066 est principalement
attribuable au recouvrement intégral en 2012 du cod amorti des services passeés de
27,9 M$1. En ce qui concerne 'année témoin prej2fd4, la charge d'amortissement est
de 1 075,8 M$, soit une augmentation de 65,8 M$pawativement a I'année de base 2013.
Cette augmentation s'explique essentiellement par :

« les nouvelles mises en service prévues en 20231kt ;

« la charge supplémentaire d’amortissement (21,5dé$oulant des travaux de mise en
conformité a effectuer au registre des actifs cangporteur ;

« les retraits d’actifs (5,0 M$).
Préambule

Le Transporteur indique dans sa preuve gu’il amaree nouvelle phase de sa stratégie de
gestion des actifs dans laquelle il mentionne que l'usure des pied&sjuipements
vieillissantes a un impact majeur sur la fiabi{fReférence i).

La preuve du Transporteur démontre la relationeenteillissement et fiabilité pour les
transformateurs et inductances shunt (RéférenceDi@ plus, le GRAME note que
'augmentation des défaillances de transformatel@rpuissance pourrait étre en lien avec
une augmentation de transit sur ces eéquipements.

Le Transporteur indique que son parc d'équipemesitappelé a vieillir et que 'age moyen
du parc continuera de croitre pour les prochainar@)Référence i) et qliasure des pieces
d’équipements vieillissants a un impact majeurlaudiabilité et la disponibilité de ceux-eit
illustre sous forme de graphique I'état de la s$iturapour les transformateurs de puissance et
inductances shunt en fonction de I'age et du taudéfaillance (Référence ii)

! R-3823-2013, C-HQT-0021, HQT-3, doc. 1, page 6

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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Demande

3.1 Les transformateurs de mesures sont des équipem@eisigue qui peuvent contenir des
substances dangereuses, soit des BPC. Dans urxteodi@térét public lié aux difficultés
d’entreposage et de disposition de ces substanodsserisques sur la santé publique que
comportent ces substances lorsqu’elles sont régandians I'environnement, veuillez
produire sous forme de tableau ou de graphiqu®mebre de transformateurs de puissance
ayant dépassé leur durée de vie utile, 'age majerces équipements, en mentionnant
précisément le nombre de transformateurs de mgmurgroupe d’age, et si possible leur
taux de défaillance.

R3.1
Le Transporteur estime que la question dépasse le ¢ adre fixé par la Régie
dans sa décision D-2013-145 a I'égard de l'interven tion du GRAME. Elle ne
porte pas sur les colts de réhabilitation reliés au X risques que comportent
les transformateurs de mesure, ni sur les impacts b udgétaires.

3.2 Veluillez préciser l'état d'avancement du remplacemale ces équipements
(transformateurs de mesures) en fonction de I'dgle dusure de ces pieces ?

R3.2
Le Transporteur estime que la question dépasse le ¢ adre fixé par la Régie
dans sa décision D-2013-145 a l'égard de linterven tion du GRAME. Le
Transporteur rappelle que le remplacement des trans  formateurs de
mesure est planifié suivant la Stratégie de gestion de la pérennité
des actifs.

3.3Veuillez préciser si les équipements comme lesfoamateurs de mesures sont sensibles
a une sollicitation accrue (Référence iv). Pluscig@ment, veuillez indiquer si une
sollicitation accrue pourra influencer sur le risgle défaillance, sur les bris, fuites ou autres
évenements neécessitant une intervention immédatgu’il y a présence de BCP dans
'équipement ?

R3.3
Le Transporteur estime que la question dépasse le ¢ adre fixé par la Régie
dans sa décision D-2013-145 & I'égard de l'interven  tion du GRAME.

Il n'y a pas de lien entre la sollicitation accrue du réseau et le risque de
défaillances, bris, fuites ou autres événements sur les transformateurs
de mesure.

3.4 Avez-vous identifié individuellement les transfotears de mesures qui peuvent
contenir des BPC et ce afin d’intervenir rapidememtmaintenance (réparer I'équipement)
ou en investissement (remplacer I'équipement) derdris ou de fuites et réduire les codlts
liés a la réhabilitation des sites ?

R3.4
Le Transporteur considére que les préoccupations du GRAME relatives a
la présence de BPC dans les transformateurs de mesu re portent sur des
éléments couverts par la réglementation relative au  x BPC et encadrés par
Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6

Révisé : 2013-11-05 Page 13 de 27
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le ministére du Développement durable, de I'Environ nement, de la Faune et
des Parcs avec lequel le Transporteur est en lien € troit.

3.5 Avez-vous une procédure spécifique pour votre perslode maintenance pour les
transformateurs de mesures pouvant contenir desd@iRG@e minimiser les impacts sur les
codts liés a la réhabilitation des sites ?

R3.5
Voir la réponse a la question 3.4.

3.6 Bien que ces colts soient parfois inclus dans leveloéquipement a titre d'actifs et
amortis subséguemment, il n'en demeure pas moiascgs codts seront introduit dans les
revenus requis via la charge annuelle d’amortissemedonc que ces colts ont un impact
sur les revenus requis. Etes-vous en mesure diigenés charges nettes d’exploitation liées
a la réhabilitation des sites résultant de la p@ténde I'ensemble des équipements, y
compris les charges annuelles d’amortissemenefesant ?

R3.6
Les col(ts de réhabilitation des sites résultant de la pérennité de
I'ensemble des équipements sont généralement capita  lisés au colt des
nouveaux projets d'investissement.

3.7 (Référence v) Concernant les charges d’amortissema preuve du Transporteur
démontre une augmentation 68 M$ pour I'année témoin projetée de 2014, amalivement a

lannée de base 2013. Veuillez préciser quel esmtmtant de la charge d’amortissement
supplémentaire découlant directement de I'ajoutatdds de la remise en état des sites qui ont été
incorporés aux nouveaux actifs pour étre amorté&rieurement ?

R3.7
Les colts de remise en état des sites sont capitali ~ sés sur les nombreux
nouveaux actifs lors de la réalisation des projets. Le Transporteur est
incapable d’isoler 'impact sur 'amortissement de ces coqts.

4 Suivi indicateurs environnementaux

Références

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
Révisé : 2013-11-05 Page 14 de 27



Hydro
Québec

TransEnergie

Demande R-3823-2012

1)

R-3823-2012, Piece C-HQT-0022, HQT-3, doc. 2, sectil.4, tableau 10

Tableau 10

Indicateurs de performance environr

aux fins régl

es

Enjeu et/ou objectif
environnemental

Indicateur de performance
i (IPE)

Type de mesure

Unité de mesure

Référence GRI*

Maitrise intégrée de la
végétation dans les emprises de
lignes de transport

Superficie traitée mécaniquement et
sélectivement a l'aide de phytocides
et

Superficie totale des emprises a
entretenir

Quantitative

Superficie en hectares

EN1
(Quantité de
matériaux utilisés)

Gestion des matieres
résiduelles (MR) et des huiles

Les achats, la récupération, le
réemploi et le recyclage des MR et

Quantitative

Quantité (kg) de MR par
catégorie et HIM (litres),

EN2
(Utilisation de
matériaux recyclés)

. oo valorisée, recyclée ou EN22
isolantes minérales (HIM HIM o e
( ) réutilisée / an (Quantité totale de
déchets)
. . Les déversements accidentels de EN23
Gestion des déversements " - Nombre de e
. plus de 4 000 litres dans Quantitative . (Quantité totale de
accidentels L déversements / an .
I'environnement déchets)

(i) R-3823-2012, Piéce C-HQT-0022, HQT-3, doc. 2, secti 1.4.2, gestion des
4 matieres résiduelles

Tableau 13
Gestion des matiéres résiduelles

L propos des donbees
{rifemploi, necyel ape,
auire)

Les achats de canouches
tecyrlées représentent un
plus fort pourcentage en
2012 quisn 2001, gréce 4
I'ofite dune plus grands)
gamme  de  cardouches

reCyClees.

Le matenel irformatique
at dlectionigua ast
rAcUp par e
efltepnae  gui Taorise
lemploi  de  personnes
ayart  des  difficultés
fanctionnelles A
I'effacemert des donndes)
la matérel ayant encore
une valeur ext revendu ou
donré & des organismes
de charité, g
dquiperngnts désusts ou
ahdornmagés sant
demonigs el rrovclas,
Comprend  les  mataux
farrewi At non fa raus.

Les achals congistent an
du pagiar uniguarnent. s
onl dirminug de 2% par
rappor a 2011

100% des izolateurs sant
recyrlés

La  wcupdration st
affactude par (rois CFERT

Akt RiCupiration

2010 | 2011 | 2012 | JO08 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Carlouches gl
ALCAS SRS

dimprimanie (nombre) | 3737 | 3375|3138 | 3215 | 2 616 | 2652 4040 [ 4336|3272

htateriel informaliue
= Achals qom bra) nid nd | 1378 | 942 | 1200
= Ordinaleurs {nombre) nd nd

108 Bg7

Matal fornas) 50 S0 501 Gil so | 3517|1780 | 25 | 4066 | 2555

Fapigret caon Fonnes) T3 5 | A2 £ M7 1T 204 173 | 168

Forcelaing [tannass nd nd nd i nd nd nd 179 17T 125

1225

WA LG TN i nid nd nil nid nd o i]
*CFER - Cenms de Formation en Entreanse of Récuaération

HQT-14, Document 6
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(i) R-3823-2012, Piece C-HQT-0022, HQT-3, doc.
isolantes minérales

(iv) R-3823-2012, Piece C-HQT-0022,

Tableau 14
Gestion des huiles isolantes minérales

2, sectil.4.2, gestion des huiles

Traitemment appliqué s huiles
isolanies (litre]
alume d'fiuils tsalants regeneree

2008

2000

2010

2011

2012

dans |un des cenires de
regénerafion dHydro-Cuehec sl
eveniuellemeni resmployes dans les

217 i

A2 E16

EEERe s

64 113

AGF G57

(LR BN Gl LU

walurne d'n il isalants régsnérée
directement sur le ste de
I'équipament faar exemple dans les
posles de transp o) st
eveniuellemeni res mployes.

545 545

1361 783

561 GdE

=R

589783

Wi lurme o' uilz isalantz réosnerée
parun fournisseur exierns et
everiuellement resmployes dans les

2008945

22837

2019 556

1482438

1647 724

i
Volume tatal d'huile isolarte
REEMPLOYEE flitre {4

2 ¥ 590

4042 T

3374 811

2316 683

2 675 169

valume duile sdlant: REGYGLEE
(par exemple utlisée par des
recveleurs & d'autres fing comme
ajout pour | 'as phalte au pour en faire
dzz huiles lubrfiantes)

alurma df Uil s lant YA DRISEE

thar emernale utilizstion de lavalaur
ades fing de

ou de production d'éhers e

218 255

531733

334904

21 1E8

BES (078

walurne ' il s0lants ELMINEE
(par exemnple incinérée camme
déchetsans en recower lénsrgie

o

o

a

o

a

Volume e fsalaris RECVCLEE,
VALORISEE ET ELIMINEE {litre) (B)

218 286

a7

F34 904

291 165

665 079

iolume dhuile isolame RECUPERE
(Ch= A+B

2 039 876

4 574 504

3700 745

2607 848

3340 148

alurma duila neuya schetda i)

I

10

i

0

i

Proportion d'huile REEMPLOYEE
L

92.7%

80,4%

91,0%

80,8%

80,1%

HQT-3, doc. 2, secti 1.4.3, Gestion des
déversements accidentels dans I'environnement, tadau 15, page 20

Tableau 15
Déversements accidentels dans I'environnement
a5
a0+ ]
R
£
&
F w4
8
2
5
]
E P 3
=
£ 15 4
@
=
£ 10 4
a
=
5 4
04
2003 2002 00 2011 02
—1 Mombre de dévzisements 24 pr 6 16 a1
=100 |res
— Hombie de ddwaisen ents 16 13 10 10 15
=100 litres 1< 4000 litras
[ Matnbre de déve rsements 1 2 1 1} 0
s 4000 |tres
Tauz de recupération de=s L 52 24 35 =3
déwersement =
Taux de récupdration das a0 g2 949 95 92
dévarsormentc ang
éwénemart = 4000 [itres
en 2010

()

des

Taux de

La récupération du déversement de plus de 4 O@3lgurvenu en 2010 peursuit, ce qui
explique le taux de récupération de 24 % a ce j&ar2012, 'augmentation du nombre de

Original : 2013-10-08
Révisé : 2013-11-05
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déversements de 100 litres et moins est attribuzlole multiples facteurs circonstanciels. Le
Transporteur entend maintenir les sessions de fdbomaur les déversements accidentels de
contaminants.

Demandes

4.1 Veuillez confirmer que la référence au GRI danstdbleau 10 (référence i) pour
lindicateur gestion des déversements accidengstsplutdt référence au nombre total et
volume des déversements accidentels significatileea de la quantité totale de déchets ?

R4.1
Le Transporteur le confirme.

4.2 Le tableau 13 (référence ii) indique a proposadetouches et accessoires d'imprimantes
gueles achats de cartouches recyclées représenteptusnfort pourcentage en 2012 gu’en
2011, gréace a l'offre d'une plus grande gamme deoteches recycléesv/euillez préciser
pourquoi le tableau 13 indique plutét une réducdamombre en 2012 par rapport a 2011 ?

R4.2
L'achat ou la récupération des biens énumérés au ta  bleau 13 présenté a la
référence (i) est tributaire de plusieurs facteurs dont notamment le
changement de technologie et le nombre variable d'e mployés, de
réaménagements et de travaux effectués selon lesan  nées.

4.2.1 Veuillez indiquer pourquoi le Transporteur a réxdpmoins de cartouches et
accessoires d’'imprimante en 2012, qu’en 2011 ?

R4.2.1
Voir la réponse a la question 4.2.

4.2.2 Veuillez préciser pourquoi le Transporteur a ré&gpmoins de matériel
informatique en 2012, qu’en 2011 ?

R4.2.2
Voir la réponse a la question 4.2.

4.2.3 Veuillez préciser pourquoi le Transporteur a ré&gapmoins de métal, calculé
en tonnes, en 2012 qu’en 2011 ?

R4.2.3
Voir la réponse a la question 4.2.

4.2.4Veuillez préciser pourquoi le Transporteur a ré&e@mmoins de papier et carton,
calculé en tonnes, en 2012 qu’en 2011 ?

R4.2.4
Voir la réponse a la question 4.2.

4.2.5 Veuillez préciser pourquoi le Transporteur a ré&@épmoins de porcelaine,
calculé en tonnes, en 2012, qu’en 2011 ?

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
Révisé : 2013-11-05 Page 17 de 27
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R4.2.5
Voir la réponse a la question 4.2.

4.3 Le tableau 14 indique (référence iii) que peu déhoeuve est achetée, soit uniquement
1010 litres en 2009 et aucun achat de 2010 a 20ERillez préciser pourquoi le
Transporteur n’a plus besoin d’huile neuve poura#wités courantes, alors qu’'un volume
significatif d’huile isolante est valorisé, par exgle pour la production de valeur calorifique
a des fins de chauffage ?

R4.3
Le Transporteur n'a pas acheté d'huile neuve depuis 2009, car il est
autosuffisant avec son parc d'huile isolante recycl ée. Toutefois, puisque la
capacité d'entreposage de I'huile isolante recyclée est limitée, que le

nombre de travaux nécessitant de I'huile isolante e st variable d'une année
a l'autre et que, dans certains cas, I'huile isolan  te n'est plus réutilisable
suite a la perte de ses propriétés physico-chimique s, le Transporteur
valorise ses huiles.

4.4 Le tableau 15 (référence iv) démontre une augrtientaignificative du nombre de
déversements. Veuillez fournir le nombre de liti@al déversés et le nombre de litres total
récupérés en 2012. Veuillez fournir ces données lestannées 2008 a 2012.

R4.4
Le Transporteur fournit les données requises par I indicateur de la
performance environnementale lié a la gestion des d  éversements
accidentels (tableau 15 de la piece HQT-3, Document  2) retenu par la Régie
dans la décision D-2012-059.

4.5 Concernant la récupération du déversement dedeld®00 litres survenu en 2010 :

4.5.1Veuillez préciser le nombre de litres déversésgyulantité restante a récupérer et
les moyens de récupération ?

R4.5.1
Voir la réponse a la question 5.1 de la demande de
renseignements n° 1 de la Régie a la piece HQT-14, Document 1.

4.5.2 De plus, veuillez préciser les colts de récupsmadi ce jour, de méme que
I'estimation des codts totaux de récupération ?

R4.5.2
Voir la réponse a la question 5.1 de la demande de
renseignements n° 1 de la Régie a la piece HQT-14, Document 1.

4.5.3 Veuillez préciser si des sols et de I'eau de serfau souterraine ont été
contaminés, rendant la réhabilitation plus completefaisant en sorte que la
récupération pourra prendre plusieurs années ?

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
Révisé : 2013-11-05 Page 18 de 27
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R4.5.3
De l'eau de surface, des sols et du matériel granul  aire ont été
souillés a la suite du déversement.

Voir également la réponse a la question 5.1 de la d emande de
renseignements n° 1 de la Régie a la piece HQT-14, Document 1.

4.5.4 Veuillez préciser la nature du déversement, sbic@mprend des substances
dangereuses, comme les BPC ?

R4.5.4
La substance déversée était de ['huile isolante min érale ne
comportant pas de BPC.

4.5.5Veuillez préciser I'intention du Transporteur quarces travaux de récupération
et le plan de gestion du site ?

R4.5.5
Voir la réponse a la question 5.1 de la demande de
renseignements n° 1 de la Régie a la piece HQT-14, Document 1.

4.5.6 Veuillez préciser si le Transporteur a des obioyet de réhabilitation et les
nommer, ou si le Transporteur récupére le dévemsepwur satisfaire ses directives
internes organisationnelles (les nommer, le casat ?

R4.5.6

Suite a un déversement, le Transporteur gere les ma tériaux
contaminés et I'eau contaminée selon la réglementat ion
applicable en vigueur. Les modalités de gestion du n
déversement accidentel se font selon les prescripti ons de
l'article 9 du Reéglement sur les matiéres dangereuses , dont
I'application releve du ministére du Développement durable, de
I'Environnement, de la Faune et des Parcs.

4.5.7 Le site a réhabiliter fait-il partie de la listegdterrains contaminés tenue par le
ministere du développement durable, de I'envirorer@net des parcs ?

R4.5.7
A I'heure actuelle, ce terrain ne figure pas au Rép ertoire des
terrains contaminés du ministére du Développement d urable, de
I'Environnement, de la Faune et des Parcs.
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4.6 Afin de pouvoir comparer les charges nettes radata la maintenance, la protection de
'environnement, la maitrise de la végétation effficacité énergétique et permettre de
déterminer, en lien avec les résultats des indicatenvironnementaux, s’ils sont suffisants,
veuillez fournir le détail de ces codts (mainteregrarotection de I'environnement, maitrise
de la végétation et efficacité énergétique) quiaapissaient antérieurement notamment dans
la catégorie budget spécifique ?

R4.6

Tel gu'indiqué dans ses commentaires du 30 ao(t 201 3 sur les demandes
d'intervention au dossier R-3823-2012, le Transport eur rappelle qu'il ne

demande aucun budget spécifique pour les années 201 3 et 2014 et que les
activittss mentionnées par lintervenant sont réalis ées a partir de
I'enveloppe de base des charges nettes d'exploitati  on (« CNE ») a étre
autorisée par la Régie. Comme l'a résumé la Régie d ans sa décision
D-2012-059 dans le dossier R-3777-2011, la structur e des registres
comptables du Transporteur ne permet pas la ventila  tion demandée par
l'intervenant. Par ailleurs, le Transporteur fourni t les données requises par

l'indicateur de la performance environnementale lié a la maitrise intégrée
de la végétation (pages 15-16 de la piece HQT-3, Do cument 2) retenu par la
Régie dans la décision D-2012-059.

Dans sa décision D-2012-059 ?, la Régie mentionne : « quant a la charge de
20 M$ indiquée au tableau 9 et incluse aux CNE, la  Régie ne le remet pas
en question, mais cette charge ne peut faire l'obje t d'un budget
spécifique ». Compte tenu de cette décision, le Tra  nsporteur ne suit plus
distinctement le budget apparaissant antérieurement dans la catégorie
budget spécifique, celui-ci faisant désormais parti e des activités de base.

Dans la mesure ou la question de l'intervenant est de faire le lien entre les
colts apparaissant antérieurement dans la catégorie budget spécifique,
notamment pour I'année historique 2011, ainsi que |  es codts équivalents
réels de I'année historique 2012 et projetés pour |  es années 2013 et 2014 et
leur suffisance en lien avec les résultats des indi  cateurs de performance
environnementale, le Transporteur offre le compléme nt de réponse
suivant.

Les besoins identifiés a titre de budget spécifique dans la demande
tarifaire 2012 du Transporteur (dossier R-3777-2011 , piece HQT-6,
Document 2, section 4) ont été priorisés a l'intéri  eur de I'enveloppe de

base de ses CNE, la Régie ayant considéré dans la d écision précitée que

ceux-ci ne rencontraient pas les critéres nécessair  es a la reconnaissance

d’un tel budget. Conséquemment, le Transporteur n'e st pas en mesure de
suivre distinctement ce budget pour fins de redditi on de comptes aupres

de la Régie.

Ainsi, le Transporteur a poursuivi, en 2012, certai nes de ses activités en
lien avec des avis de maintenance, la maitrise de v égétation et la
protection de [I'environnement auparavant couvertes par un budget
spécifique, en priorisant celles-ci a partir de son enveloppe de base
disponible aux CNE. Quant aux gains d'efficience ad  ditionnels et autres

2 D-2012-059, Dossier R-3777-2011, paragraphe 231.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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réductions de co(ts suite & des mesures de gestion particulieres réalisés
en 2012, ceux-ci ont notamment été réalisés sans ar  bitrage significatif sur
la superficie traitée en maitrise de la végétation. De plus, bien que la

superficie traitée totale demeure stable entre les années 2010 a 2012,
comme indiqué a la piéce HQT-3, Document 2, tableau 12, page 15, la
superficie traitée mécaniquement s'est accrue, ce ¢ ui démontre, pour cette

activité en lien avec des indicateurs de performanc e environnementale,

que le Transporteur n'a pas réalisé de l'efficience au détriment de ses

activités en matiere de maitrise de la végétation.

Par ailleurs, pour les années 2013 et 2014, le Tran sporteur est en mesure
de faire état de I'accroissement du budget de base demandé aux CNE en
lien avec les activités visées lequel se répartitd e la fagcon suivante :

* Maintenance ciblée et de réhabilitation: 2,3M$e n 2013 et 10,0 M$
en 2014, afin de réaliser diverses interventions de maintenance
ciblée et de réhabilitation.

Voir, pour plus de détails, les réponses aux questi  ons 21.5 et 21.7 de
la demande de renseignements n ° 1 de la FCEI a la piece HQT-14,
Document 5.

 Maintenance de nouveaux actifs : 3,5 M$ en 2014.

Voir, pour plus de détails, la réponse a la questio n 2.2 de la
demande de renseignements n °1 de I'AQCIE-CIFQ a la piéce
HQT-14, Document 3.

* Protection de I'environnement : 0,8 M$ en 2013 et 0,6 M$ en 2014.

Voir, pour plus de détails, la réponse a la questio n 20.2 de la
demande de renseignements n °1 de la FCEI a la piece HQT-14,
Document 5 ainsi que la réponse a la question 11.3  de la demande
de renseignements n ° 1 de la Régie a la piece HQT-14, Document 1.

« Maitrise de la végétation : 2,0 M$ en 2014.

Voir, pour plus de détails, la réponse a la questio n 20.5 de la
demande de renseignements n °1 de la FCEI a la piece HQT-14,
Document 5.
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1 PLANIFICATION DU RESEAU DE TRANSPORT

2 5 Investissements ne générant pas de revenus adalithels / Investissements en Respect
3 des exigences

4  Références
5 (i) R-3823-2012, Piece C-HQT-036, HQT-9, doc. 1, sectid, Tableaux 9 et 10

Tableau 9
Sommaire des investissements par catégorie a I'horizon 2023 (M$)

PP . N Réel | Réel |Budget] Planifié

Catégories des investissements

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023
Ne générant pas de revenus additionnels 7916 7353 10814 9404 11471 12250 11885 1137.4 11818 12370 1143,1 1030,7 10388
Maintien des actifs 5714 5426 7402 7152 6762 8918 8908 O741 10751 11301 10362 0238 9319
Maintien et amélioration de la qualite 1952 1436 2691 1742 1982 2787 2527 1203 638 638 638 638 639
Respect des exigences 250 491 721 511 727 586 451 430 430 430 430 430 430
Générant des revenus additionnels 4666 697,1 11836 8764 9568 10859 1047,3 591,56 3990 2960 2745 2740 2740
Croissance des besoins 4666 697,1 11836 8764 9568 10859 1047,3 5915 3990 2960 2745 2740 2740
Total Investissements 12582 1432,4 22650 18168 21039 23149 22358 1728,9 15809 15330 1417,6 13047 13128
Contributions et frais d'entretien 37 304 718 874 -4198 897 353 00 40 7514 00 00 00
;:?:;LT;?:I;ZE:-.?M‘ “"',‘":2‘:';")'“:;:;’“‘5 12545 1462,8 21932 1729.4 1684,1 22252 22005 17289 15769 7816 1417,6 13047 13128

Note - Les totaux peuvent ne pas comespondre & la somme des montants en raison des arondis.

Tableau 10
Sommaire des mises en service par catégorie a I'horizon 2023 (M$)

Catégories des mises en service Réel Reel Budge1 Planifié
2011) 2012] 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ne générant pas de revenus additionnels  801,8 6686 9067 9799 8509 9483 1173,8 16518 8052 10318 1379,2 8817 9551
Maintien des actifs 5635 5407 6366 5982 7267 B405 9276 10589 7161 9378 12500 7727 8461
Maintien et amélioration de la qualite 2212 808 1962 3410 795 474 1978 5396 461 510 862 660 660
Respect des exigences 171 471 739 408 447 604 484 534 430 430 430 430 430
des revenus additi 4598 3730 7079 13275 1673 3299 10155 16685 6832 -4587 1657 2155 2563
Croissance des besoins 4598 3730 7079 13275 1673 3299 10155 16685 6832 4587 1657 2155 2563
Total 1261,7 1041,6 16146 2307,4 10182 1276,2 21893 33204 14884 5731 15449 10871 12114
6 Note - Les fotaux peuvent ne pas cormespondre a la somme des montants en raison des arondis.
7 (i) R-3777-2011, Piece C-HQT-036, HQT-9, doc. 1, sedtio2, Tableaux 9 et 10 -
8 Investissements par catégorie a I'horizon 2021 (M$page 20
Tableau 9
Sommaire des investissements par catégorie a I'horizon 2021
(M$)
Catégories des investissements ‘ Réel Budget Planifié
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202
Me générant pas de revenus additionnels ~ 778,6 8957 8511 9787 10315 10397 12786 11360 9996 9741 9829 9874
Maintien des actifs 6048 6403 6651 7105 8485 9615 11990 10537 0050 8751 8869 0004
Maintien et amélioration de la qualite 1360 2263 1529 2349 1400 451 466 493 617 660 630 450
Respect des exigences 78 201 331 333 340 331 330 330 330 330 330 330
des revenus additi 4286 5639 10335 11639 9576 12039 10078 9057 6756 7213 3730 3390
Croissance des besoins 4286 5639 10335 11638 9576 12038 10078 G057 6756 7213 3730 3390
Total Investissements 12072 14596 18847 21426 19891 22437 22864 20417 16752 16953 13560 13264
Contributions et frais d'entretien 44 -416 395 -1699 -2549 -2847 -1555 0,0 00 -788,7 0,0

Total Investissements et contributions et frais

dantrotion tele Gus prosontes au tabloau T 14641 18431 21821 18192 19887 20017 18862 16752 16953 587.3 13264

Tableau 10
Sommaire des mises en service par catégorie a I'horizon 2021
(M$)

Catégories des mises en service ‘ Reel Budget Planifié
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ne générant pas de revenus additionnels 7646 8805 8477 8561 10996 8779 8853 13651 9021 8825 1061,3 971,6
Maintien des actifs 6380 6147 7204 6179 7749 7998 8083 1287,1 824,1 8045 9218 8936
Maintien et amélioration de la qualité 758 2486 9756 2090 2945 450 440 450 450 450 106,86 450
Respect des exigences 507 172 298 292 302 331 330 330 330 330 330 330
des revenus additi I 3881 5981 5628 8195 12867 8690 2068 11809 6650 10281 -3085 5666
Croissance des besains 3881 5081 5628 8195 12867 8600 2068 11800 6650 10281 -3085 5666
Total 11526 14786 14105 16756 23863 17468 10920 25460 15670 19106 7528 15382

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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Préambule

Aux tableaux 9 et 10 (référence i), sommaire desdtissements et sommaire de mises en
service par catégorie a I'horizon 2023 (M$) la pewlu Transporteur démontre des
variations significatives du niveau d’investisseiseat du niveau des mises en service en
Respect des exigencd®ar exemple pour I'année 2013, les investissesnientigétisés en
Respect des exigenceant de 'ordre de 72 M$, alors que ceux de 20428t de 49,1 M$ et
ceux de 2011 de 25 M$, tout en projetant pour E&nB015 un besoin de 72,7 M$, soit des
hausses respectives de plus de 260 % en 2013186d en 2014, par rapport a 2012.

En comparant les prévisions soumises par le Tratepoau dossier R-3777-2011 (référence
i), nous constatons que le niveau d’investissementde mises en service par catégorie a
I’horizon 2012 étaient bien inférieurs a ceux idfég au présent dossier, ce qui démontre un
accroissement significatif des prévisions du Trangur pour les années 2013 et suivantes
comparativement aux prévisions soumises au daRsBit77-2011.

Demandes

5.1 Veuillez présenter le détail complet des élémeahisposte budgétair®espect des
exigencepour les deux années de la présente cause, saiihées 2013 et 2014.

R5.1

Le Transporteur rappelle que les investissements de la catégorie Respect
des exigences visent essentiellement la conformité aux lois et réglements,

aux engagements contractuels et aux encadrements et normes internes et
externes (piece HQT-9, Document 1, page 20, lignes  17-20). Parmi ces
normes externes, celles de la North American Electr ic Reliability
Corporation peuvent toucher a la fois la cybersécur ité, la seécurité
physique des installations, les télécommunications et la planification.

Il souligne que les renseignements présentés dans | es tableaux cités en
préambule constituent une projection des investisse ments et des mises en
service sur un horizon de dix ans et que cette proj  ection peut varier,
parfois sensiblement, des investissements et mises en service réels. Le
Transporteur a présenté les détails requis relative  ment a la catégorie
d'investissement Respect des exigences, notamment p our les années 2013
et 2014, dans ses demandes d'autorisation du budget des investissements
pour les projets du Transporteur dont le co(t indiv iduel est inférieur a
25 M$. Le cas écheéant, il présente les détails requ is dans ses demandes
d'autorisation de projets d'une valeur supérieure a 25 M$.

5.2 Veuillez indiquer, au besoin, par catégorie etsscatégorie de ce poste, les raisons de
'augmentation des besoins ?

R5.2
Voir les réponses aux questions 5.1 et 5.3.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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5.3 Veuillez identifier les raisons et 'ensemble digsails, par sous-catégories de codts, qui
justifient que la demande budgétaire de 2012 awsielodR-3777-2011 en respect des
exigences pour les investissements était de 33,{Rdfgrence ii, tableau 9), alors que le réel
pour 2012 était de 49,1 M$ (Référence ii, tableps@it une augmentation de 16 M$ ?

R5.3

L'écart entre linvestissement planifié de 33,1 M$ pour 2012 dans la
catégorie Respect des exigences, indiqué au tableau 9 de la piéce HQT-9,
Document 1 du dossier R-3777-2011, et l'investissem ent réel de 49,1 M$
pour 2012 dans cette catégorie, indiqué au tableau 9 de la piece HQT-9,
Document 1 du présent dossier, est en trés grande p  artie attribuable au

remplacement des transformateurs de courant 735 kV de modéle IH-765-13
(dossier R-3804-2012). La Régie a autorisé le Trans porteur a entreprendre

les travaux de remplacement par la décision partiel le D-2012-075 du
22 juin 2012 3. Le rapport annuel du Transporteur au 31 décembre 2012,
piece HQT-3, Document 1, page 76, reflete des inves tissements de 27,6 M$
réalisés en 2012 pour ces travaux.

Le Transporteur réitere que les informations conten ues dans les
tableaux 7 a 10 de la piece HQT-9, Document 1, nota mment dans le dossier
R-3777-2011, ne constituent pas une demande d'inves tissement mais des
prévisions établies a partir des informations connu es et disponibles au
30 avril 2011. A ce moment, les prévisions ne pouva ient refléter le
remplacement des transformateurs de courant 735 kV de modéle IH-765-13
puisque le bris déclenchant ce remplacement est sur ~ venu fin mars 2012.

5.4 Veuillez identifier les raisons et I'ensemble did&tails, par catégorie de codts, qui
justifient que la demande budgétaire de 2012 awsielodR-3777-2011 en respect des
exigences pour les mise en service était de 29,§Ré%rence ii, tableau 10), alors que le
réel pour 2012 était de 47,1 M$ (Référence ii, gabl 10), soit une augmentation de
17,3 M$ ?

R5.4

Voir la réponse a la question 5.3. Quant a I'écart  entre les mises en service

projetées de 29,8 M$ pour 2012 dans la catégorie Re spect des exigences,

indiquées au tableau 10 de la piece HQT-9, Document 1 du dossier
R-3777-2011, et les mises en service réelles de 47, 1 M$ pour 2012 dans
cette catégorie, indiquées au tableau 10 de la piec e HQT-9, Document 1 du
présent dossier, il est également en grande partie attribuable au projet de

remplacement des transformateurs de courant 735 kV de modéle IH-765-13
(dossier R-3804-2012). Le rapport annuel du Transpo rteur au 31 décembre
2012, piece HQT-3, Document 1, page 77 reflete des mises en service
réelles (réalisées) de 22,2 M$ dans le cadre de ce  projet.

La Régie a autorisé I'ensemble du projet aux termes de la décision D-2012-165 du 6 décembre 2012.

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
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Dépenses nécessaires a la prestation du service

6 Charges nettes d’exploitation et approche paramatue

Références

(i)

(ii)

(iii)

R-3823-2013, C-HQT- 028, HQT-6, doc. 2, page 6

Au cours des derniéres années, le Transportewrsair& contenir ses CNE et ce, en ne
portant atteinte ni a la qualité ni la fiabilité slervice. Le contexte d'affaires du Transporteur
est marqué par plusieurs événements qui ont uncinspa ses facons de faire et sur sa charge
de travail notamment :

* Les mises en exploitation au cours de la pérififel -2014 sont estimées a 6,2 G$, dont
1,6 G$ pour lI'année de base 2013 et 2,3 G$ pounekatémoin 2014 ;

* Le réseau de transport est de plus en plus isélie qui occasionne une pression sur celui-
ci et contribue ainsi & accélérer le vieillissendad équipements. Cette sollicitation accrue
requiert différentes interventions afin de corrigertaines problématiques

* L'instauration d'un régime obligatoire de norrdediabilité reconnues en Amérique du
Nord, prévoyant un potentiel de pénalités advedastnon-conformités (Nos soulignés)

R-3823-2013, C-HQT- 028, HQT-6, doc. 2, page 8

Le Transporteur anticipe que ses besoins annuelsl@d prochaines années seront supérieurs

a ces niveauxNéanmoins, dans un contexte de prudente gestiale amise en place, de

maniere ordonnée, de son modéle de gestion defs attis amplement décrit a la piéce
HQT-3, Document 1, le Transporteur conclut que fegaux de CNE dégagés selon son
approche paramétrique sont suffisamment adaptécapmcité de réalisation. Le Transporteur
informe la Régie que ses besoins additionnels g terme a cet égard seront actualisés et
présentés lors du prochain dossier tarifgikms soulignés)

2.1 Inflation

Le Transporteur prévoit que l'augmentation de $¢& @ttribuable a l'inflation sera de 13,8 M$
pour I'année de base 2013. Cette progression gjerppar :

o (...)

* une inflation de 2 % pour les autres CNE, a Bgtion des éléments de suivi particuliers.
Pour I'année témoin projetée 2014, le Transporpraroit que l'augmentation de ses CNE
attribuable a l'inflation sera de 11,5 M$. Cettegpession s'explique par :

* ()

* une inflation de 2 % pour les autres CNE, a Bgtion des éléments de suivi particuliers.
(Nos soulignés)

R-3823-2013, C-HQT- 028, HQT-6, doc. 2, page 12

Par ailleurs, dans I'application de cette formudegmétrique par la Régie, l'indexation selon
I'PC de toutes les dépenses, a l'exception du deltretraite, engendre, de l'avis du
Transporteur, un biais pour les dépenses horsrdemurole de gestiofEn effet, comme il I'a
fait depuis plusieurs années selon sa propre aperaggobale de type paramétrique, le
Transporteur isole, pour fins d’indexation partiete, les dépenses sur lesquelles il n’exerce
pas de contrble de gestion et ce, conformément grineipe, malgré les faibles montants
impligués dans la présente demande. Ces dépenseprésentées a titre d'éléments de suivi
particuliers a la section 2.4. (Notre souligné)
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6. Demandes

6.1 Compte tenu de la sollicitation accrue du réseatérence i), veuillez expliquer si le
présent modéle de gestion des actifs et 'apprpeinamétrique actuelle concernant les CNE
pourra étre conservée dans un contexte de vieillisgt des actifs et de la nécessité de
réduction du risque liée a la pérennité des agifar assurer une service de qualité et
notamment réduire les pannes de réseaux et lesisng@avironnementaux?

R6.1

Le modele de gestion des actifs du Transporteur évo  lue selon les besoins,
les exigences et la capacité de réalisation du Tran  sporteur. Tel que plus
amplement décrit a la piece HQT-3, Document 1, le T ransporteur tient a
rappeler que son modéle vise a gérer I'évolution du risque lié a la
pérennité d’'une facon responsable et optimale en le contenant a l'intérieur
d’'une marge acceptable, en maintenant son réseau a un niveau approprié
de fiabilité et de sécurité et en offrant un servic e de qualité a sa clientéle.

En ce qui a trait aux approches paramétriques actue llement utilisées
concernant les CNE, lintervenant prendra note que le Transporteur se
questionne a cet effet. D’ailleurs, tel que mention né a la réponse a la
guestion 14.1 de la demande de renseignements n  ° 1 de la Régie a la piece
HQT-14, Document 1, le Transporteur n'entend pas se  limiter aux résultats
de ces formules si la situation le justifie.

Tel qu'indiqué a la référence (ii) ci-dessus, le Transporteur informe la
Régie que ses besoins additionnels a long terme a ¢ et égard seront
actualisés et présentés lors du prochain dossier ta rifaire .

6.2 Le Transporteur indique qutans l'application de cette formule paramétriquer e
Régie, I'indexation selon I'PC de toutes les dé&esn a I'exception du codt de retraite,
engendre, de l'avis du Transporteur, un biais ptes dépenses hors de son contréle de
gestion. (Référence iii). De plus, le Transporteunforme la Régie que ses besoins
additionnels a long terme a cet égard seront aéséal et présentés lors du prochain dossier
tarifaire (référence ii). Compte tenu des attentes quiétanisme de traitement des écarts
de rendementgDossier en cours R-3842-2013) peut induire emésr de recherche
d’efficience particulierement sur les charges rsetfexploitation et puisqu’un tel mécanisme
serait en vigueur deés le dossier tarifaire suisanimise en place, ne serait-il pas prudent de
commencer dés maintenant une réflexion plus précade de pouvoir amorcer un
changement a I'approche paramétrique, si nécessaice des le prochain dossier tarifaire?

R6.2
Voir la réponse a la question 6.1.

6.3 Par exemple, le Transporteur serait-il ouvert @ discussion ouverte, via un groupe de
travail, ou une rencontre sur l'approche a retetans un contexte de pérennité des
équipements afin que les attentes d'un MTER nenésh pas induire de pressions a la
hausse sur la réduction des CNE, alors que ces @dEiculierement les charges de
maintenance, sont nécessaires pour assurer leiemaile la qualité du service et notamment

Original : 2013-10-08 HQT-14, Document 6
Révisé : 2013-11-05 Page 26 de 27



Q!

AW NP

©O© 00 N o O

10
11
12

13
14
15

16
17

18
19

20
21
22

23
24

ydro
Québec

TransEnergie Demande R-3823-2012

réduire les impacts environnementaux liés aux $ugtebris d’équipements en situation de fin
de vie des équipements ?

R6.3
Voir la réponse a la question 6.1.

6.4 Par exemple, le Transporteur indique dans I'agpquaramétrique, que I'augmentation
de ses CNE comporteme inflation de 2 % pour les autres CNE, a I'exiepdes éléments
de suivi particuliers(Référence iii). Serait-il possible de prévoiruti@s éléments de suivis
particuliers qui ne seraient pas attachés a utetion de 2 % et qui seraient identifiés a titre
d’activités de base avec facteurs d'indexationiqudiers, comme c’est le cas pour le
Distributeur ?Donc d’identifier les charges sur lesquelles len§porteur ne peut pas exercer
de contréle sur les codts, outre celui de les tepoa plus tard par une décision
administrative de gestion ?

R6.4
Le Transporteur n'a identifié que les éléments de s  uivi particuliers, tel
gu'identifié a la section 2.4 de la piéce HQT-6, Do cument 2.

6.4.1Si oui, lesquels pourraient faire partie d’'un spiarticulier, en fonction d’indice
différent que l'inflation ?

R6.4.1
Sans objet.

6.5 Par exemple, les charges liées a des événemangdigles extrémes pourraient-elle étre
un élément de suivi particulier, ou bien encore dbarges liées a la récupération d'un
déversement de plus de 4000 litres en 2@10

R6.5
Voir la réponse a la question 6.4.

4 R-3823-2012, Piece C-HQT-0022, HQT-3, doc. 2, secti.4.3, Gestion des déversements accidentels dans
'environnement, tableau 15, page 20
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