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Société en commandite Gaz Métro
Rapport annuel au 30 septembre 2012, R-3831-2012

Sommaire des résultats financiers

de I’exercice terminé le 30 septembre 2012

L’exercice 2012 s’est déroulé dans un contexte ou le gaz naturel a bénéficié d’'une situation
concurrentielle favorable. Société en commandite Gaz Métro (« Gaz Métro ») aurait réalisé un
revenu net d’exploitation de 147,9 M$, si elle avait atteint le niveau de bonification anticipé au
dossier tarifaire. En appliquant, sur 'avoir des actionnaires, un taux de rendement de 9,69 %?,
tel qu’autorisé par la Régie de I'énergie (la « Régie ») dans sa décision D-2011-182, Gaz Métro
obtient un taux pondéré du coit en capital de 7,80 %°. Ce dernier, appliqué sur la base de
tarification moyenne de 1 819,4 M$*, donne & Gaz Métro un revenu net d’exploitation de
141,9 M$°. La différence de 6,0 M$ (147,9 M$ - 141,9 M$)° constitue I'excédent de rendement
que Gaz Métro a réalisé apres imp6t. Gaz Métro a donc réalisé un trop-percu a partager de

8,2 M$’ avant impét.

L'excédent de rendement s'explique principalement par les éléments suivants :

¢ |a hausse de la marge brute au service d’équilibrage, expliquée principalement par la
hausse des transactions d’optimisation, par la hausse des revenus ainsi que par la
baisse des colts;

e l'augmentation des revenus de distribution;

¢ la réduction des dépenses d’exploitation;

partiellement compensés par :

e la baisse de la marge brute dégagée au service de transport résultant de la hausse des
colts en raison de I'évolution de la demande en cours d’exercice caractérisée par la
hausse de la consommation au service continu et au gaz d’appoint concurrence,
compensée partiellement par la baisse de la consommation au service interruptible.

Cette situation, jumelée a limpact d'un hiver extrémement chaud, a eu pour

! Gaz Métro-4, Document 2, page 1, col 7, ligne 39
2 Gaz Métro-7, Document 1, page 2, col 5, ligne 8

% Gaz Métro-7, Document 1, page 2, col 6, ligne 9

* Gaz Métro-6, Document 1, page 1, col 15, ligne 42
® Gaz Métro-4, Document 2, page 1, col 9, ligne 39
® Gaz Métro-8, Document 3, page 1, ligne 5

76,0 M$/ (1 -27,28 %) = 8,2 M$
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conséquence de changer les outils utilisés et de hausser le colt moyen
d’approvisionnement;

e la hausse de la base de tarification qui se traduit par une hausse du bénéfice
d’exploitation permissible de 1,8 M$; et

¢ l|a hausse des dépenses d’amortissement.

Toutefois, en excluant le trop-percu dégagé sur les transactions d’optimisation de 9,6 M$,
Gaz Métro se retrouve donc en situation de manque a gagner pour 'ensemble de ses activités.
Ainsi, Gaz Métro n'a pas été en mesure de réaliser les gains de productivité anticipés a la
Cause tarifaire 2012 au service de la distribution de 14,8 M$®, desquels 7,4 M$° ont bénéficié
aux clients en début d’exercice sous forme de réduction tarifaire anticipée. Conségquemment, la
bonification du taux de rendement revenant aux associés provenant de ses activités de

distribution évaluée a 0,79 %' a la Cause tarifaire 2012 n’a pas été entiérement générée.

L’établissement du trop-percu par service (Gaz Métro-8, Document. 2 p.1) permet de constater
gue le service de distribution a généré un excédent de rendement de 8,8 M$, contrairement aux
autres services qui présentent un déficit total de 0,6 M$, avant méme le partage de I'excédent
généré sur les transactions d’optimisation, pour un trop-pergu net de 8,2 M$. En excluant ces
transactions d’optimisation, le déficit de rendement des services autres que la distribution est
plutét de I'ordre de 10,2 M$ (0,6 M$ + 9,6 M$).

Comme qu’expliqué précédemment, ce déficit de rendement résulte de I'évolution de la
demande en début d’année financiére ainsi que de la température beaucoup plus chaude que la
normale observée au cours de I'hiver 2012. Dans un premier temps, la hausse de la demande
pour le service continu (d’achat-vente) aprés le dép6t du plan d’approvisionnement a obligé Gaz
Métro a conserver du transport long haul (LH) supplémentaire et a réduire ses achats a Dawn.
Ensuite, la température plus chaude que la normale a également entrainé une réduction des
achats a Dawn. Le co(t du transport a Dawn, étant moins cher que celui a Empress, a eu pour
effet que le colt moyen du transport pour Gaz Métro a augmenté par rapport a sa projection. La

clientéle de Gaz Métro a donc payé un tarif inférieur aux colts qu’a di encourir le distributeur

8 Cause tarifaire 2012, R-3752-2011, Gaz Métro-8, Document 3, ligne 4
® Cause tarifaire 2012, R-3752-2011, Gaz Métro-8, Document 3, ligne 6
10 Cause tarifaire 2012, R-3752-2011, Gaz Métro-8, Document 3, ligne 14
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en raison de phénoménes majoritairement hors du contrdle de Gaz Métro tels que I'évolution de

la demande aprés le dépbt de la Cause tarifaire 2012 ainsi que les aléas climatiques.

Cette situation n’a pu étre compensée cette année par une réduction des codts a I'équilibrage,
créant ainsi un déficit de rendement pour 'ensemble des services autres que la distribution, de
10,2 M$ avant constatation du trop-pergu découlant des transactions d’optimisation. Ainsi, si les
pourcentages de partage avaient été appliqués sur le trop-percu global, la quote-part des
associés auraient été de 2,1 M$ (8,2 M$ X 25 %), soit une quote-part supérieure de 1,1 M$ a

celle réellement attribuée en vertu des régles du mécanisme incitatif en vigueur.

Pour I'année financiére terminée le 30 septembre 2012, le pourcentage global de réalisation
des indices de qualité de service se situe & 100 %*'. Ce pourcentage global de réalisation est
égal a la moyenne pondérée des pourcentages de réalisation de chaque indice, tel que prévu

au mécanisme incitatif'?

accepté par la Régie dans sa décision D-2007-47. Conformément au
mécanisme incitatif en vigueur, ce pourcentage global de réalisation donne droit aux associés
de Gaz Métro a 100 % du montant correspondant a leur part des gains de productivité réalisés
et a leur quote-part du trop-percu. Ainsi, aucune réduction pour le taux de réalisation des
indices de qualité de service n'est appliquée sur la bonification du rendement des associés
réalisée de 4,5 M$. Cette bonification se compose de la bonification anticipée a la Cause
tarifaire 2012 de 5,5 M$'3, réduite de I'effet du manque a gagner constaté en fin d’exercice de
1,0 M$ (1,4 M$™ / (1-27,28 %)) net d'imp6ts. Par ailleurs, la part du trop-percu des associés
nette d’'impbts provenant du partage des revenus générés par les transactions d’optimisation
est de 1,7 M$ (2,4 M$™° / (1-27,28 %)).

Du 1* octobre 2007 au 30 septembre 2012, Gaz Métro a accumulé des économies d’énergie de
156 157 10®m3'® grace a son plan global en efficacité énergétique, ce qui est supérieur a

l'objectif cumulatif de 120 000 103m3 établi pour les années 2008 a 2012. Tel que prévu au

! Gaz Métro-5, Document 1, page 3

2 Mécanisme incitatif convenu par le groupe de travail & la phase 2 du PEN — R-3599-2006
¥ Gaz Métro-8, Document 1, page 1, ligne 6

* Gaz Métro-8, Document 3, page 1, ligne 10

'3 Gaz Métro-8, Document 3, page 1, ligne 11

'8 Gaz Métro-12, Document 2, page 1, ligne 3
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Mécanisme incitatif'’

PGEE de 4 M$*®.

, Gaz Métro a donc droit a la totalité de lincitatif a la performance de son

Dans un autre ordre d’idées, le gaz perdu pour 'année 2010-2012 a atteint le pourcentage de
0,63 %"°. A la suite d’'une décision de la Régie (D-2005-171), Gaz Métro a créé un compte de
frais reportés afin de niveler le pourcentage de gaz perdu a 0,40 %*°; la différence de 0,23 %*

devant étre amortie en entier sur l'année tarifaire suivante.

Les tableaux et explications des différentes sections du présent dossier permettent de mieux

évaluer ces résultats.

7 Mécanisme incitatif convenu par le groupe de travail & la phase 2 du PEN — R-3599-2006
'8 Gaz Métro-12, Document 2, page 1, ligne 7

9 Gaz Métro-10, Document 4, page 1, col.3, ligne 14

% Gaz Métro-10, Document 4, page 1, col.4, ligne 14

2 Gaz Métro-10, Document 4, page 1, col.5, ligne 14
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