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Société en commandite Gaz Métro
Rapport annuel au 30 septembre 2012, R-3831-2012

RAPPORT DE SUIVI DU PROJET USINE LSR
(MISE A NIVEAU DES RESERVOIRS DE GNL L80A ET L80B DE L’USINE LSR)

Suivi a posteriori

Le projet Usine LSR a été approuveé le 3 juin 2010 par la décision D-2010-068 de la Régie de
I'énergie (ci-apres «la Régie »). Dans cette décision, la Régie demandait a Société en
commandite Gaz Métro (ci-aprés « Gaz Métro ») de présenter un suivi annuel relatif a
I'évolution des codts réels encourus par rapport au budget et de la progression de I'implantation
du projet par rapport a I'échéancier prévu, en plus de fournir les explications de tout écart

majeur au besoin.

Statut de I’'avancement des travaux

Tel quannoncé dans la preuve déposée auprés de la Régie dans le dossier R-3729-2010,
Gaz Métro a procédé en 2011 a la mise a niveau du réservoir de GNL L80B. Les principaux
travaux consistaient a la mise en place de trois soupapes de 323,1 mm de diamétre, d’un
densimeétre avec lecture de niveau et de température, d’'un logiciel pour I'analyse de risque de
basculement de couches (roll-over) et a la mise en place de nouvelles sections de plates-
formes pour l'accés aux nouvelles soupapes, du densimétre et du systéme a poudre. Les
travaux ont, en grande partie, été réalisés selon I'échéancier prévu et selon le cadre budgétaire
établi (voir tableau du suivi budgétaire). En ce qui concerne les travaux du réservoir de GNL
LBOA, les travaux de chantier sont pratiquement terminés. Il ne reste qu’a terminer les travaux

d’isolation sur les deux lignes de remplissage et de recirculation.

La prévision des colts totaux du projet est de 6 894 689 $. L’écart entre le budget autorisé et la
prévision des co(ts est défavorable de 460 574 $ (6,7 %).
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SUIVI BUDGETAIRE

PROJECTION DES COUTS GLOBAUX
AU 30 SEPTEMBRE 2012

(%)
Budget prévu Réel au 30 Projeté Total Ecart
initialement septembre 2012 Réel+Projeté
1) @) 3 4 (4-1)
Mise a niveau des deux
réservoirs de GNL par CB&l 3850 000 4247 371 284 125 4531 496 681 496

Horton

Travaux électriques et de
programmation au DCS 190 000 82078 0 82078 (107 922)
(systeme de contr6le distribué)

Location de grue, travaux de

A 365 000 762 428 71839 834 266 469 266
revétement

Azote, gaz naturel, gardien de
sécurité, roulottes

Main-d’ceuvre de Gaz Métro et 220 000 57 856 2920 60 776 (159 224)
piéces de rechange

201 000 311679 10990 322 669 121 669

Protection incendie 0 72 450 43 550 116 000 116 000
Contingence (15 %) 724 000 0 0 0 (724 000)
Sous-total 5 550 000 5533 863 413 423 5 947 286 397 286
Frais généraux (15,93 %) 884 115 881 544 65 858 947 403 63 288
TOTAL 6 434 115 6 415 407 479 282 6 894 689 460 574
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Explication de I’écart

L’augmentation des colts du projet par rapport aux prévisions du 30 septembre 2011 s’explique
principalement de deux fagons. Certains travaux de chantier du réservoir 80A ont di
commencer un mois plus tét que prévu afin qu’ils puissent étre terminés a temps pour les
phases de purges (azote et gaz naturel), de refroidissement et de liquéfaction. De plus, ces
travaux se sont déroulés sur une période supplémentaire entrainant une augmentation des
colts de main-d’'ceuvre de l'entrepreneur. D’autre part, les travaux d’isolation ont été sous-
estimés. Contrairement au réservoir 80B, le réservoir 80A comprend des lignes de remplissage

et de recirculation. Ces lignes ont été beaucoup plus colteuses que prévu a isoler.
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