OJUILoTY

Rio Tinto

1188, rue Sherbrooke Street Ouest
Montreal (Quebec) H3A 3G2
Canada

Tel: +1 (514) 848-8000

Montréal, le 16 juillet 2014

Me Guy Sarault
Bissonnette, Fortin, Giroux.
490, Laviolette

St-Jérome, QC

J7Y 279

OBJET : CAUSE TARIFAIRE 2014, R3837-2013
Me Sarault,

Rio Tinto n’est pas d'accord avec la proposition de la Régie énoncée dans la demande de
renseignement N°17 selon laquelle Gaz Métro serait en droit de réquisitionner le GAI lors
d'événements exceptionnels.

Tel que démontré dans notre témoignage lors de I'audience du 10 juin dernier, Rio Tinto a un
processus long et complexe pour la prise de décision et la mise en place de la solution optimale
selon nos contraintes. La proposition réduirait considérablement le temps disponible pour prendre
notre décision et optimiser notre plan de production. Rio Tinto juge que le nouveau délai accordé
serait vraisemblablement trop court.

De plus, dans le cas ol Gaz Métro devrait réquisitionner tout, ou une partie le GAl acheté, nous
devrions refaire tout le travail inverse pour ré-optimiser la production avec une autre source
d'énergie. Ce processus nous apparait tout simplement ingérable et augmenterait nos risques
opérationnels.

Dans le cas ol la proposition serait acceptée, nous envisagerions trois solutions pour gérer les
interruptions:

e Consommer davantage de mazout lourd

e Réduire la production

e Augmenter notre portion ferme

En conclusion, la proposition de la Régie sur le réquisitionnement du GAI nous inciterait a
favoriser d'autres sources d'énergie pouvant étre plus polluantes et plus dispendieuses, nous
forcerait & réduire notre production ou nous encouragerait a favoriser le service ferme, ce qui
augmenterait la demande de pointe.

Veuillez agréer, Maitre Sarault, nos salutations distinguées.
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Patrick Bolduc
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