<1’ FORTRESS

Cellulose Spécialisée

Le 14 juin 2013

Madame Lise Meloche
Directrice générale
Gazifére

706, boulevard Gréber
Gatineau (Québec)
J8V 3P8

Objet : Cote de crédit pour Fortress Cellulose Spécialisée

Bonjour Madame Meloche,

Dans le cadre de notre demande conjointe a la Régie de I'Energie, la Régie vous demande de
l'information sur I'état du crédit de notre société. Cette information, autant pour la sociéte mere Fortress
Paper Ltd, que pour Fortress Cellulose Spécialisée n'a tout simplement pas été développée.

En support a votre réponse, je vous présente ici quelques points que vous pourrez transmettre a la Regie,
qui démontre que notre usine de Thurso se positionne bien pour un futur solide qui sera davantage
amélioré par I'acceés au gaz naturel :

1- La capacité d'utilisation de I'usine, pour I'exercice financier en cour, se situe a 81.3% et le dernier
mois se situe a 89.6%.

2- Les colts d'opérations, supportés par cette stabilité d’'usine, se situent a environ $755 la tonne.

3- Rajoutons & ceci les bénéfices qui seront trés bientdt encourus grace a notre station de
cogénération; nos colts totaux de production seront en dessous de $700 la tonne, point auquel
nous serons clairement profitables, malgré le marché de la pate dissolvante a son plus bas.

4- Au niveau corporatif, je vous rappelle la vente de notre usine de Dresden en Allemagne. Cette
transaction a fourni un apport de liquidité de I'ordre de $150 millicns.

5- De plus, un effort considérable est déployé par le groupe technique afin d’optimiser toutes les
applications de produits chimiques et apports d'énergie.

Je souhaite que ce sommaire de notre position actuelle saura supporter notre projet d'acheminement de
gaz naturel a Thurso.

Je demeure a votre disposition,

Cordialement,

AL

André Boucher

Chef des Opérations ole
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