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- Introduction

» Processus de suivi de projets > 25M$

- Implications de la décision D-2013-120

- Découpage des colits — Suivi des investissements
- Démarche

» Suivi aux rapports annuels du Transporteur
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Introduction

Préoccupation du Transporteur

Observe un décalage entre l'information fournie au
Rapport annuel et les informations produites afin de
supporter le modele de gestion interne du Transporteur

Echanges constructifs et ouverts

Décisions récentes => inducteur d’'une réflexion
elargie en matiere de rendre compte

Orientation a venir => une proposition équilibree
tenant compte a la fois des besoins d’information de la

Régie et les informations supportant le modele de
gestion interne du Transporteur et d'HQESP

Dans l'intervalle => maintien de la forme du rapport
annuel 2012 et retrait de la derniere proposition
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Dépot dossier pour
autorisation

Description des travaux
Calendrier de réalisation
Détails des colts par :

~ Rubriques HQESP

~ Volets poste/ligne/télécom

— Localisation

~ Années

Dates et flux de MES
Impact tarifaire

Si le projet dépasse de 15
%, HQT va informer la Régie

Suivi interne des

projets par le
Transporteur

Cause tarifaire

Suivi du co(t final prévu
versus la valeur autorisée

Autorisation des
demandes de
changements

Suivi de la réalisation
des MES

Mise a jour de la prévision
d’investissement (HQT-9)
Mise a jour de la prévision
de MES (HQT-7)
Explications des écarts de
MES

Inclusion a la base tarifaire
des MES

Le Transporteur souhaite échanger avec la Régie sur le contenu du rapport annuel

pour le suivi de I'avancement des

projets d'investissements
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Décision D2013-120 (R-3832-2013 Construction du nouveau poste Duchesnay)

Tableau 1
Cots de réalisation du projet

Invest.
cummul. Val e s
Gr. Nat. Compt. (HQT) Au autorisée | Foause %
31/12/20xx Régie (a)/(b)

(a)

Autres biens - achat

Prestation de travail HQT
Construction

Clé en main

Autres services
Frais financiers

Résultat

. Découpage non disponible dans les systémes de HQESP et de HQT
- HQESP et HQT ne suivent pas les co(its selon le tableau 1 proposé par la Régie
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Rubriqgues HQESP
source : Convero

Approvisionnement

Découpage proposé par Régie

Autres biens - achat

CGroupes nature comptable
source : SAP

Autres biens - achat

=@3F |Reddition de compte HQT
source : SAP

Suivi des écarts

Frais financiers

Frais financiers

Frais financiers

d'investissements sur le total

avec explications de HQESP.

Client Prestation de travail HQT Prestation de travail HQT
Construction Construction Autres services *

Clé en main (Approv. & Construction) Clé en main

Provision Provision

Autres co(ts

Travaux faits par Transporteur (PMVI)

Ingénierie interne

Ingénierie externe

Gérance interne

Gérance externe

Autres services

* Autres services inclut les colits du PMVI et d'expertise immobiliére (dans Client ou Travaux faits par Transporteur selon les rubriques HQESP)

Les tableaux de suivi des co(ts selon les rubriques HQESP sont utilisés dans leur
processus interne de gestion de projet (plusieurs propositions d'affaires).

Le nouveau deécoupage propose par la Régie est un hybride

non disponible dans les systemes.

Le découpage par groupe nature comptable HQT est disponible dans les systemes
du Transporteur. La reddition de compte sur les colits de projets n'est pas

brésentée

par natures comptables chez le Transporteur.
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- Consultations a l'interne

- Rencontres avec la Régie
~ Présenter le processus interne
—~ Envisager une evolution dans le suivi annuel

» Propositions de suivi pour les dossiers en cours de
traitement et a venir
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Suivi aux rapports annuels du Transporteur

Le Transporteur propose les modes de suivi suivants pour les dossiers en
cours de traitement et a venir

8

Dossiers pour lesquels une décision partielle a été rendue Décision Statut du Suivi proposé aux
en 2013 sur la réalisation du projet dossier rapports annuels, a
compter de 2013
R-3847-2013 — Poste Normand D-2013-167 | Décisions a Format utilisé dans
R-3856-2013 — Raccordement - Aluminerie Alouette D-2013-181 | venir sur suivi] rapport annuel 2012 pour
R-3858-2013 — Poste Fleury (conjoint avec HQD) D-2013-205 du projet D-2012-152 Projet St-
R-3859-2013 — Poste Albanel D-2013-173 Césaire - Bedford (*)
Autres dossiers en cours de traitement et a venir Statut du Suivi proposé aux
dossier rapports annuels, a
compter de 2014
R-3865-2013 — Poste De Lorimier (conjoint avec HQD) Dossiers Format utilisé dans
R-3869-2013 — Ligne entre postes Pierre-Le Gardeur et Saint-Sulpice déposés en | rapport annuel 2012 pour
R-3872-2013 — Poste d’Abitibi cours de D-2012-152 Projet St-
traitement Césaire - Bedford (*)
R-3836-2013 — Intégration - A/O éolien 2009-02 Dossier Suivi pour chacun des
déposé en parcs (**)
cours de
traitement
Projets 2014 Dossiers a Format utilisé dans
venir rapport annuel 2012 pour
D-2012-152 Projet St-
Césaire - Bedford (*)

* Voir annexe 1 pour le format
** \oir page suivante pour le format
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Suivi aux rapports annuels de R-3836-2013

Le Transporteur peut faire le suivi des co(ts pour chacun des parcs éoliens. La
proposition du Transporteur dans le dossier R-3836-2013 était sous le méme
format de suivi que le dossier d'intégration des parcs éoliens D-2010-165 dans
le rapport annuel 2012.

Voici le format proposeé :

Remboursements Travaux & autres Total
postes de départ investissements *

Parc éolien MRC de Témiscouata
Parc éolien de Saint-Damase

Parc éolien de Viger-Denonville
Parc éolien du Granit

Parc éolien de La Cote-de-Beaupré
Parc éolien du Plateau-2

Parc éolien de La Mitis

Parc éolien de Saint-Cyprien

Parc éolien de Pierre-de Saurel
Parc éolien de Frampton

Parc éolien de Saint-Philémon
Parc éolien Val-Eo

Renforcement de réseau de la Gaspésie
Renforcement du réseau principal
Total

* Les colts de télécommunication sont associés a chacun des parcs éoliens
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Coiits des travaux de construction du projet Saint-Césaire - Bedford
EN MILLIERS DE DOLLARS DE REALIZATION

Lignes Postes Total Transport
TR AT FEERE ol FEETEE 50
Buxiget 20242 | Prévision Buxiget HE1251 | Préwision Eudget FHZ-1251 | Préwision
lﬂ_mﬁ‘lﬂ'lntm:
Ehudes davant-projet 10222 1674,8 27043 22650 4804 4783 12482 2185.3 39838
Autres colts 31,0 0.0 oo 02 0,0 0.0 .2 0,0 0,0
Frals Snanclers 33,3 0.0 oo 25 0,0 0.0 =4 0,0 0,0
‘Eous-doial : 1 DETD 18748 27043 2287 4804 4783 1362 2 166,2 3183,
Cofdc du projed
rpariene moamE o074 2283 =50 1128 4263 1030.4 I033E &75,2 18155
Ingirisrie sxtame BIEE 470,8 ZE0 13845 £12,3 1385,8 23303 1083,0 23457
Clent 101915 77,7 aTI0E 19152 38 2 DDE,3 12 106,28 181,5 11 T18,8
Approvizionnement 174194 0.0 1T 7227 3301, 17.0 4321 M THLS 17.0 22034,7
Traeaus faits par l= Transportsur (PRI TAE3 0.0 7453 1550 0,0 1EE,0 211,32 0,0 244,3
\Construction 24 4820,7 10,4 4553 TEIEE 0,0 T BBEE T 402 10,4 37 440,4
Sérance Infeme 1582,1 102,58 18375 18761 LI 16H.7 3EEE T 1423 3355,7
Sérarce exiEme 33,1 0.5 7311 -l 0,0 z2g,0 13810 0,5 138%,1
Freision 57540 0.0 £707 21417 0,0 2 D604 2E05T 0,0 BBE1,1
Autres colts 1.256,7 £4,3 17204 2514 83,7 AT1,B 15078 1485 2352.2
rals nanclers 22855 £,3 18781 120855 40,2 27E,1 2851 255 2 B54,2
Bouc-doial : o7 £12,7 1083, T 4818 2 8747 12433 23 §31,8 BB aETA 2 B0E,B BB 883,
TOTAL : BE £58,T 2 737, 7o 1880 23 2036 17237 23 000,2 o0 TaL2 & 881,3 B3 188,2
Telecommunications Grand Total Total
FRalGE an Faalcs au F&allcE au
Buxdgst stz | Privision Bucget 1281 | Prbwiclon Eudget 21281 | Prévicion

Il}—mﬁ‘lﬂﬁm:
Ehsdes davant-projt 2877 228,19 =2 15352 24534 3.484,7 1,6% 7O 15%
Autres colts 1,1 0.0 0o 323 0,0 0.0 0,0% 0.0% 0o%
Erals Snancisrs 11,3 11,5 115 oy 11,5 11,5 n.1% 0.0% 0o
Bous-doial : 00,1 208, EEE T 18168 2 4848 3483,2
Coddc du projed :
Irgariene maame 133,5 15,8 E2E 21870 £32,0 1338,0 2,3% 34,55 1%
Imipariene 2eme LS 0.0 1505 IEE4E 10830 25062 18% 43,7% 5%
Clent 8203 18,4 g27 129477 1378 11 7BT.E 13,6% 1,7% 123%
Approvisionnement TELS ELY- 1728 214830 525 22 207,5 22,6% 0.3% I31%
Trawaus faits par l= Transporizur (PRI 1.3 0,0 51,3 1.0% 0.5 0%
Construction 1020,7 0.0 15221 33 2802 104 34 035,2 35,0% 0.0% 35.4%
\FErance IntEme 3834 17,8 =07 39105 50,1 3530,3 4,1% 4,55 iT%
Sérance exrteme 233 0.0 oo 14103 0,5 1385,1 1.5% 0.0% 1.4%
Provision &332 0.0 = 53282 0,0 B 3358 5.8% 0.0% 2.3%
Autres colts 454 0.0 0o 155432 HHES 2262,2 1,6% £,5% 4%
Erals Snancisrs 185,2 23 1712 38783 ag,2 10354 41% 1,55 31%
‘Eous-doial : &118,8 ag, 2 e B BOTS 2 404,4 82 5388
TOTAL : &418,7 408,1 ZEILE BE 1228 £ 3883 88 078,28 100,0% E1% 120,05
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Annexe 1 - Format proposé pour le suivi annuel

Evénements clés de I'échéancier de projet

Postes Ligne Telecommunication
Engagement [ Prévision Engagement i Prévision Engagement | Frevision
Daies Dates reeles | Dates Dates reslles | Dates [Tates reeles |

Activités d'emgagement prévues d'engagement Prévues d'engagement prévues
Demarrage de 'avant-projet juin-11 juin-11 juin-11 janv-11 féwr-12
Démarrage du projet avr-12 juin-12 avr-12 juil-12 oct-12
Début de Fapprovisionnement juin-12 aoit-12 fawr-13 figwr-13 awr-13
Mise en service 2014 2014 2014 2014 2014

Mises en service réalisées

Projet : Saint-Césaire - Bedford

Aucune mise en service n'a été effectuée en date du 31 décembre 2012.
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