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Objectif recherché

Evolution du parametre colts d’opération

©1996-2013
* Résidentiel : 43 $ année 1,41 $ années +

* Cll & VGE : 248 $ année 1,59 $ années +

* 2013 a ce jour

* Tous marchés: 157 $ année 1 et +

* Revoir Fensemble des colts
d'opération directement associés
a une demande de branchement
et ce, pour I'évaluation de sa
rentabilite
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Survol methodolog|que Gaz Meétro et D" Overcast

‘ || "lu—nl l-“lﬂ.lf-l |\lJ| ;l| -1 _r]mr'l De [l\

* Dépébt initial — octobre 2014 'Dépébt final — octobre 2016
Gaz Metro D" Overcast
« Le Coat marginal de prestation de « Marginal cost is correctly defined as the
services se definit comme étant additional costs of inputs to produce the
I’ensemble des coiits que I'on peut output —in this case customer
associer au client, une fois qu’il connection. »

accepte de devenir client chez Gaz
Métro. Il est constitué des colts
marginaux qu’il engendre et des colits
internes afférents a I'entretien de ses
installations et aux services qui lui sont
fournis directement. »
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Colts marginaux et leur mise a jour

*Une approche binaire, simple, pertinente, utile et précise alliant
caracteéristiques commune et particuliéres.

Cll

Résidentiel

Caractéristiques
particulieres

*Les systemes Tl et Ventes peuvent les accueillir des maintenant, leur mise
a jour pourrait se faire a chaque dossier tarifaire.
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Couts marginaux et leur composition

Le colt marginal est établi en fonction des caractéristiques du client.

Colits - année 2 et

Caractéristiques Options Colits - année 1 -

suivantes
Type de marché Résidentiel 55,88 S 9,10 $
Cll 90,41 S 10,11 S
VGE 73,92 $ 9,95 S
Inspection compteur a poumon avec $

Type de compteurs radiométrie -8 )
Inspection Compteur turbine 31,68 $ 31,68 S
Inspection compteur a poumon facteur fixe 36,9 & 36,96 $

de pression (FFP) avec radiométrie
Inspection Compteur rotatif radiométrie 42,24 5 42,24 $
Inspection Compteur rotatif facteur fixe de

pression (FFP) avec radiométrie 63,36 5 63,36 5
Inspection spin test pour turbine de moins 79,20 $ 79,20 §
de 12 pouces
Inspection spin test pour turbine de 12 237,59 $ 237,59 &
pouces et plus
Instruments correcteurs et Inspection Instruments correcteurs 87,11 $ 87,11 §
télémétrie Inspection Télémétrie 118,79 S 118,79 §
Demande de PRC Résidentiel 23,83 S -5
Commercial 32,90 $ - S
Ajout d'une ligne cellulaire Oui/non 186,12 S 186,12 $
Coflts entretien du branchement |Oui/non - S 12,84 §

Métre de conduite Nombre de métre entré directement - S 0,595/m
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Couts marginaux et leur composition

Détail de la caracteristiqgue « Type de client : Résidentiel »

Activiteés Coutt Cotit
Anl An2et+
1 Envoi de lalettre de confirmation d'abonnement 0,83 -
2 Coltd'envoi d'une facture 8,36 8,36
3 Coltd'ouverture d'un dossier de facturation 9,66 -
5 Saisie d'un nouveau contrat 36,29 -
7 Coltannuel d’encaissement d’un paiement 0,74 0,74
Total du colt - Résidentiel 55,88 9,10
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Colts marginaux et leur composition

Détail de la caractéristique « Type de client : CIl »

Activités Cout Cout
Anl An2et+
1 Envoide |lalettre de confirmation d'abonnement 0,83 -
2 Coltd'envoi d'une facture 8,36 8,36
3 Coltd'ouverture d'un dossier de facturation 9,66 -
5 Saisie d'un nouveau contrat 52,62 -
6 Coltlié aune enquéte de crédit faite a l'interne 17,19 -
7 Coltannuel d’encaissement d’un paiement 1,75 1,75
Total du coit - ClI 90,41 10,11




( GazMetro

la vie en bleu

Colts marginaux et leur composition

Détail de la caractéristique « Type de client : VGE»

Activités Colit Colit
Anl An2et+
1 Envoi de lalettre de confirmation d'abonnement 0,83 -
2 Coutd'envoi d'une facture 8,36 8,36
3 Coltd'ouverture d'un dossier de facturation 9,66 -
5 Saisie d'un nouveau contrat 36,29 -
6 Coiitlié aune enquéte de crédit faite al'interne 17,19 -
7 Colt annuel d’encaissement d’un paiement 1,59 1,59
Total du coit - VGE 73,92 9,95




Scénario

Type de client :

Type de compteur :

Instruments correcteurs et télémétrie :
Demande de PRC :

Ajout d’'une ligne cellulaire :
Branchement :

Nombre de métres de conduite :
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client résidentiel

poumon avec radiomeétrie
non

oui

non

oui

0 meétre

10
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Colits - année 2 et

Caractéristiques Options Cofits - année 1 )
suivantes
Type de marché Résidentiel 55,88 S 9,10 S
ch 90,41 S 10,11 §
VGE 73,92 $ 9,95 S
Inspection compteur a poumon avec 8 g
Type de compteurs radiométrie ; )
Inspection Compteur turbine 31,68 § 31,68 $
Inspectlc'm compteur a pou.mor'\ fz'lcteurflxe 36,96 4 36,96 &
de pression (FFP} avec radiométrie
Inspection Compteur rotatif radiométrie 42,24 S 42,24 S
InspeFtlon Compteur rc.)tatnf fflcteurflxe de 6336 § 63,36
pression (FFP) avec radiométrie
Inspection spin test pour turbine de moins 79,20 4 79,20 &
de 12 pouces
Inspection spin test pour turbine de 12 237,59 $ 237,59 $
pouces et plus
Instruments correcteurs et Inspection Instruments correcteurs 87,11 § 87,11 §
télémétrie Inspection Télémétrie 118,79 S$ 118,79 S
Demande de PRC Résidentiel 23,83 S - S
Commercial 32,90 S - 5
Ajout d'une ligne cellulaire Oui/non 186,12 $ 186,12 S
Coiits entretien du branchement  |Oui/non - S 12,84 S
Métre de conduite Nombre de métre entré directement - S - S
Colit marginal de ce client 7971 S 21,94 S

b |
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Scénario

Type de client :
Type de compteur :

Instruments correcteurs et télémétrie :

Demande de PRC :
Ajout d'une ligne cellulaire :
Branchement :

Nombre de meéetres de conduite :

client VGE
turbine de moins de 12 pouces
instruments correcteurs
télémeétrie

non

non
oui

450 metres

12
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Colits - année 2 et

Caractéristiques Options Colts - année 1 )
suivantes
Type de marché Résidentiel 55,88 S 9,10 S
ci 90,41 S 10,11 S
VGE 73,92 S 9,95 S
Inspection compteur a poumon avec ¢ $
Type de compteurs radiométrie ] )
Inspection Compteur turbine 31,68 S 31,68 S
Inspectlc.m compteura pOI.meI"l fz'lcteurflxe 36,96 $ 36,96 $
de pression (FFP) avec radiométrie
Inspection Compteur rotatif radiométrie 42,24 5 42,24 S
lnspe.ctlon Compteur r?tatnj f?cteurflxe de 63,36 ¢ 63,36
pression (FFP) avec radiométrie
Inspection spin test pour turbine de moins 79,20 $ 79,20
de 12 pouces
Inspection spin test pour turbine de 12 237,59 237,59 ¢
pouces et plus
Instruments correcteurs et Inspection Instruments correcteurs 87,11 S 87,11 S
télémétrie Inspection Télémétrie 118,79 $ 118,79 $
Demande de PRC Résidentiel 23,83 S - S
Commercial 32,90 § - S
Ajout d'une ligne cellulaire Oui/non 186,12 S 186,12 S
Coiits entretien du branchement |Qui/non - 5 12,84 S
Métre de conduite 0,595 x 450 m de conduite - S5 265,50 S
Coit marginal de ce client 390,70 S 605,08 S

13
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Commentaires sur les positions des intervenants

* Tous conviennent que l'utilisation du montant de 157 $ n’est pas
appropriée

* La nouvelle méthodologie est généralement bien recue

* Certains souhaitent continuer les discussion

14
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Société en commandite Gaz Métro

]
C 0 n C l u S l 0 n Projet d'extension de réseau a Drummondville, R-3991-2016

P SOCIETE EN COMMANDITE GAZ METRO REVENU RECLRS
( Gazmétro CALCL, DU REVENU REQUIS
invie enbiew BUDGET SRR-VERSIOM 17.0
Serres Dotwrs Typa de fromt Extartsion - Examé Reprisersart
Régon Mortéripie Coraallar
Type de chort COMM. - Comptes mageurs QP
Murepake Drummandvike
Colf encoptd D-2015-154 842% Lapnat 00 rates indares
Cait on captal provpectt ponddnd 3l
Tenal [ 1 2 3 4 5
Hombre o chents 1 1 1 1 1
Vohame an 1000 pireily 2030 2000 000 2@Ca0
Fras oe condutes - Bxe B39 B0 906 00 ] 0 ] [1}
Fras oF contuars - Fras entwrems 148 0 148 022 o ] ] ] 0
Frars o conauses. 1057 52 108782 ] 0 0 q (]
Fras os branchemars - Base 471834 4HBH ] Q ] ] 0
Fras on bonohements = Fras eramensurs B5 545 85845 [1] ] [} ] 0
Firas o brand + Colts o comp s 5202 [ 1] Q 1]
Fears cle branchetments 52 80 |-=3-11] ] 0 [ [} 0
Frars UM (0.00% ) ] [ ] 0 [} 0
Frat giodraa copo |14,23% } - 2L 735 843 Q 0 ] o
PRC-4.amy 0 [ L} 1] 0
PRC. 10 am L] 0 ] ] 1]
CASEP - PRC {10 am) L] 0 [} ] 0
Actd ron amonsitabie a 0 Q a 0
Contrts Racaont. risea’ Dila Emglacerent o L] 0 ] ] a4
CASEP - imrmehisanorns 0 ] a [} ] 0
Subwentons exdineures 0 ] 0 ] ] [}
Contrixmons canm 0 ] Q ] ] 0
v ebsLament 1y 1 B35 548 1825848 Q0 1] 1] ] a
[ 157 15 AL 157 137
Amrestrsrment coaptale 57054 IT0H AT oM 57034 57054
Tane sur s services publcs )L pry L= 25870 24 0 palitl]
Redevarces 2142 2142 2142 42 2142
Irpsits 067 aoy e 9001 10 397
Rercierment WA X0 0019 Lrgery] =20
Revenu fequs 29778 125 788 183443 150 b5 178 330
Reverass 0 a 0 "] o
Taur e Distrbusan ( gim®) [ ¥4 ] 220 8230 82580 27330
Tau e Rabais | "} 2.0000 00000 0.6008 0,000 20003
Reverw d thsrdnton | L'} L8230 82380 8230 02380 2240
Raverss de d £3] 104408 154 408 184409 168 408 160 408
Contriutsn trtars annuels 421m 10 381 17 634 14 248 1161
| (| 8 | 2 | 10
[ Contrtaton tartary srramte I 9173 | [EC | 3| % | [FEH) I
Contrbuton Griars { 3 ans | e Conrbuton rtars [ 13 m | X
Cortringn tedury { 320 ) 04337 Corerivution tartery | 70 28 ) 1nne
Contrbuton etz { 10 am ) 100 D83 C arntare (40am ) {04 T4
Pourt uxt tarfare {nnies) 081 Grille utilisée = COMM - Comples majeurs MNeveau §
Tauz de rencementinterme (TRIAD ams ) 80t% Sigrataie supériewr « Venes =« Présidents

Extrait R-3991-2016, B-0010, Gaz Metro-1, Document 4, page 1
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Inveshissemnent tolal 1855 848 1855848 0 0 a 0 0
Colt d'opération 157 157 157 157 157
Amortissement comptable 57 954 57954 57 954 57 954 57 954
Taxe sur les services publics 26 968 26 009 25230 24 360 2349
Redevances 2142 2142 2142 2142 2142
Impdts 26097 6037 764 9 061 10 387
Rendement 06 459 93 399 90 339 B7 279 84 219
Revenu requis 200778 185 788 183 443 180 954 178 33D
Revenus 0 0 0 [H 0
Taux de Distribution { ¢/m?) 8,2380 8,2380 8,2380 8,2380 8,2380
Taux da Rabmas { ¢/m?) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Revenu de distribution { ¢/m") 82380 82380 8,2380 82380 B,2380
Revenu de distribubion (3) 166 408 166 408 166 408 166 408 166 408
Contnbution tanfaire annualle 43370 19 381 17 035 14 546 11823
[i} 7 B g 10
Contribution lanfaire annuelle 8173 6 304 3324 239 (2 845)
Conlribution tarifaite { 3 ans ) 73279 Contribution taniaire { 15 ans ) 73314
Contribution tarilare ( 5 ans ) 94 337 Coniribution tanlaire { 20 ans ) 11770
Contribution tarifaire { 10 ans ) 106 063 Coniribution tarifaire ( 40 ans ) (404 749)
Point mor tarifaire (années) 20 81 Grilte utilisée - > COMM, - Comptes majeurs Niveau 5
Taux de rendement inteme { TRI40 ans ) 6,01% Signataire supérieur - Ventes - > Présldente

Extrait R-3991-2016, B-0010, Gaz Métro-1, Document 4, page 1

16




GazMétro

Extrait B-0207, Gaz Métro-8, Document 2, annexe 1

la vie en bleu
Conclusion

Investissement total 1855 848 1855 848 0 0 [*] 0 0
Coiit d'opération 2640 2 566 2560 2560 2550
Amortissement comptable 57 954 57954 57 954 57 954 57 954
Taxe sur les servicas publics 26 968 26 0949 25230 24 360 23491
Redevances 2142 2142 2142 2142 2142
Impbis 26097 6037 7621 9061 10 367
Rendement 96 459 93 399 90 239 B7 279 84 219
Revenu requis 212 261 188 191 185 845 1683 357 180 733
Revenus o 0 b} 0 Q
Taux de Distribution { ¢/m?) B.2380 8,2380 8,2380 8,2380 8,2380
Taux de Rabals { #/m”) 0.0000 0,0000 0,0000 0,0000 0.0000
Revenu de distribution { g/m?) 82380 8,230 8,2380 8,2380 8,2380
Revenu de distribution {S) 165 408 166 408 166 408 166 408 166 408
Contribution lanfare annuelle 45853 21784 19 438 16 949 14326

6 7 8 ] 10
Contsibution tarifaire annuelle 11 576 B 707 5727 2 641 {543 }
Conltibution tarifaire ( 3 ans ) 79864 Contnbution tarifaire | 15 ans ) o7 866
Contritubon tarifaire ( 5 ans ) 104 737 Contnbution farifaire { 20 ans ) 41 093
Contribubion tanfaire ( 10 ans ) 124 444 Contnityution tarilaire ( 40 ans ) (384975 )
Point mort tarifalre (années) 22,01 Grille utilisée «w. > COMM. - Comptes majeurs Niveau 5
Taux de rendement inteme ( TRI40 ans ) 5.89% Signataire supérieur - Ventes — > Présidente
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Conclusion

La Regie doit rendre une décision sur le montant marginal de codts qu’un
nouveau branchement crée.

L'evaluation et I'approche proposée par Gaz Métro et le D" Overcast
refletent le plus adéquatement les colts d’opération a considérer dans
'évaluation de la rentabilité.

Des colts surévalués portent préjudices a la réalisation de projets
« favorables » pour la clientele actuelle, des projets porteurs de
baisses tarifaires.
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